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1.1 Consideracoes Preliminares

Primeiramente, cumpre referir as premissas que embasaram este
relatério, bem como destacar alguns pontos que esta Administracdo
Judicial julga pertinentes para uma melhor compreensdo do trabalho

desenvolvido.

Para chegar as concluses apresentadas no presente relatério, esta
Equipe, entre outros aspectos: (i) tomou como boas e vélidas as
informacdes contidas nas demonstracdes contdbeis da Paqueta
Empreendimentos Imobiliarios LTDA., da Paqueta Calcados LTDA ¢
Companhia Castor de Participagdes Societarias, as quais foram
fornecidas por seus administradores; e (ii) conduziu discussdes com
membros integrantes da administracdo das Recuperandas sobre os

negocios e as operacdes das referidas empresas.

Nenhum dos profissionais que participaram da elaboragdo deste
relatério tém qualquer interesse financeiro nas Recuperandas ou qualquer
relagdo com quaisquer das partes envolvidas, o que caracteriza a

independéncia desta Equipe em relagdo ao presente trabalho.

A administracao do Grupo e seus soécios ndo impuseram qualquer

restricdo para que esta Equipe pudesse: (i) obter todas as informagdes
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solicitadas para produzir este relatorio; e (ii) chegar de forma

independente as conclusdes aqui contidas.

Este relatério e as opinides aqui contidas tém a finalidade de prestar
informacdes a todos os interessados no presente processo, observando o
fato de que qualquer leitor deste relatorio deve estar ciente das condicOes

que nortearam este trabalho.

Por fim, cumpre destacar que esta Administracdo Judicial acordou
com os representantes das Recuperandas que as informacOes contabeis e
gerenciais para anélise devem ser fornecidas até o dia 15 do més
subsequente aquele sobre o qual o relatério se refere. Até a data de
elaboracdo deste RMA, as seguintes informac¢des nao haviam sido

prestadas pelo Grupo:

» Relagdo de pagamentos efetuados pelo Grupo em julho/2021;
» Extratos bancdrios de julho/2021;
» Fluxo de Caixa atualizado até julho/2021;

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados

neste relatério estao expressos em reais (RS).

A
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1.2 Recomendagao CNJ

Em julho de 2020, o Conselho Nacional de Justica ("CNJ")
publicou Recomendacdo acerca da padronizacdo dos relatérios

mensais de atividades apresentados pelo administrador judicial.

A vista disso, esta Administracdo Judicial apresenta na pagina
seguinte um resumo com as principais recomendagoes do
Conselho, avaliando a pertinéncia do conteldo para este processo e,
quando aplicavel, indicando de que forma o tema esta

contemplado no presente Relatorio.
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CONSELHO
NACIONAL

DE JUSTICA
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1.2 Recomendacao CNJ

Recomendac&o Aplicavel? Pagina Recomendagdo Aplicavel? Pagina
22.52.15 |Adiantamento de contrato de cambio (ACC) Sim
N - 19 N
2.2.1 Houve alteracdo da atividade empresarial? Ndo 225216 |Obrigacio de fazer N30
oy (:!ouYe aNIterzgéodda' e;trutuNra7societé riae NZo 225217 |Obrigacdo de entregar N30
HOS orgat?s " €a m:{ms;ra(;ao.t . 2.2.52.1.8 |Obrigacdodedar Nao
ouve abertura ou fechamento de ~ PSR ;
223 estabelecimentos? Nao 225219 |Obrigacbesiliquidas Sim
- . 22.5.2.1.10. N/A N&o
2.2.4 Quadro de funcionarios Sim 21 5591101 ustificativa N5o
b4l L\limlero de funcionarios/colaboradores Sim 21 2.2.5.2.1.10.2 |Observaces N3o
ota 2252111 |Pdsajuizamentoda RJ Sim 47
2.24.1.1  |Numerode funcionarios CLT Sim 21 2.2.52.1.11.1|Tributério Sim
22412  |Numero de pessoas juridicas Sim 15 2o oy o Sl
2 RPN ~ 2.2.5.2.1.11.3|0utros Nao
595 Andlise dos dados contabeis e informacdes Si 30 — —
L (TR m 2.2.5.2.1.11.3|0Observacdes Ndo
9251 Ativo (descricio / evolucio) Sim 30 2.2.5.2.1.11.4|0bservac¢des / Graficos Ndo
. : 2.2.6 Demonstracdo de resultados (evolugdo) Sim 35
2.2.5.2 Passivo Sim 30 Observacdes (anélise faturamento / indices de ;
: 2261 o2 . . Sim 37
22521 |Extraconcursal Sim 29 liguidez / receita x custo / receita x resultado)
. . 997 Diligéncia nos estabelecimentos da NZo
2.2.52.1.1 |Fiscal Sim 29 L recuperanda
2.2.5.2.1.1.1|Contingéncia Sim | 46 | bog Controle de pagamentos dos credores N30
. . . N " concursais
2.2.5.2.1.1.2|Inscrito em divida ativa Ndo 2981 N/A N30
595919 Cess_ag ﬂduuama de titulos/direitos Sim 30 2282 Anexar documentos N30
creditorios ~ ~
_ - o Fiducian N 229 Observacoes Ndo
2.25.2.1.3 |Alienacdo fiduciaria Nao 2910 Anexos Sim
2.2.5.2.14 |Arrendamentos mercantis Ndo 2211 Eventos do més Sim




1.3 Estagio Processual

Trata-se de Recuperacao Judicial ajuizada na data de 24/06/2019
em litisconsorcio ativo formado pelas sociedades empresarias
Paqueta Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Paqueta Calcados Ltda.
e Companhia Castor de ParticipacGes Societérias, doravante
denominadas de “Grupo Paqueta”.

Em consonancia com recomendacdo exarada pelo Conselho
Nacional de Justica, esta Equipe Técnica realizou uma pericia prévia
ao deferimento do pedido de Recuperacdo Judicial, a fim de auxiliar o
Juizo na verificacdo do preenchimento dos requisitos para submissao
das Requerentes ao procedimento.

Apreciada a pericia prévia, o deferimento do processamento da
Recuperagdo Judicial das Empresas se deu em 27/06/2019, sendo
nomeada esta Equipe Técnica para o cargo de Administracdo Judicial.

Considerando a necessidade de complementacdo da relacao de
credores das Recuperandas, as correspondéncias previstas no art. 22,
l,“a”, da Lei 11.101/2005, bem como o edital de que trata o art. 52, § 1°,
da Lei 11.101/2005 ndo tiveram como ser providenciados logo apos a
investidura da Administracdo Judicial no seu encargo.

Em despacho datado de 26/07/2019, ficou assentado pelo Juizo
que os prazos devem ser contados em dias corridos, exceto o prazo
para apresentacdo de impugnagdes (art. 8°, da Lei n® 11.101/2005) e 0s
prazos recursais, que deverdo ser contados em dias Uteis.
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Apresentada uma lista de credores atualizada pelas Recuperandas
em 29/07/2019, esta Administracdao Judicial providenciou o
encaminhamento das correspondéncias previstas no art. 22, I, “a”, da
Lein®11.101/2005.

O edital do art. 52, § 1°, da Lei n® 11.101/2005 foi veiculado no DJE
de 04/09/2019, considerando-se publicado em 05/09/2019, marco do
inicio da fase administrativa de verificacdo de créditos conduzida pela
Administracao Judicial.

A Administracdao Judicial analisou as habilitagdes e as
divergéncias recebidas, bem como os documentos e os registros
contabeis que atestam a higidez dos créditos declarados pelas
Recuperandas. Em 21/11/2019 foi apresentada a relacdo de credores
do art. 7°,82° da Lei n® 11.101/2005 em Juizo.

No Evento 111, as Recuperandas apresentaram o plano de
recuperacao dentro do prazo legal. Nos Eventos 852, 7009, 7719, 7741
e 8019 apresentaram aditivos ao plano de recuperacdo
acompanhados de aditivos ao laudo demonstrativo de viabilidade
econdmico-financeira.

No dia 10/12/2019, foi publicado o edital conjunto indicando a
lista de credores do art. 7°, §2°, e o aviso de recebimento do plano de
recuperacdo do art. 53, paragrafo Unico, ambos da Lei n® 11.101/2005.
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1.3 Estagio Processual

O prazo de 10 dias Uteis para apresentar impugnagdes contra a
relacdo de credores se encerrou no dia 23/01/2020 e o prazo de 30
dias corridos para apresentacdo do plano de recuperacdo se encerrou
no dia 10/02/2020.

Considerando que foram apresentadas objecdes ao plano, o Juizo
designou Assembleia-Geral de Credores para os dias 31/03/2020, em
primeira convocagao, e 28/04/2020, em segunda convocagao.

No entanto, em funcdo do quadro critico de salde publica
envolvendo o novo Coronavirus (COVID-19), a Administracdo Judicial
sugeriu o adiamento da Assembleia-Geral de Credores, o que foi
acolhido pelo Juizo.

De qualquer forma, cumpre ressaltar que, mesmo durante o
periodo de suspensdo dos prazos decorrente da pandemia do novo
Coronavirus  (COVID-19), a Administracdao Judicial permanece
realizando o atendimento diario aos credores e interessados na
presente Recuperacdo Judicial, prestando informacgOes atinentes as
atividades das Recuperandas e ao processo judicial em andamento.

Tendo como dies a quo a data da decisdo que deferiu o
processamento, o prazo de 180 dias de suspensdo das acles e
execugOes, previsto nos artigos 52, Ill, c/c 6°, §4°, da LRF, findaria em
24/12/2019. Considerando que o regular andamento do processo foi
prejudicado pelos efeitos negativos da pandemia da Covid-19, o Juizo
passou a prorrogar o prazo do stay period. Atualmente, o prazo de
suspensdo das acles e execucbes em face das Recuperandas esté
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prorrogado até o dia 10/07/2021.

A Assembleia-Geral de Credores aprazada para os dias 30/03/2021,
em primeira convocagdo, e 20/04/2021, em segunda convocacgdo, foi
reagendada para os dias 25/05/2021 e 29/06/2021, respectivamente.
Considerando o agravamento da situacdo sanitaria no pais decorrente
da pandemia da Covid-19, a Administracdo Judicial adequou o
formato para que o conclave seja realizado inteiramente de maneira
virtual.

O edital de que trata o art. 36, da LRF foi publicado no DJE do dia
13/04/2021, convocando os credores e demais interessados a
participar do conclave, que terda como ordem do dia a deliberacdo
sobre a  consolidagdo substancial, o plano de recuperagdo
apresentado pelas Recuperandas e a eventual constituicdo do Comité
de Credores.

Mediante autorizacdo prévia do Juizo, atualmente as
Recuperandas estdo procedendo o pagamento antecipado de 30% do
valor dos créditos da classe trabalhista, limitados ao valor de RS
160.000,00, o que deve ocorrer em trés parcelas mensais nos meses de
abril, maio e junho de 2021.

A Assembleia-Geral de Credores ndo foi instalada em primeira
convocacao por auséncia do quérum previsto no art. 37, §2°, da Lei n°
11.101/2005. Em segunda convocacao, o plano de recuperacao das
Recuperandas foi aprovado pela maioria dos credores seguindo os
critérios do art. 45 da Lei n®11.101/2005.
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1.3 Estagio Processual

No dia 16/08/2021, sobreveio sentenca de concessdo da
Recuperacdo Judicial, dando inicio ao periodo de cumprimento das
condicBGes previstas nos planos de recuperacao aprovados em
Assembleia-Geral de Credores.

Atualmente, a Administracdo Judicial esta exercendo o seu papel
de fiscalizagdo do cumprimento do plano de recuperacdo por parte

das Recuperandas.

E como se encontra o processo.
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1.4 Cronograma Processual
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Abaixo é apresentado o cronograma do processo de Recuperagao Judicial do Grupo Paqueta, demonstrando o atual estdgio em que se encontra.

Ajuizamento (art.
51 LRF)

27/06/2019

24/06/2019

Entrega do plano de
recuperagdo judicial
(art. 53 LRF)

05/09/2019

26/08/2019

Publicacdo do edital com
0 aviso de recebimento do
PRJ (art. 53, paragrafo
Unico, da LRF)

10/02/2020

10/12/2019

25/05/2021

® Assembleia-Geral de
Credores 1% convocacao
(art. 56 da LRF)

29/06/2021

. Concessdo daRJ
(art. 58 LRF)

Estagio atual

‘o oQoo.oo.oo.“,n.ooQ YY III IO I

Sem previsdo

16/08/2021

Deferimento do
processamento (art. 52
LRF)

Publicacdo do edital do
art.52,81°, daLRF

Prazo para apresentar
obje¢des ao plano de
recuperacao

‘ (art. 55 da LRF)

Assembleia-Geral de
Credores (art. 56 da LRF)
2% convocagdo

® Encerramento da RJ
(art. 63 LRF)

Fase de cumprimento do
Plano de Recuperag¢do
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1.4 Cronograma Processual
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Abaixo é apresentado o cronograma da Verificagdo de Créditos do Grupo Paquetd, demonstrando o atual estdgio em que se encontra.

Ajuizamento
(art. 51 LRF)

24/06/2019

05/09/2019

C XYY XYY IYYY XYYY IYXY XY DL

Prazo de HabilitacGes
e Divergéncias
(art. 7°,§ 1° LRF)

21/11/2019

23/09/2019

Publicacdo do 1° edital
contendo a relagdo de
credores das Devedoras
(art.52,§1° da LRF)

Entrega do relatério de
verificagdo de créditos pela
® Administracdo Judicial

Publicacdo do 2° edital
contendo a relagdo de
credores da Administragdo
Judicial (art. 7°, §1°, LRF)

23/01/2020

10/12/2019

Impugnacdes
® (art. 8° LFR)

Aguarda-se o julgamento das
impugnagbes tempestivamente
apresentadas para
consolidagéo do Quadro-Geral
de Credores (art. 18, LRF)

Estagio atual
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1.5 Eventos do Meés srizous £ apur Tl

Apresenta-se abaixo a relacao de todos os eventos relevantes que tramitaram nos autos do Processo de Recuperagdo Judicial (n® 5000521-

26.2019.8.21.0132) no més de agosto de 2021:

03/08/2021 Peticao da Administragao Judicial Evento 8580

Sentenca de concessdo da

Recuperacdo Judicial Evento 8612

16/08/2021
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2.1 Historico do Grupo Paqueta

Construcdo da atual fabrica e Expansdo das indUstrias Aquisicao da rede de lojas
inicio da atividade varejista no RS. Abertura da Esposende. Marcas Capodarte,
marcada pela abertura da Companhia Castor de Lilly’s Cloud e Ateliermix. Abertura
primeira loja fisica, em Novo Participacdes Societarias da Paqueta Empreendimentos
Hamburgo - RS. em 1989. Imobilidrios LTDA em 2004.
1960 1980 2000

1945 1970 1990 2019

Fundagdo do Grupo Paquets, Expansdo das exportacoes que Abertura de lojasem SC e Ajuizamento do Pedido de
em Sapiranga - RS, com exigiu investimento em incorporacao da Gaston. Recuperacdo Judicial
objetivo de se estabelecer tecnologia para aumento de Primeiras indUstrias na regido
como fébrica de calgcados e produtividade. Criacdo da Nordeste. Queda nas
oficina de consertos. Paquetéa Esportes. exportacdes (China).

14



BRIZOLA E JAPUR H
Administragdo Judicial

2.2 Estrutura Societaria do Grupo

Companhia Castor de
Participagoes
Societarias S/A

Praticard Adm. De Paqueta Calgados

Cartdes de Crédito Ltda. Colina Urbanismo

(99,99%) (99,99%)

(99,99%)

Paqueta
Empreendimentos
Imobiliarios
(99,99%)
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2.3 Informacgoes Gerais

Companhia Castor de
Participages Societarias

CNPJ: 81.692.295/0001-06

R. Vinte e Cinco De Julho, 43 -
Sapiranga/RS

Sociedade Anénima Fechada
Capital Social: R$ 345.000.000
Diretores: Jorge Strassburger,

Adalberto José Leist e Lioveral
Bacher

Paqueta Cal¢ados Ltda.

CNPJ: 01.098.983/0001-03

R. Bento Avila de Sousa, n°® 137,
bairro Santa Rita, em Itapajé/CE

Sociedade Empresaria Limitada
Capital Social: RS 432.000.000
Administradores: Marco Aurélio

Alice Raabe, Egimar Brugnoli
Cardoso e Marcio Bertoncini
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Paqueta Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

CNPJ: 07.148.469/0001-11

R. Vinte e Cinco De Julho, 43 -
Sapiranga/RS

Sociedade Empresaria Ltda.
Capital Social: RS 36.068.200
Administradores: Jorge

Strassburger, Adalberto José
Leist e Rodrigo Bacher
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2.4 Unidades do Grupo Paqueta - Industria

4
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Ceara

Unidades fabris nas cidades de Uruburetama, Pentecoste e
Itapajé. No que se refere ao periodo pandémico, houve
paralisacdo das atividades nos meses de abril e maio de 2020,
sendo a produgdo retomada de forma gradativa durante o més
junho do mesmo ano. Desde entdo, a ociosidade tem sido

praticamente inexistente (vide topico “Ocupagdo das fabricas”).

Bahia

Unidade fabril na cidade de Ipira, a qual produz

essencialmente calcados da linha esportiva.

A sede do Grupo é localizada na cidade de

>

onde também sdo realizadas atividades de modelagem e

design.

BRIZOLA E JAPUR H
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2.4 Unidades do Grupo Paqueta - Varejo

| -

Sua rede de lojas proprias estd presente em seis estados

brasileiros, conforme discriminado abaixo:

v' Esposende: 57 lojas localizadas nos Estados de Pernambuco,

Ceara, Rio Grande do Norte e Paraiba;
v" Gaston: 32 lojas distribuidas no Estado do Rio Grande do Sul;

v" Paquetd Calcados: 29 lojas distribuidas nos Estados de Santa

Catarina e do Rio Grande do Sul;

v" Paquetd Esportes: 10 lojas localizadas nos Estados de Santa

Catarina e do Rio Grande do Sul;

18
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2.4 Unidades do Grupo Paqueta - Varejo

Além das lojas Paqueta Calcados, Paqueta Esportes, Gaston e

Esposende, o grupo possui outras 79 lojas (77 franquias) das marcas

Capodarte e Dumond e mais 2 lojas proprias (Outlets).

Capodarte CS)

Com 65 lojas, a Capodarte é definida como a linha
de  calcados  sofisticados e  exclusivos,

contemporaneos e atemporais.

Dumond @

Sdo 12 lojas da marca Dumond, definida pelo Grupo
como a linha para mulheres que valorizam a moda e

desejam versatilidade.
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2.5 Presenca no Exterior - 2021

Nos primeiros 7 (sete) meses de 2021, o Grupo ja havia exportado para os seguintes paises: Argentina, Canada, Chile, Costa Rica, El Salvador,
Equador, Estados Unidos da América, Grécia, Guatemala, Hong Kong, Italia, Paraguai, Polonia, Porto Rico, Reino Unido, Republica Dominicana,

Republica Tcheca, Suica e Uruguai. Os calcados destinados aos Estados Unidos da América representaram 73,7% do volume de calcados
exportados no referido periodo.

20
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2.6 Quadro Funcional

Apresenta-se, a seguir, a evolucdo do quadro funcional da Paqueta Cal¢ados Ltda. conforme informacdes encaminhadas pela sua administracdo:

14.460

Desde o final do ano de 2015, verificou-se uma
12.809 = 12.524

reducdo constante no nimero de funcionarios ativos

que estdo trabalhando na Recuperanda, refletindo a

reestruturagdo e melhoria dos processos de
8.456 =i 8.458|

produtividade da Empresa.

Constatou-se também uma relevante diminuicdo
do quadro de funcionéarios no decorrer dos meses de
marco e abril de 2020. Tal situagdo é reflexo direto da

eclosdo da pandemia do Coronavirus (Covid-19),

quando foi necessario readequar o quadro de

2015 2016 2017 2018 2019 2020 jun/21 jul/2l o
funcionarios.
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2.6 Quadro Funcional
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Apresenta-se, a seguir, a evolugdo do quadro funcional das unidades de negdcio e do setor corporativo da Paqueta Calcados Ltda.:

» Assim como o quadro de funcionéarios do setor corporativo,
todas as linhas de negdcios foram afetadas pela pandemia do

novo Coronavirus (Covid-19);

= Comparando os meses de junho e julho de 2021, observa-se
que houve um decréscimo no numero de funcionarios do
varejo e um aumento na industria. Tais efeitos estdo em linha

com a atual demanda de ambos os segmentos;

» As informacOes ilustradas no grafico ao lado referem-se a
colaboradores contratados como celetistas. A Paqueta Calgcados
LTDA ainda conta com aproximadamente 500 jovens aprendizes e

10 estagiarios.

DIGITAL BUSINESS

CENTROS DE DISTRIBUICAO

VAREJO MULTIMARCAS

MARCAS PROPRIAS

INDUSTRIA

CORPORATIVO

34
51

160
By

1.769

R o

140
| 139
6.268
6.235
87
83

jul/21 mjun/21
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2.6 Quadro Funcional
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Apresenta-se, a seguir, a evolucdo do quadro funcional da Paqueta Empreendimentos Imobiliarios Ltda., conforme informacdes encaminhadas

pela sua administracado:

13

dez/15

12

dez/16

30
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Paqueta Empreendimentos Imobiliarios

Sem contar com planta industrial, a Paquetd Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. ndo apresenta quadro funcional com estrutura
complexa. Desde a data do ajuizamento do pedido de Recuperacao
Judicial, houve apenas uma alteracdo no nimero de funcionéarios na

Empresa, que passou de 19 para 18.

As informacdes foram atualizadas até o dia 30 de agosto de

2021.

* A Companhia Castor de Participagées Societdrias passou a contar com colaboradores apenas em 2017, quando contratou 7 (sete) funciondrios.

Nos anos que se sucederam, o quadro funcional se manteve com 3 (trés) funciondrios.
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2.7 Encontro com as Recuperandas

Primeiramente, destaca-se que este relatério aborda as
atualizacGes gerais repassadas a equipe da Administracdo Judicial
no momento das reunides realizadas quinzenalmente com a
administracdo das Recuperandas, as quais tém ocorrido de forma
remota, em carater de excecdo, por conta das recomendacées das
autoridades sanitarias de isolamentos social. A Ultima reunido

realizada ocorreu no dia 20 de agosto de 2021.

A reunido teve inicio com a apresentacdo dos numeros
alcancados nos sete primeiros meses do ano, de janeiro a julho,
assim como das estimativas para os cinco meses finais, de agosto a
dezembro. Afirmaram que o estudo de tais projecoes teve inicio no
més de junho, tendo sido concluido no inicio do presente més, com

base em um acompanhamento didrio das atividades das

Recuperandas.

Enquanto foi atingido um faturamento total de RS 118,1 milhdes
no més de julho, as Recuperandas apresentaram uma previsao de
faturamento total de RS 143,1 milhGes até o final do més de agosto,
com a expectativa de um resultado de RS 91,8 milhdes. Para os
proximos meses, as empresas projetaram um crescimento
significativo sobretudo para os meses de novembro e de dezembro,

periodo que abrange as datas da Black Friday e das festas de final de

Administragio Judicial

ano. Ressaltaram, ainda, a expectativa de uma melhora no EBITDA
mais para o final do ano, muito embora seja provavel que atinja
valores negativos ainda

no proximo més em virtude da

homologacao do plano de recuperagao.

No que tange ao varejo, foi estimada uma receita bruta total de
RS 51,3 milhGes para o més de agosto, valor superior em 2,03% em
relacdo ao més anterior, assim como um lucro bruto de RS 17
milhdes, 7,05% superior aquele obtido em julho. Indicaram um
elevado crescimento previsto para dezembro, o qual deve ser
utilizado para o pagamento do periodo em que as empresas

acumularam marcas negativas de EBITDA.

Resultado Jul/21 - varejo (R$'MM)
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2.7 Encontro com as Recuperandas

Em relacdo as vendas online (digital) a expectativa é de que a
receita bruta sofra uma queda em relacdo ao més anterior,
perfazendo a monta de RS 6,0 milhGes até o final de agosto, sendo
que grande parte do lucro obtido sera aplicado em investimento
nesta area, vez que ja estdo sendo mapeadas medidas para afastar o
EBITDA das marcas negativas ou proximas de zero que foram

acumuladas ao longo do ano.

Resultado Jul/21 - Digital (R$'MM)
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No segmento das marcas proéprias, embora a expectativa para
0 més de agosto seja de uma receita bruta de RS 18,2 milhdes,
11,65% superior em relagdo ao més anterior, as Recuperandas
apontaram a possibilidade de que ndo se atinja tal meta, cujo

alcance ficaria para o més seguinte, em virtude de problemas de

importagdo que vém obstaculizando o recebimento de

determinadas mercadorias.

Resultado Jul/21 - Marcas Préprias (R$'MM)
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Em relacdo a industria, embora no més de julho tenha sido o
Unico segmento a ndo atingir sua meta, foi projetado um
crescimento de 359% em relacdo ao més anterior. Nessa linha,
espera-se uma receita bruta de RS 71,9 milhoes de modo a ocupar
local de destaque dentre as divisGes. As Recuperandas afirmaram
que, passados 55% dos dias Uteis do més, tal meta resta mantida,
sendo possivel que RS 15 milhdes sejam alcancados somente nos
dois Ultimos dias do més. No mais, justificaram as quedas previstas
para os meses de outubro e de dezembro com base na existéncia de

acordos de concessao de férias coletivas a blocos de funcionarios.

BRIZOLA E JAPUR H
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2.7 Encontro com as Recuperandas

Resultado Julf21 - Indastria (R$'MM)
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No que se refere ao nimero de funcionarios, os representantes
das Empresas apontaram a necessidade de dar andamento a novos
processos de contratacdo a fim de atender as demandas de final de

ano, bem como o seu crescimento.

Ainda, os representantes das Recuperandas sustentaram que,
com a homologagdo do plano de recuperacdo pelo Juizo, ja esta

sendo organizado o inicio do fluxo de pagamentos a partir do dia
1°/09/2021.

Na reunido, os representantes também salientaram a previsdo

de um cenério positivo para o proximo ano a partir de uma provavel

Administragio Judicial

conclusdo de negociacdo com novo cliente do exterior ja
apresentada em encontros anteriores. Por fim, relataram estarem
aguardando a devolucdo dos termos de apoio pelos credores
estratégicos para que possam encaminhar a Administracdao Judicial

a versdo final da lista daqueles enquadrados nessas condicdes.

BRIZOLA E JAPUR H
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RELATORIO
DE ATIVIDADES

» 3.1. Créditos da Cia Castor e da Paqueté

Empreendimentos Ltda.

3. CREDITOS

« 3.2. Créditos da Paquetéa Calgados Ltda.

e 3.3. Créditos Extraconcursais
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3.1 Créditos — cCia Castor e Paqueta Empreendimentos

Cia Castor de Participacoes
Crédito Total: RS 1.856.762,28

’N\

100% dos créditos da Companhia estdo classificados na CLASSE 11l -
Créditos Quirografarios, sendo seus Unicos credores: COMERCIAL
PORTOALEGRENSE DE MAQ. CALCULADORAS LTDA (RS 1.027,28)
e a propria PAQUETA CALCADOS LTDA (RS 1.855.735,00).

Paquetd Empreendimentos

Crédito Total: RS 73.200,00

100% dos créditos da Companhia estdo classificados na CLASSE
Il - Créditos Quirografarios, sendo sua Unica credora a
JORPLAN ASSESSORIA E PLANEJAMENTO LTDA.
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3.2 Creditos - Paqueta Calgados Ltda.

R$14.977.332,02
Classe IV

R$28.614.063,69

R$359.241.728,76
Classe Il
R$343.492.541,73
R$27.038.653,81
Classe Il
R$27.362.650,26
R$16.609.088,84
Classe |
R$28.614.063,69

m Créditos-1° Edital = Créditos - QGC

BRIZOLA E JAPUR

Administragio Judicial

Durante a fase extrajudicial de verificagdo de créditos, a Administragao
Judicial averiguou as habilitagdes e divergéncias recebidas, bem como a
higidez dos créditos declarados na lista de credores inicialmente apresentada
pelas Recuperandas, mediante o exame documental e a validagdo dos
registros contabeis. Como resultado, apresentou-se uma nova relacdo de

credores com as alteragdes pertinentes.

O grafico ao lado apresenta um comparativo dos valores anteriormente
arrolados pelas Recuperandas na presente Recuperacao Judicial e dos valores
atualizados de acordo com a relacdo de credores elaborada por esta
Administracdo Judicial e com as demais alteracdes decorrentes de novas

habilitacOes e julgamentos de impugnacdes de créditos.

Diante disso, o quadro-geral ndo consolidado de credores sujeitos a
Recuperacdo Judicial da Paqueta Calgados Ltda. atinge a monta atualizada de
R$ 428.899.626,43. A lista de credores da Recuperanda é composta pela
Classe | - Trabalhistas (11.525 credores), Classe Il - Garantia Real (2
credores), Classe 1l - Quirografarios (731 credores) e Classe IV - ME/EPP

(643 credores).

A
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3.3 Creditos Extraconcursais

Os titulos de crédito extraconcursais da Paquetd Calcados Ltda. perfaziam a

monta aproximada de R$ 362.228.050,36 na data do ajuizamento deste processo

. , 57%
recuperatorio. De tal montante, correspondiam:
ACC
(i) a créditos vinculados a verbas de adiantamento de contrato de cdmbio (ACC), a
importancia de R$ 206.541.378,03;
(i) acréditos garantidos por cessdo fiduciaria de titulos e direitos creditoérios, o valor
36%

de R$ 129.987.715,94;

Cessdo Fiducidria

(i) a créditos garantidos por alienacdo fiducidria, a importancia de R$

25.698.956,38.
No tocante ao Passivo Fiscal, as Recuperandas ndo possuem tributos em atraso. '
. « . . 7%
Todas as dividas estao em dia ou parceladas. Sobre esse ponto, importante
destacar que a Paqueté Calcados LTDA vem compensando os débitos de PIS e Cofins Alienagdo Fiducidria

apurados mensalmente com valores apurados em acdo sobre exclusao do ICMS da

base de calculo dos referidos tributos.
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* 4.2. Paqueta Calcados

4. ANALISE * 4.3. Paqueta Empreendimentos
FINANCEIRA

* 4.4, Pandemia - Impacto no Setor Calcadista
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4.1 Analise Financeira - Cia Castor

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber

Outros Créditos

NAO CIRCULANTE
Investimentos

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
PASSIVO

CIRCULANTE

Obrigagdes Trabalhistas
Impostos a Recolher
Credores de Bens e Servicos
NAO CIRCULANTE
Investimentos

Credores de Bens e Servicos
PATRIMONIO LIQUIDO

jul/21 AV AH jun/21
550.482 100%  -94% 9.777.617
550482 100%  562% 83.184
48458 9%  53% 31.694
500.000 91%  900% 50.000
2024 0%  36% 1.490
- 0% 0% 9.694.433
- 0% 0% 9.694.433
550482 100%  -94% 9.777.617
9.254.7551.681% 389% 1.892.502
29757 5%  -7% 32.161
6510 1% 0% 6.510
2344 0%  -46% 4318
20903 4% 2% 21.332
9.224.9981.676% 396% 1.860.341
7.364.6561.338% 0% -
1.860.341 338% 0% 1.860.341
(8.704.273)-1.581% -210% 7.885.115

AV - Andlise vertical. Demonstra a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo/ passivo.

AH - Andlise horizontal. Apresenta a variagdo de cada rubrica entre os meses de junho e julho de 2021.

BRIZOLA E JAPUR

Administragio Judicial

» A Companhia Castor de ParticipacGes Societarias é
uma holding, tendo, portanto, seu desempenho
diretamente ligado ao desempenho de suas investidas.
Dentre suas investidas, a Paquetd Calcados Ltda. é
aquela que apresenta valores mais representativos e,
consequentemente, com maior influéncia no resultado

da entidade;

= O destaque fica por conta do saldo da rubrica
Investimentos. Em julho de 2021, a rubrica apresentou
decréscimo do saldo em virtude do prejuizo contabil

registrado pela sua controlada;

= Reitera-se que quando o saldo de Investimentos
apresenta saldo credor, 0 mesmo deve ser apresentado

no polo passivo.

A
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4.2 Analise Financeira — Paqueta Calg¢ados

Apresenta-se abaixo a evolucdo do saldo das contas do Balango Patrimonial da Recuperanda Paqueta Calcados Ltda.:

ATIVO
CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Contas a Receber
Estoques

Tributos a Recuperar
Adiantamentos
QOutros Ativos

NAO CIRCULANTE
Tributos a Recuperar
Depositos Judiciais
QOutros Ativos
Investimentos

Ativo Imobilizado
Ativo Intangivel

jul/21 AV AH jun/21
1.399.912.789 100% 3%  1.363.034.911
432.991.093 31% 8% 399.821.420
30.290.053 2% 45% 20.907.453
86.374.672 6% 29% 66.999.621
174.745.785 12% -1% 176.704.971
33.949.055 2% -1% 34.305.951
58.966.025 4% 7% 55.188.201
48665503 3% 6% 45.715.223
966.921.696 69% 0% 963.213.490
349.716.008 25% 0% 348.312.753
24290463 2% 0% 24.322.814
44435435 3% 0% 44.417.525
336.847.978 24% 0% 336.240.043
149.051.365 11% 1% 146.896.141
62.580.448 4% -1% 63.024.215

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
PASSIVO

CIRCULANTE

Obrigacdes Trabalhistas

Tributos a Recolher

Fornecedores

Aluguéis e Outras Contas a Pagar
Provisdes

Adiantamentos de Contrato de Cadmbio
Empréstimos e Financiamentos

Qutros Passivos

NAO CIRCULANTE

Obrigagdes Trabalhistas

Tributos a Recolher

Fornecedores

Aluguéis e MUtuos a Pagar
Empréstimos e Financiamentos
Adiantamentos de Contrato de Cambio
Provisdes

PATRIMONIO LIQUIDO

AV - Andlise vertical. Demonstra a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo/ passivo.
AH - Andlise horizontal. Apresenta a variagdo de cada rubrica entre os meses de junho e julho de 2021.

BRIZOLA E JAPUR

Administragio Judicial

jul/21 AV AH jun/21
1.399.912.789100% 3%  1.363.034.911
1.478.373.863106% 4%  1.424.452.850
1.039.957.641 74% 4% 1.004.616.425
44.999.559 3% 17% 38.321.123
45.859.243 3% 16% 39.539.905
383.537.551 27% 3% 373.987.434
90.304.538 6% 1% 89.624.142
48.515.666 3% 8% 44.899.027
199.659.696 14% -2% 203.661.957
211.053.898 15% 7% 197.875.128
16.027.490 1% -4% 16.707.709
438.416.222 31% 4% 419.836.426
81.589.791 6% -1% 82.487.152
80.642.987 6% 0% 80.873.504
3.641.388 0% 0% 3.641.388
104.841.817 7% 10% 95.637.019
89.728.714 6% 2% 87.562.984
13.814.821 1% 152% 5477.675
64.156.704 5% 0% 64.156.704
(78.461.074) -6% 28% (61.417.939)

A
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4.2 Analise Financeira — Paqueta Cal¢cados

= Em relagdo ao Ativo Circulante da Paquetd Calcados, constata-se
que a variacao em percentual de maior relevancia entre os meses de
junho e julho de 2021 se deu na rubrica de Caixa e Equivalentes,
cujo saldo aumentou em 45% no periodo. O saldo médio mensal
apresentado pela rubrica em 2021 fora de RS 29,4 milhGes, cifra muito
semelhante aquela apresentada no més em analise. Apresenta-se
ainda de forma detalhada as movimentacoes referentes aos recursos

disponiveis em caixa nas paginas 42 e 43 deste Relatorio;

= No tocante ao Contas a Receber, nota-se um aumento de
aproximadamente RS 20 milhGes entre os meses analisados. A
oscilagdo decorre, essencialmente, do aumento da posicao dos
recebiveis oriundos das atividades de varejo. Os valores a receber

dos clientes da indUstria ndo apresentaram variagdes significativas;

» Ja no que se refere as demais rubricas de ativo, em linhas gerais,
observa-se que ndo houve movimentacdes relevantes no periodo em

analise.

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

A
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4.2 Analise Financeira — Paqueta Calg¢ados

» Emrelacdo ao polo passivo, o principal destaque fica por conta dos
acréscimos de RS 35,3 milhdes e RS 18,6 milhdes das obrigagoes de
curto e longo prazo, respectivamente. As principais rubricas que
contribuiram com o aumento das dividas com terceiros foram
Empréstimos e Financiamentos (R$ 15,3 milhdes), Fornecedores

(R$ 9,6 milhdes) c Aluguéis e Mutuos a pagar (R$ 9,2 milhdes);

= Tajsaumentos se devem ao:

v aumento do volume de duplicatas descontadas (registrado na
rubrica de Empréstimos e Financiamentos);

v aumento do saldo da rubrica de Fornecedores em todos os meses de
2021 decorrente das renegociacGes e da majoracao do prazo de
pagamento alcancado junto aos fornecedores;

v mutuo firmado junto a Colina Urbanismo LTDA, no montante de RS 5

milhoes.

» O grafico ao lado demonstra a representatividade de cada rubrica

que compunha as obrigacdes com terceiros em julho de 2021.

Provisoes L
8%
Tributos a~ : Outros
Recolher Passivos

8% 1%

-

Obrigacoes Fornecedores
Trabalhistas 27%
8%
Credores L .-
X Empréstimos e
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Financiamentos
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s de Contrato
de Cambio
15%

35



4.2 Analise Financeira — Paqueta Calg¢ados
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Apresenta-se abaixo a Demonstra¢do de Resultado do Exercicio mensal de junho/2021 em comparacdo com o mesmo periodo de 2020, 2019, 2018 e

2017:

(=) RECEITA LIQUIDA

(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

(-) DESPESAS OPERACIONAIS

(=) RESULTADO OPERACIONAL

(+) RESULTADO FINANCEIRO

(+/-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
(=) RESULTADOANTES TRIBUTOS S/ LUCRO

(-) DESPESAS COM TRIBUTOS S/ LUCRO

(=) RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

jul/21 AV

AH

jul/20 AV

jul/19 AV

jul/18 AV

jul/17 AV

95.350.865 100%
(77.922.815) 82%
(25.584.953) 27%
(8.156.904) 9%
(12.636.620) 13%
3.750.389 4%
(17.043.135) 18%
- 0%

(17.043.135) 18%

32%

30%

10%

-26%

-424%

74%

242%

0%

242%

72.210.266 100%
(60.060.432) 83%
(23.184.650) 32%
(11.034.817) 15%
3.899.775 5%

2.157.692 3%

(4.977.350) 7%
- 0%

(4.977.350) 79

114.973.733 100%
(87.233.672) 76%
(33.644.546) 29%
(5.904.485) 5%
(7.417.671) 6%
11.429.477 10%
(1.892.680) 2%

- 0%

(1.892.680) 2%

AV-Andlise vertical. Demonstra a representatividade de cada rubrica com base na Receita Liquida do periodo.

119.590.083 100%
(90.385.358) 76%
(35.292.452) 30%
(6.087.727) 5%
(8.562.674) 7%
800.647 1%
(13.849.754) 12%
- 0%

(13.849.754) 12%

120.291.965 100%
(88.769.668) 74%
(35.758.815) 30%
(4.236.518) 4%
(2.414.773) 2%
8475447 7%
1.824.156 2%
- 0%

1.824.156 2%
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* Na comparacdo com julho de 2020, a Receita Liquida do Ultimo
més apresentou um aumento de 32%. O relevante percentual deve-se
aos impactos da chegada da pandemia da Covid-19 no Brasil ainda
em 2020, atingindo ndo s6 o varejo como também paralisando

parcialmente as atividades industriais do Grupo Econémico;

*= Nota-se que em julho de 2021 e 2020 os Custos dos Produtos
Vendidos apresentaram representatividades muito semelhantes

quando comparado as receitas obtidas nos respectivos anos;

» J4 as Despesas Operacionais reduziram em 10%, fato positivo a

ser destacado;

= O relevante resultado financeiro negativo de RS 12,6 milhoes é
composto essencialmente por: perdas com variagao cambial (efeito
liqguido negativo de RS 4,3 milhdes); multas, moras e corre¢ao
monetaria de tributos (2,7 milhdes; juros oriundos de desconto de

duplicatas (1,7 milhdes); e desagios de ACCs (1,4 milhdes).

= O prejuizo contabil registrado pela Recuperanda nos sete

primeiros meses de 2021 atingiu a monta de R$ 82 milhdes.
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4.2 Analise Financeira — Paqueta Calg¢ados

Apresenta-se abaixo alguns indicadores financeiros recomendados pela literatura de Finangas Corporativas, calculados com base nos saldos

contabeis:

Indicador (Valores em RS mil) jul/21 jun/21 mai/21 abr/21 dez/20 dez/19 dez/18
CCL - Capital Circulante Liquido (a) (606.967) (604.795) (628.152) (623.587) (566.586) (552.561) (452.386)
NCG - Necessidade de Capital de Giro (b) 99.486 91.621 104.781  118.614 112419  (17.683) 117.924
Margem bruta (c) 14,68% 14,79% 15,62% 15,04% 17,64% 20,05% 0,20
Liquidez Corrente (d) 0,42 0,40 0,39 0,40 0,43 0,43 0,52
Liquidez Imediata (e) 0,03 0,02 0,03 0,03 0,05 0,04 0,06
Liquidez Seca (f) 0,25 0,22 0,23 0,23 0,26 0,24 0,28
Liquidez Geral (g) 0,95 0,96 0,96 0,96 1,00 1,01 1,06
Divida/Ativos (h) 1,06 1,05 1,05 1,04 1,00 0,99 0,95
Referéncias P ..

(a) Ativo Circulante - Passivo Circulante NOTA: Destaca-se que os Indices de Liquidez, CCL, NCG ¢ PMP

(b) Contas a receber + estoques - fornecedores calculados pela Administracdo Judicial foram realizados com base

(c) MB = Lucro Bruto / Receita Bruta x 100

(d) Ativo Circulante / Passivo Circulante nos saldos contdbeis e estdo impactados pelos saldos de dividas

(e) Disponibilidades / Passivo Circulante
(f) (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

(g) (Ativo Circulante + Ativo N&o Circulante) / (Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo) | contabilizadas — no passivo de curto prazo, distorcendo
(h) (Passivo Circulante + Passivo Exigivel Longo Prazo) / Ativo Total

sujeitas a Recuperacdo Judicial, as quais permanecem

significativamente os indicadores referidos.
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4.2 Analise Financeira — Paqueta Cal¢cados

* Em relacdo a Necessidade de Capital de Giro, calculada apenas

com_base nos saldos contébeis do balancete, constata-se que o

indicador apresentou um aumento ao final do més de julho de 2021
quando comparado com o més imediatamente anterior. Tal situacao
decorre principalmente do acréscimo ocorrido na rubrica de Contas a

Receber;

» A Recuperanda apresentou EBITDA negativo no més de julho de
2021. Considerando as informagées contabeis apresentadas, no Gltimo
més o indicador foi de -R$ 83.846,22. O EBITDA acumulado em 2021

também esta negativo, e perfaz a monta de R$ 5,5 milhoes;

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

* Importante destacar que os numeros utilizados no céalculo dos
indicadores financeiros estdo baseados nos ndmeros contabeis
apresentados neste Relatério Mensal de Atividades, os quais ainda
ndo haviam sido objeto de exame de auditoria independente até a data
de corte para recebimento das informaces por esta Administracao

Judicial;

» O gréfico abaixo apresenta a evolucdo da Necessidade de Capital
de Giro (em milhares de reais) calculada com base nos demonstrativos

contébeis, sem os efeitos dos valores sujeitos a Recuperacdo Judicial.

s Estoques

mmmm Fornecedores NCG |

| Clientes
220.000
170.000
120.000
70.000
20.000
jan/21 fev/21 mar/21

(30.000)

abr/21

mai/21

jun/21 jul/21

A
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4.2 Analise Financeira — Paqueta Cal¢cados

= Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira da
empresa, ou seja, a capacidade de pagamento da mesma, sendo de
grande importancia para a gestdo de caixa da entidade. Tais indices tém
o calculo baseado nos nimeros do balanco patrimonial da entidade. Ao
interpretar esses indices, deve-se levar em conta que:

- Maior que 1 - folga no disponivel para uma possivel liquidacdo das obrigacdes.
-Seigual a 1 - osvalores dos direitos e obrigagdes a curto prazo sGo equivalentes.

- Se menor que 1: ndo hé disponibilidade suficientes para quitar as obrigagbes a

» \Verifica-se que os indicadores de liquidez apresentaram razoavel
linearidade ao longo de 2021. A excecdo fica por conta da Liquidez Geral
(Ativo — Passivo, exceto Patrimonio Liquido), que vem apresentando

sucessivas reducoes.

curto prazo.

1,20

1,00 >~ —— — ® ® > —

0,80

0,60

0,40 o > = o= —— —C— —

0,20

- Q@ | ® | — | ® | L ——— — — |
jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21
—eo—| jquidez Corrente ~ —@=|iquidez Imediata LiquidezSeca  =—@=Liquidez Geral
Destaca-se que 0s passivos de curto prazo ainda estdo impactados pela totalidade dos créditos arrolados no processo de Recuperagdo Judicial. Desses 40

créditos, grande parte deverd ser reclassificada para o longo prazo caso o plano de recuperagéo do Grupo Paquetd seja aprovado em Assembleia-Geral de

Credores e homologado pelo Juizo.
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4.2 Analise Financeira — Paqueta Cal¢cados

As vendas realizadas via e-commerce entre janeiro e julho de
2021 acumularam o montante de RS 39,9 milhdes. O percentual é

17,9% superior quando comparado ao mesmo periodo de 2020.

O papel cada vez mais preponderante das vendas online é
tendéncia identificada em todo o setor calcadista. Conforme
relatério da Abicalcados, a parcela das vendas realizadas em lojas
virtuais alcancou 13,8%, enquanto em 2010 esse percentual era

de apenas 1,2%.

Por fim, importa dizer que, em razdo da pandemia, a
Recuperanda vem adotando estratégias de promogdes e de
campanhas digitais com a finalidade de fortalecer o e-commerce.
Nesse ponto, vale mencionar que os esforgos surtiram razoavel
efeito e as vendas por esse canal cresceram significativamente.
Por outro lado, com a reabertura das lojas ja tem ocorrido uma

reducdo gradual da prevaléncia dessa forma de compra.

A representatividade das vendas no e-commerce em

comparacdo aquelas realizadas nas lojas fisicas, em 2021,
|
equivale a 16,2%.
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4.2 Analise Financeira — Paqueta Calg¢ados sl

Apresenta-se, a seguir, o Fluxo de Caixa com as movimentagdes ja realizadas nos meses de janeiro a maio de 2021 e as projegoes

(Forecast) que sdo esperadas pelo Grupo para os préximos meses de 2021:

(em milhdes de RS)
282 1390 251 124 83 73 104

153 183 24,

(+) Entradas 92,8 99,8 82,3 84,3 108,1 1183 106,5 1322 1254 128,77 136,7 167,5 1.382,7
(-) Despesas -108,7 -92,3 -89,5 -84,2 -101,2 -102,2 -954 -1193 -114,2 -1184 -1242  -178,7 -1.3283
Fornecedores -62,6 -48 3 -47.2 -51,9 -58,1 -54.5 -51,9 -70,5 -66,1 -68,8 -67,8 -114,7 -762,3

Folha de Pagamento -16,8 -16,1 -14,2 -15,5 -15,7 -16,4 -16,9 -18,8 -16,4 -17,4 -23,9 -25,8 -214,0

(=) Saldo Inicial

Aluguéis -9,5 -8,7 -2,9 -1,7 -6,4 -9,3 -5,6 -7,6 -8,2 -8,3 -8,0 -7,8 -83,9

Impostos -7,3 -8,3 -13,2 -6,4 -8,9 -11,8 -10,6 -10,8 -11,9 -12,3 -12,4 -13,5 -127,5

Despesas Gerais -12,5 -10,8 -12,1 -8,8 -12,2 -10,1 -10,4 -11,6 -11,5 -11,6 -12,1 -17,0 -140,6

(+/-) Fluxo Financeiro 1,3 51 -5,0 -3,8 -7,3 -12,2 -8,5 -13,5 -7,8 -7,3 -6,4 -3,2 -68,6
(+/-) Fluxo de Investimentos -0,5 -0,5 -0,6 -0,3 -0,7 -0,6 -0,3 -0,3 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 4,1
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4.2 Ocupacao das Fabricas S

Apresenta-se a projegao dos niveis de ocupagao versus ociosidade das unidades fabris do Grupo, referente aos proximos meses de 2021:
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4.3 Analise Financeira — Paqueta Empreendimentos

jul/21 AV AH jun/21

ATIVO 348.766.164 100% 0% 348.377.136

CIRCULANTE 315.300.703 90% 0% 315.200.857

Caixa e Equivalentes de Caixa 603.160 0% -41% 1.025.709

Contas a Receber 703.779 0% 9% 645.446

Estoques 7970.846 206 0% 7944790 " A Paquetd Empreendimentos Imobilidrios Ltda. é a

Outros Créditos 306.022.918 88% 0% so5584913  €Mpresa do Grupo Paqueta que administra os imoveis e

N empreendimentos;
NAO CIRCULANTE 33.465.461 10% 1% 33.176.279
Realizével a Longo Prazo 33.432.908 10% 1% 33.143.340 = Dentre as movimentacdes dos saldos contabeis
. o 0 _10 . . .

AtivoImobilizado 29.561 0% 1% 29925 qcorridas entre os meses de junho julho de 2021, nota-se

Ativo Intangivel 2992 0% ~1% 3014 que o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 348.766.164 100% 0% 348.377.136 apresentaram decréscimo de 41%. O efeito se da em

PASSIVO 11.924.949 3% -2% 12.143.856  virtude do pagamento do IRPJ e CSLL referentes ao 2°

CIRCULANTE 1.680.315 0% -12% 1899222  trimestre/2021; (Empresa optante pelo Lucro Presumido)

Obrigacdes Trabalhistas 167.506 0% -2% 170.072
. . N . L

Impostos a Recolher 190.862 0% 60% 474.945 A movimentacdo supracitada também |mp‘actou a
rubrica de Impostos a Recolher (baixa do

Fornecedores 124.537 0% -22% 160.452 o . . N
provisionamento de IRPJ e CSLL devido a efetivacdo do

Credores de Bens e Servigos 1.197.409 0% 9% 1.093.752 pagamentodestes)

NAO CIRCULANTE 10.244.634 3% 0% 10.244.634

Resultados a Realizar 10.244.634 3% 0% 10.244.634

PATRIMONIO LIQUIDO 336.841.215 97% 0% 336.233.280

AV - Andlise vertical. Demonstra a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo/ passivo. 45

AH - Andlise horizontal. Apresenta a variagdo de cada rubrica entre os meses de junho e julho de 2021.
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5.1 Obrigacoes lliquidas - Passivo Contingente

BRIZOLA E JAPUR

Administragio Judicial

A Administracao Judicial solicitou um breve resumo dos processos judiciais em que atualmente a Paqueta Calcados Ltda é ré. Apresenta-se

abaixo quadro resumo das Contingéncias Passivas, considerando-se a data-base de dezembro de 2020.

Tipo de Contingéncia Passiva

Valor da Proviséo Contabil

Quantidade de Contingéncias

64.688.131,70

Civel RS 7.930.001,20 664
Trabalhista RS 53.442.859,77 4.043
Tributaria RS 3.315.270,73 113

A
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5.2 Cumprimento das Obrigagoes

Na qualidade de auxiliar do Juizo, além de manter os credores e
demais interessados informados acerca do andamento das atividades
das Recuperandas e dos tramites processuais, um dos papeis da equipe
de Administracao Judicial é o de fiscalizar o seu trabalho, especialmente
no que tange ao cumprimento das obrigacoes que lhe sdo impostas pela

Lein®11.101/2005.

Nesse diapasdo, esta Equipe inspecionou os registros contabeis,
comprovantes de pagamento e declaragdes remetidas as autoridades
fazendarias, além de ter obtido informagGes gerenciais das
Recuperandas através de reuniGes perioddicas realizadas com a

administracdo das mesmas.

A Administracdo Judicial certificou-se de que as Recuperandas

mantém em dia as obrigacdes com folha de pagamento.

Transitou em julgado a decisdo de deferimento do pedido de
exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS (processo
administrativo  10380.7525747/2020-52). A Recuperanda registrou
contabilmente o direito de compensacao destes tributos e vem

procedendo com a compensacdo de débitos federais correntes.

BRIZOLA E JAPUR

Administragio Judicial

Em relacdo aos fornecedores, esclarece-se que as Recuperandas
tiveram sucesso nas negociacoes. Os valores em aberto decorrentes dos
Ultimos meses de paralisacdo das atividades do varejo estdo sendo
tratados caso a caso. Os representantes das Recuperandas pontuaram
que inevitavelmente houve alguns protestos, mas que a situacdo foi

resolvida de forma amistosa e quase todos ja foram retirados.

No periodo em analise, ndo foram constatadas condutas
passiveis de enquadramento nas hipoteses descritas nos incisos do

art. 64, da LRF, nem foi apurada a distribuicio de lucros ou

dividendos a sécios ou acionistas, vedada por for¢a do art. 6°-A, da

LRF.

Por Ultimo, destaca-se que na data de elaboracdo deste Relatorio,

os honorarios devidos a Administracdo Judicial estavam em dia.

A
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6.1 Cumprimento do Plano de Recuperagao

Apresenta-se abaixo quadro resumo referente as condi¢des de pagamento, estagio e status de cumprimento no que diz respeito ao Plano de
Recuperacao aprovado pelos credores na Assembleia Geral de Credores realizada no dia 29/06/2021. Ressalte-se ainda que o plano passou a vigorar apos

a concessao da Recuperacgao Judicial ocorrida no dia 16/08/2021.

INICIODOS TERMINO DOS

, ¢ STATUS DE
CLASSE SUB-CLASSE DESAGIO S NNEON PARCELAS PAGAMENTOS PAGAMENTOS ESTAGIO ATUAL CUMPRIMENTO

N&o ha data

: Pagamento
determinada i

antecipado de 30%
do valor’ '

LRGN INE Até RS 5 mil Sem deséagio N&o se aplica Pagamento Unico 15/09/2021

Superiores a Sem deséagio - . il2 parcelas mensais; N3ohadata Pagamento
TRABALHISTA A ..i Ndoseaplica ) . i 16/08/2022 i antecipadode 30%
RS5mil i(limitado a RS 160 mil): :  consecutivas i determinada : : o valor! :
: : Periodo de :
TR+2%a.a. | Mensais i 16/08/2023 | 14/08/2029 i pagamentondo i \/
.................................................................................................................. S S SN S L1]1!o[c B S———
: : : : : Periodo de :
60% TR Mensais : 16/08/2023 | 14/08/2031 i pagamentondo \/
S S S T S S —_— niciado
E E E E Periodo de 5
ME/EPP  NEIJSSE]elllecE 60% TR Mensais { 16/08/2023 i 14/08/2031 i pagamentondo i \/
......................... S S S S S S 11l S S———
: : : : . Periodo de :
ESCTiig(E)gIEZSOS N3o se aplicaé Sem desagio TR Mensais 16/08/2022 14/08/2029 paggmgnto nao \/
............................. e e b AGAAOL
f : Taxas Periodo de
CREDQRES Financeiros ' Sem desagio originalmente Mensais 16/08/2023 14/08/2029 pagamento ndo \/
ESTRATEGICOS : : : : : : L
= contratadas iniciado

A

) e , - . 50
'A Paquetd Calcados LTDA obteve autorizacdo judicial para proceder com o pagamento antecipado de 30% do valor dos créditos trabalhistas antes da

respectiva aprovagdo e homologagéo do Plano de Recuperagdo Judicial.
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8.1 Glossario srzouae e Tl

Administragdo Judicial

> ANALISE HORIZONTAL - essa anélise baseia-se na evolucdo dos saldos ao longo do perfodo. Ou seja, permite tanto a verificacdo da situacio do patriménio da Empresa quanto o
seu desempenho financeiro.

> ANALISE VERTICAL - essa anélise tem como objetivo identificar a porcentagem de participacdo de determinado indicador nos resultados.
» ATIVO - Estdo representados por todos os bens e direitos que a Recuperanda possui e que possam ser valorizados em termos monetéarios.
» ATIVO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam bens e direitos destinados ao funcionamento da entidade que podem ser realizados dentro de um exercicio.

» ATIVO IMOBILIZADO/ ATIVO FIXO - é formado pelo conjunto de bens e direitos necessarios a manutengdo das suas atividades, sendo caracterizado por apresentar-se na forma
tangivel. Sdo, portanto, bens que a Empresa ndo tem intengdo de vender a curto prazo ou que dificilmente podem ser convertidos imediatamente em dinheiro.

> ATIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, so contas que englobam recursos aplicados em todos os bens ou direitos de continuidade duradoura, destinados ao funcionamento
da entidade e do seu empreendimento que sdo realizados em um periodo que excede um exercicio, assim como os direitos exercidos com essas destinacdes.

> CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO - é a diferenca entre ativo e passivo circulante. Ou seja, o capital da Recuperanda que tem liquidez e pode ser usado com facilidade para fins de giro
de estoque e pagamento de dividas de curtissimo prazo.

> DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) - € uma demonstracdo contébil que oferece uma anélise econdémica completa das atividades operacionais e ndo
operacionais da Recuperanda, em um determinado periodo, demonstrando claramente se ha lucro ou prejuizo no resultado final.

» GRAU DE ENDIVIDAMENTO - identifica a proporc¢do de ativos da Recuperanda que sdo financiados por recursos de terceiros, ou seja, por dividas que devem ser liquidadas em data
futura.

> INDICES DE LIQUIDEZ - Mensura a facilidade ou capacidade com que um ativo pode ser convertido em dinheiro. A liquidez da Empresa é medida pela sua capacidade de cumprir as
obrigagdes.

» LIQUIDEZ CORRENTE - mede a capacidade de pagamento da Recuperanda no curto prazo.
» LIQUIDEZ GERAL - busca dar uma visdo de solvéncia no longo prazo.
»LIQUIDEZ IMEDIATA - € a relacdo existente entre os disponiveis e conversiveis em curto prazo em dinheiro, com relacdo as dividas de curto prazo.

»NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO - é o montante minimo que a Recuperanda necessita ter de dinheiro em seu caixa para garantir que sua operagao (compra, produgado e venda
de produtos ou servicos) ndo pare por falta de recursos.

»PASSIVO - Evidencia todas as obrigacdes e dividas adquiridas pela entidade, ou seja, as obrigacdes.
»PASSIVO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, séo contas que referem-se a obrigages que sdo exigiveis dentro do exercicio.

»PASSIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, antes conhecido como “Exigivel a Longo Prazo”, registra todas as obrigacdes que devem ser quitadas cujos vencimentos
ocorrerdo apoés o final do exercicio em questdo.

>RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO - mostra percentual de lucro liquido ou prejuizo liquido auferido relacionado ao montante total aplicado pelos acionistas.

»>VALOR CONTABIL - em termos contébeis, é o montante pelo qual um determinado ativo ou passivo esté reconhecido no balanco.

52



|
BRIZOLA E JAPUR
Administragdo Judicial

RELATORIO
DE ATIVIDADES

e 9.1. Balancetes

* 9.2. Questionamentos sobre Credor Estratégico

8. ANEXOS

53




RELATORIO
DE ATIVIDADES

8.1 BALANCETES

AAAAAAAAAAAAA
Administracéo Judicial



- THE BALANGO PATRIMONIAL DE JULHO DE 2021 FOLHA: 0001
oncuers @) i,
PAQUETA CALCADOS LTDA ATIVIDADE: SOCIETARIO
DESCRIGAO SALDO
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE 432.991.092,76
DISPONIBILIDADES 30.290.052,60
CAIXA 123.882,26
BANCOS CONTA MOVIMENTO 15.159.248,34
APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA 13.181.183,10
NUMERARIO EM TRANSITO-DIVERSOS 19.045,15
CONTRATOS DE CAMBIO A LIQUIDAR 1.806.693,75
REALIZAVEL 377.413.136,62
CLIENTES NO PAIS 75.711.103,83
CLIENTES NO EXTERIOR 28.106.481,31
(-) PCLD-PROVISAO CRED. LIQUID.DUVIDOSA -8.071.180,68
NUMERARIO EM TRANSITO- CARTOES TERCEIROS 8.691.411,53
ESTOQUES 174.784.350,85
TRIBUTOS RECUPERAVEIS 33.949.055,32
ADIANTAMENTOS 58.966.025,04
DEVEDORES DIVERSOS 21.492.085,86
DEPOSITOS JUDICIAIS 1.885.513,30
AJUSTE VALOR PRESENTE E CUTT-OFF CLIENTE -18.063.143,84
(-)PROVISOES DE ESTOQUES -14.515.362,62
CUTT-OFF DE ESTOQUES 14.372.307,42
CUTT-OFF DE IMPOSTOS ENTRADAS 104.489,30
DESPESAS DIFERIDAS 25.287.903,54
MOLDES E FERRAMENTAS 12.126.015,55
SEGUROS VINCENDOS 309.748,25
VALES TRANSPORTE E REFEICAO 452.003,26
DESPESAS ANTECIPADAS 1.902.237,93
IMPORTACAO EM CURSO 10.280.455,77
CONTRATOS DE MANUTENCAO 217.442,78
ATIVO NAO CIRCULANTE 966.921.696,30
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 418.441.905,99
DEPOSITOS JUDICIAIS 24.290.462,78
IMPOSTOS A RECUPERAR 349.716.008,16
DEVEDORES DIVERSOS 44.435.435,05
INVESTIMENTOS 336.847.978,07
PARTICIP. EM CONTROLADAS E COLIGADAS 336.841.205,65
PARTICIPACAO EM OUTRAS SOCIEDADES 6.772,42
IMOBILIZADO 149.051.364,62
IMOVEIS 14.505.457,08
IMOVEIS AQUIS. CONTRATADA 3.000,00
OBRAS EM ANDAMENTO 834.464,61
VEICULOS 63.571,37
MOVEIS E UTENSILIOS 4.068.986,44
INSTALACOES 1.199.473,90
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADES ALHEIAS 25.168.509,54
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 21.252.082,27
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 4.020.319,41
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 597.524,40
EQUIPAMENTOS AUXILIARES 673.537,41
CAPITAL JUROS S/IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 3.793517,04
LEASING MOVEIS E UTENSILIOS 51.130,85

PAQUETA CALCADOS LTDA - RUA BENTO AVILA DE SOUSA,137 - ITAPAJE - CE - CEP: 62600-000
CNPJ: 01.098.983/0001-03 - INSC. EST.: 069/702551 - FONE: (85) 3501 0500 - FAX: 55 85 3346-1108



- THE BALANGO PATRIMONIAL DE JULHO DE 2021 FOLHA: 0002
oncvers @ V..,
PAQUETA CALCADOS LTDA ATIVIDADE: SOCIETARIO
DESCRIGAO SALDO
AJUSTE DEPRECIACAO CFE VIDA UTIL 18.449.374,23
IMOBILIZADO ARRENDADO CPC 06 54.370.416,07
INTANGIVEL 62.580.447,62
SOFTWARE 3.309.073,54
MARCAS E PATENTES 37.135.632,42
DIREITO DA EXPLORACAO COMERCIAL 21.810.562,86
CAPITAL JUROS S/SOFTWARE EM DESENVOLV 325.178,80
TOTALDO ATIVO 1.399.912.789,06

PAQUETA CALCADOS LTDA - RUA BENTO AVILA DE SOUSA,137 - ITAPAJE - CE - CEP: 62600-000
CNPJ: 01.098.983/0001-03 - INSC. EST.: 069/702551 - FONE: (85) 3501 0500 - FAX: 55 85 3346-1108



- THE BALANGO PATRIMONIAL DE JULHO DE 2021 FOLHA: 0003
oncuers @) i,
PAQUETA CALCADOS LTDA ATIVIDADE: SOCIETARIO
DESCRIGAO SALDO
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE -1.039.957.640,92
EXIGIVEL A CURTO PRAZO -1.039.957.640,92
FORNECEDORES NO PAIS -373.250.501,96
FORNECEDORES NO EXTERIOR -11.124.873,69
COMISSOES A PAGAR MERC.INTERNO - A VISTA -205.252,53
COMISSOES A PAGAR MERC. EXTERNO -5.021,09
TRIBUTOS A RECOLHER -46.983.523,90
DEBITOS TRABALHISTAS -44.999.558,97
CREDORES DIVERSOS -90.304.538,33
CREDITOS DE DIRETORES/CONSELHEIROS -131.550,66
PROVISOES -48.515.666,18
ADIANTAMENTOS DE CAMBIO -199.659.696,43
EMPRESTIMOS BANCARIOS -190.097.993,99
DESAGIOS A PAGAR -20.955.903,70
COMISSOES A PAGAR MERC.INTERNO - A PRAZO -254.659,16
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS -15.431.006,35
COMISSOES A PAGAR CARTOES DE TERCEIROS -227.443,39
AJUSTE VALOR PRESENTE E CUT-OFF FORNEC. 837.824,95
CUTT-OFF IMPOSTOS SAIDAS 1.351.724,46
PASSIVO NAO CIRCULANTE -438.416.222,36
EXIGIVEL A LONGO PRAZO -438.416.222,36
EMPRESTIMOS BANCARIOS -89.728.714,48
ADIANTAMENTOS DE CAMBIO -13.814.820,51
CREDORES DIVERSOS -104.841.816,55
PROVISOES -64.156.704,23
DEBITOS FISCAIS -80.642.987,33
DEBITOS TRABALHISTAS -81.589.791,37
FORNECEDORES -3.641.387,89
PATRIMONIO LIQUIDO 78.461.074,22
CAPITAL SOCIAL -432.000.000,00
CAPITAL SOCIAL -432.000.000,00
RESERVAS DE CAPITAL -9.112.613,10
RESERVAS DE CAPITAL -9.112.613,10
PREJUIZOS ACUMULADOS 743.713.333,98
PREJUIZOS ACUMULADOS 743.713.333,98
RESULTADO DO EXERCICIO EM CURSO 82.018.818,43
RESERVAS DE LUCROS -11.817.440,60
RESERVAS DE LUCROS -11.817.440,60
AJUSTES PATRIMONIAIS -294.341.024,49
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL -294.341.024,49
TOTALDO PASSIVO -1.399.912.789,06

PAQUETA CALCADOS LTDA - RUA BENTO AVILA DE SOUSA,137 - ITAPAJE - CE - CEP: 62600-000
CNPJ: 01.098.983/0001-03 - INSC. EST.: 069/702551 - FONE: (85) 3501 0500 - FAX: 55 85 3346-1108



= THE
PAQUETA o SHOE
COMPANY PAQUETA CALCADCS LTDA

REFERENCI A JULHO DE 2021

SOCI ETARI O

FOLHA: 00001

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO GERAL

DATA: 10/ 08/ 2021

DESCRI CAO ACUMULADO
RECEI TA OPERACI ONAL BRUTA 708. 931. 846, 12
RECEI TA DE PRODUCAO 373. 657. 208, 46
EXPORTACAO 117.014. 432, 99
MERCADO NACI ONAL 247.903. 700, 39
TRANSFERENCI AS 8.739. 075, 08
RECEI TAS DE SERVI COS 9.747.478,78
MERCADO NACI ONAL 9.747.478,78
REVENDA DE | NSUMOS 920. 152, 75
MERCADO NACI ONAL 799. 203, 87
EXPORTACAO 120. 948, 88
REVENDA DE MERCADCRI AS 336. 367. 270, 80
EXPORTACAO 613. 315,91
MERCADO NACI ONAL 330. 158. 858, 02
TRANSFERENCI AS 5. 595. 096, 87
RECEI TA OPERACI ONAL- AVP E CUTT- OFF -11. 760. 264, 67
DEDUCAO DA RECEI TA BRUTA -155. 927. 267, 97
CUT OFF DE | MPOSTOS 0, 00
DEDUCAO DE PRODUCAO -57.606. 378, 63
EXPORTACAO -244. 419, 52
MERCADO NAC!I ONAL -56. 130. 306, 80

CUT OFF DE | MPOSTOS 0, 00
TRANSFERENCI AS -1.231.652, 31
DEDUCCES DE VENDA DE SERVI COS -1.594. 499, 86
MERCADO NAC!I ONAL -1.594. 499, 86
DEDUCCES DE REVENDA DE | NSUMOS -274.137,10
MERCADO NAC! ONAL -274.137, 10
DEDUCCES DE REVENDA DE MERCADCRI AS -96. 452. 252, 38
MERCADO NAC!I ONAL -96. 452. 252, 38
RECEI TA OPERACI ONAL LI QUI DA 553. 004. 578, 15
CUSTO DOS PRODUTOS VENDI DOS - 308. 322. 889, 10
CUSTO DGS | NSUMOS REVENDI DOS -1.762.401, 95
CUSTO DAS MERCADORI AS REVENDI DAS -138.830.578, 12
RESULTADO OPERACI ONAL BRUTO 104. 088. 708, 98
RESULTADO OPERACI ONAL -187.633. 554, 76
DESPESAS COMERCI Al S -135. 554. 560, 71
DESPESAS ADM NI STRATI VAS -44.440. 024, 89
RECEI TAS FI NANCEI RAS 6. 884. 852, 16
VARI ACCES CAMBI Al S/ MONET ATI VAS 51. 588. 479, 27
RECEI TA FI NANCEI RA- AVP 9.488. 770, 98
DESPESAS FI NANCEI RAS -56.786. 944,72
VARI ACCES CAMBI Al S/ MONETARI AS PASSI VAS -48.279. 983, 49
DESPESA FI NANCEI RA- AVP -8.426. 815, 95
CAPI TAL. JRS S/ | MOB E SOFTWARE ANDANMENT 0, 00
QUTRAS RECEI TAS OPERACI ONAI S 31. 811. 260, 65
OUTRAS DESPESAS OPERACI ONAI S 6. 081. 411, 94
RESULTADO OPERACI ONAL LI QUI DO -83.544. 845,78
QUTRAS RECEI TAS 2.616. 762, 36
QUTRAS DESPESAS -1.090. 710,01

| MPOSTCS DI FERI DOS 0, 00
RESULTADO LI QUI DO DO EXERCI Cl O -82.018. 793, 43

PAQUETA CALCADGCS LTDA - RUA BENTO AVI LA DE SQUSA, 137 -
CNPJ: 01.098.983/0001-03 - INSC. EST.:

069/ 702551 -

CE - CEP: 62600-000
FONE: (85) 3501 0500 - FAX: 55 85 3346-1108



JAIR ANTONIO
BALBINOT:64163423087

Assinado de forma digital por JAIR ANTONIO
BALBINOT:64163423087
Dados: 2021.08.09 16:40:14 -03'00'

o BALANGO PATRIMONIAL DE JULHO DE 2021 FOLHA: 0001
J PAQUETA EMPREENDIMENTOS IMOB ATIVIDADE: EMPREENDIMENTOS SOCIETARIO
DESCRIGAO SALDO
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE 315.300.703,24
DISPONIBILIDADES 603.160,05
CAIXA 313,61
BANCOS CONTA MOVIMENTO 96.972,80
APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA 505.873,64
REALIZAVEL 314.673.316,85
DEVEDORES POR ALIENACAO DE IMOVEIS 703.779,09
IMOVEIS PRONTOS PNVENDA 303.951.480,31
IMOVEIS EM CONSTRUCAO PNVENDA 7.970.846,04
ADIANTAMENTOS 43.002,65
DEVEDORES DIVERSOS 2.004.208,76
DESPESAS DIFERIDAS 24.226,34
SEGUROS VINCENDOS 24.226,34
ATIVO NAO CIRCULANTE 33.465.460,86
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 33.432.907,88
DEVEDORES POR ALIENACAO DE IMOVEIS LP 3.168.599,98
DEVEDORES-COLIGADAS E CONTROLADAS 30.260.021,52
PROCESSOS JUDICIAIS - LONGO PRAZO 4.286,38
IMOBILIZADO 29.560,52
MOVEIS E UTENSILIOS 17.560,15
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 11.167,60
EQUIPAMENTOS AUXILIARES 832,77
INTANGIVEL 2.992,46
SOFTWARE 702,46
MARCAS E PATENTES 2.290,00
TOTALDO ATIVO 348.766.164,10

PAQUETA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - RUA 25 DE JULHO,43,ANDAR TERREO - SAPIRANGA - RS - CEP: 93819-330
CNPJ: 07.148.469/0001-11 - INSC. EST.: ISE/NTO - FONE: (51) 3599 8800



o BALANGO PATRIMONIAL DE JULHO DE 2021 FOLHA: 0002
J PAQUETA EMPREENDIMENTOS IMOB ATIVIDADE: EMPREENDIMENTOS SOCIETARIO
DESCRIGAO SALDO
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE -1.680.314,71
EXIGIVEL A CURTO PRAZO -1.680.314,71
FORNECEDORES NO PAIS -124.537,23
DEBITOS FISCAIS -190.861,74
DEBITOS TRABALHISTAS -167.506,33
CREDORES DIVERSOS -203.385,55
CREDITOS DE DIRETORES -60.585,34
PROVISOES -933.438,52
RESULTADOS A REALIZAR -10.244.634,40
RECEITAS DE ALUGUEIS DE IMOVEIS-DIFERIDO -3.179.636,11
(-)AJUSTE RECEITA ALUGUEL IMOV.-DIFERIDO 3.179.636,11
RECEITA DE VENDAS IMOBILIARIAS-DIFERIDO -3.737.933,95
(-)AJUSTE REC.VENDAS IMOB.-DIFERIDO 3.737.933,95
RECEITA DIFERIDO - ATUALIZACAO PARCELAS -75.648,40
(-)AJUSTE RECEITAS DIF -ATUALIZ PARCELAS 75.648,40
PROVISAO PARA IRPJ E CSLL DIFERIDO -10.244.634,40
PROVISAO PARA IRPJ E CSLL DIFERIDO -10.244.634,40
PATRIMONIO LIQUIDO -336.841.214,99
CAPITAL SOCIAL -36.068.200,00
CAPITAL SOCIAL -36.068.200,00
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS -1.993.198,05
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS -1.993.198,05
RESULTADO DO EXERCICIO EM CURSO -607.935,00
AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL -294.341.024,51
AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL -294.341.024,51
RESERVA DE LUCROS -3.830.857,43
RESERVA DE LUCROS -3.830.857,43
TOTALDO PASSIVO -348.766.164,10
JAIR ANTONIO Assinado de forma digital por JAIR

ANTONIO BALBINOT:64163423087
BALBINOT:64163423087 Dpados: 2021.08.09 16:40:45 -03'00'

PAQUETA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - RUA 25 DE JULHO,43,ANDAR TERREO - SAPIRANGA - RS - CEP: 93819-330
CNPJ: 07.148.469/0001-11 - INSC. EST.: ISE/NTO - FONE: (51) 3599 8800
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REFERENCI A JULHO DE 2021

LT
K Siosecubmenas PAQUETA EMPREENDI MENTOS | MOBI LI ARI OS LTDA SOCI ETARI O FOLHA: 00001
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO POR ATI VI DADE - EMPREENDI MENTOS DATA: 05/ 08/ 2021
DESCRI GAO DO MES ACUMULADO
RECEI TA OPERACI ONAL BRUTA 1.296. 163, 30 1. 296. 163, 30
ALUGUEL DE | MOVEI' S DE COLI GADAS- COVPET. 546. 027, 53 546. 027, 53
ALUGUEL DE | MOVEI' S DE TERCEI ROS- COVPET. 748. 228, 87 748.228, 87
VENDA DE UNI D. | MOB. COMP. - RES. BLUVENBURG 0,00 0, 00
VENDA DE UNI D. | MOB. COVP. - LOT. DOURADCS/ VB 1. 906, 90 1. 906, 90
VENDA DE UNI D. | MOB. COMP. - L. BOSQUE | PES 1 0, 00 0, 00
VENDA DE UNI D. | MOB. COVP. - LOT. BOSQ | PES 2 0, 00 0, 00
DEDUCAO DA RECEI TA BRUTA -47.377, 46 -47.377, 46
DEDUCCES DE RECEI TAS DE EMPREENDI MENTOS -47.377, 46 -47.377, 46
RECEI TA OPERACI ONAL LI QUI DA 1.248. 785, 84 1.248. 785, 84
CUSTO DAS UNI DADES | MOBI LI AR AS 0,00 0, 00
CUSTO UNI D. | MOB. VEND. COMP. - LOT. MOR. ROSAS 0, 00 0, 00
RESULTADO OPERACI ONAL BRUTO 1.248. 785, 84 1.248. 785, 84
DESPESAS OPERACI ONAI S -477.763, 11 -477.763, 11
DESPESAS COVERCI Al S 0,00 0, 00
DESPESAS ADM NI STRATI VAS -547.074, 99 -547. 074, 99
RECEI TAS FI NANCEI RAS 70. 463, 44 70. 463, 44
DESPESA FI NANCEI RAS -1.151, 56 -1.151, 56
RESULTADO OPERACI ONAL LI QUI DO 771.022,73 771.022, 73
OUTRAS RECEI TAS 0, 00 0, 00
PROVI SAO PARA | MPOSTO DE RENDA -119. 384, 86 -119. 384, 86
CONTRI BUI CAO SOCI AL -43.702, 87 -43.702, 87
RESULTADO LI QU DO DO EXERCI Cl O 607. 935, 00 607. 935, 00
JAIR ANTONIO Assinado de forma digital por JAIR

ANTONIO BALBINOT:64163423087
BALBINOT:64163423087 Dados: 2021.08.09 16:39:03 -03'00"

PAQUETA EMPREENDI MENTOS | MOBI LI ARI OS LTDA - RUA 25 DE JULHO, 43, ANDAR TERREO - SAPI RANGA - RS - CEP: 93819-330
CNPJ: 07.148.469/0001-11 - INSC. EST.: |ISE/NTO - FONE: (51) 3599 8800



BALANGO PATRIMONIAL DE JULHO DE 2021 FOLHA: 0001
COMPANHIA CASTOR DE PARTICIPA ATIVIDADE: SOCIETARIO
DESCRIGAO SALDO
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE 550.481,94
DISPONIBILIDADES 48.458,33
CAIXA 112,08
CAIXA 112,08
BANCOS CONTA MOVIMENTO 48.346,25
BANCO DO BRASIL SA-AG.PORTO ALEGRE 48.346,25
REALIZAVEL 502.023,61
DEVEDORES DIVERSOS 2.023,61
PAQUETA CALCADOS LTDA. 2.023,61
DIVIDENDOS A RECEBER 500.000,00
PRATICARD ADM.CARTOES CREDITO LTDA 25.000,00
COLINA URBANISMO LTDA 475.000,00
ATIVO NAO CIRCULANTE -7.364.656,43
INVESTIMENTOS -7.364.656,43
PARTICIP. EM CONTROLADAS E COLIGADAS -7.364.656,43
PRATICARD ADMINISTR.CARTOES CREDITO LTDA 31.287.824,22
PAQUETA CALCADOS LTDA. -78.461.073,48
COLINA URBANISMO LTDA 39.808.592,83
-6.814.174,49

TOTALDO ATIVO

COMPANHIA CASTOR DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS - RUA 25 DE JULHO,43 ANDAR 1 SALA 1 - SAPIRANGA - RS - CEP: 93819-330
CNPJ: 81.692.295/0001-06 - INSC. EST.: ISE/NTO



BALANGO PATRIMONIAL DE JULHO DE 2021 FOLHA: 0002
COMPANHIA CASTOR DE PARTICIPA ATIVIDADE: SOCIETARIO
DESCRIGAO SALDO
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE -29.757,42
EXIGIVEL A CURTO PRAZO -29.757,42
DEBITOS FISCAIS -2.344,47
IRRFONTE A PAGAR -2.228,22
PIS-COFINS-CSLL A PAGAR -116,25
DEBITOS TRABALHISTAS -6.510,00
INSS A PAGAR -6.510,00
CREDORES DIVERSOS -8.648,31
CARLOS HENRIQUE KLASER FILHO-CONS.FISCAL -1.780,00
ROGERIO GUSTAVO DREYER-CONS.FISCAL -1.780,00
MARIA SALETI ALTENHOFEN - CONS.FISCAL -1.780,00
RJ - KPMG AUDITORES INDEPENDENTES -2.106,90
RJ - COML.PORTO ALEGRENSE MAQ -1.027,28
COML.PORTO ALEGRENSE MAQ -174,13
CREDITOS DE DIRETORES -12.254,64
ADALBERTO JOSE LEIST -4.084,88
LIOVERAL BACHER -4.084,88
JORGE STRASSBURGER -4.084,88
PASSIVO NAO CIRCULANTE -1.860.341,38
EXIGIVEL A LONGO PRAZO -1.860.341,38
CREDORES DIVERSOS -1.860.341,38
RJ- PAQUETA CALCADO MUTUO -1.860.341,38
PATRIMONIO LIQUIDO 8.704.273,29
CAPITAL -345.000.000,00
CAPITAL SOCIAL -345.000.000,00
CAPITAL SOCIAL -345.000.000,00
RESERVAS -9.112.613,00
RESERVAS DE CAPITAL -9.112.613,00
RESERVA DE CAPITAL -9.112.613,00
PREJUIZOS ACUMULADOS 555.987.495,33
PREJUIZOS ACUMULADOS 555.987.495,33
PREJUIZOS ACUMULADOS 555.987.495,33
RESULTADO DO EXERCICIO EM CURSO 78.922.957,39
AJUSTES PATRIMONIAIS -294.341.024,49
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL -294.341.024,49
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL -294.341.024,49
(-) ACOES EM TESOURARIA 22.247.458,06
(-) ACOES EM TESOURARIA 22.247.458,06
(-) ACOES EM TESOURARIA 22.247.458,06
TOTALDO PASSIVO 6.814.174,49

COMPANHIA CASTOR DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS - RUA 25 DE JULHO,43 ANDAR 1 SALA 1 - SAPIRANGA - RS - CEP: 93819-330
CNPJ: 81.692.295/0001-06 - INSC. EST.: ISE/NTO



REFERENCI A JULHO DE 2021
COVPANHI A CASTOR DE PARTI Cl PACOES SOCI ETARI AS SOCI ETARI O FOLHA: 00001

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO GERAL DATA: 10/ 08/ 2021

DESCRI CAO ACUMULADO

10.729. 316, 11
10. 729. 316, 11
-89. 424. 365, 07
-89. 424. 365, 07

QUTRAS RECEI TAS OPERACI ONAI S

GANHOS POR AJUSTES EM PARTI Cl PACCES
QUTRAS DESPESAS OPERACI ONAI S

PERDAS POR AJUSTES EM PARTI Cl PACOES

DESPESAS ADM NI STRATI VAS -225.874, 61
RECEI TAS FI NANCEI RAS 263, 69
-2.297,51

DESPESAS FI NANCEI RAS
RESULTADO OPERACI ONAL LI QUI DO
RESULTADO LI QUI DO DO EXERCI Cl O

-78.922. 957, 39
-78.922. 957, 39

COVPANHI A CASTOR DE PARTI Cl PACOES SOCI ETARIAS - RUA 25 DE JULHO, 43, ANDAR 1 SALA 1 - SAPI RANGA - RS - CEP:
CNPJ: 81.692. 295/ 00093889-38%sc. EST.: | SE/NTO
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BRIZOLA E JAPUR
Administragdo Judicial
Para enquadramento na condi¢do de “credor estratégico”, o plano de

2 recuperacao judicial aprovado em Assembleia-Geral de Credores e

R E LAT o R I o homologado pelo Juizo prevé os seguintes requisitos:
“Serdio classificados como credores estratégicos aqueles detentores de
D E AT IVI DAD ES créditos quirografdrios ou aqueles credores enquadrados como
ME/EPP que: (a) conforme capacidade e necessidade de compra,
vinculadas ao fluxo de caixa da recuperanda, sejam fornecedores de
insumos, produtos, servicos de beneficiamento, outros itens e servicos
financeiros para operagéo do varejo, indispensdveis ao exercicio da
atividade empresarial da recuperanda, mediante assinatura de termo
de adesdo, no prazo de até 15 (quinze) dias depois de homologado
judicialmente resultado da Assembleia Geral de Credores; (b) votem
de maneira favordvel a aprovacdo deste Plano de Recuperagdo
Judicial, uma vez que opgdo por sua reprovacdo significaria escolha

do credor pela faléncia da recuperanda; (c) concedam limites minimos
de crédito, conforme tabela abaixo; (d) concedam prazos médios

8 i 2 C R E D o R minimos de pagamento, conforme tabela abaixo.”
. 1550, . 50 Judicial " .
ESTRATEGICO - s g kol it oo
QUESTIONAMENTOS loop de email anexo.

condicdo especial prevista no plano de recuperacao, tudo conforme
Nesse sentido, ha dlvida acerca da possibilidade de enquadramento
pelo credor ausente ao conclave, bem como sobre a efetiva

caracterizacdo como prestadores de servicos ou fornecedores de
produtos indispensaveis as atividades.

Persistindo a divergéncia, terd que ser submetida ao Juizo para
pronunciamento acerca da melhor interpretacdo a ser emprestada a

cladusula prevista no plano e homologada pelo Juizo.
55




Victoria Klein

De: Aquiles <aquiles@scalzilli.com.br>

Enviado em: segunda-feira, 30 de agosto de 2021 18:15

Para: '‘Angela Paim’; 'Debora Mussi'; 'Roberto Martins'; 'Cesar Rillo'; ‘Gabriela Bohrer'

Cc: '‘Bruno de Queiroz'; ‘Marcelo Baggio'; 'Rodrigo Casari'; Rafael Marques Brizola;
Victéria Klein

Assunto: RES: Requerimento para disponibilizagdo de Termo de Adeséo para assinatura

Dra. Angela, boa tarde.

Consoante ja explicitado, o credor estratégico deve ser fornecedor de insumos, produtos ou prestador de servicos
de beneficiamento (beneficiamento industrial, evidentemente), ou servico financeiro para operagao do varejo.

Os servigos prestados pela Competence, assim como outras empresas de seu segmento, ndo sao servigos
indispensaveis a atividade industrial ou a atividade do varejo.

Sendo assim, reiteramos, a Competence nao se classifica como credor estratégico.
Cordialmente,

Aquiles Maciel

De: Angela Paim [mailto:angela.paim@martinsrillo.com.br]

Enviada em: segunda-feira, 30 de agosto de 2021 10:37

Para: Aquiles <aquiles@scalzilli.com.br>; Debora Mussi <debora.mussi@martinsrillo.com.br>; Roberto Martins
<roberto.martins@martinsrillo.com.br>; Cesar Rillo <cesar.rillo@martinsrillo.com.br>; Gabriela Bohrer
<gabriela.bohrer@martinsrillo.com.br>

Cc: 'Bruno de Queiroz' <bruno.queiroz@galeazzi.com.br>; 'Marcelo Baggio' <marcelo@scalzilli.com.br>; 'Rodrigo
Casari' <rodrigo.casari@galeazzi.com.br>; 'Rafael Marques Brizola' <rafael@preservacaodeempresas.com.br>;
'Victdria Klein' <victoria@preservacaodeempresas.com.br>

Assunto: RES: Requerimento para disponibilizagao de Termo de Adesao para assinatura

Prezado Aquiles, bom dia,
Agradecemos o retorno.

Nao desconhecemos o quanto previsto na Clausula 7.1 do plano de recuperacao judicial. Todavia,
lembramos que durante a AGC, solicitamos esclarecimento a respeito da referida clausula, se a mesma
poderia também compreender “servigos indispensaveis”, e houve resposta positiva pela Paqueta em
relacao ao referido questionamento (abaixo reproducéo da ata):

Pela representante do credor Competence, Dra. Angela Bonoto, houve
questionamento em relagdo ao conceito de credores estratégicos. Em
resposta, o representante das Recuperandas esclareceu que a clausula
abrange os credores que prestam servigcos indispensaveis as atividades das
Recuperandas.

A Compentence participa da intimidade estratégica nos negdcios da Paqueta, o que a diferencia demais
produtores e veiculos de publicidade, que apenas operacionalizam as estratégias definidas.



Nesse sentido, tendo em vista a diferenciagcado do servigo prestado pela Compentence em relagéo aos
seus demais credores deste mesmo segmento, reitera-se o pedido para apresentacao do Termo de
Adesao para assinatura, no prazo de 24horas.

Atenciosamente,

Angela Paim
Advogada

Tel: +55 51 3024 0594

Rua Mostardeiro, 322 — conj. 702
Moinhos de Vento — CEP 90430-000
Porto Alegre — RS
www.martinsrillo.com.br

MARTINS

analise

ADVOCACIA

ADVOGADOS el REGIONAL

MALS ADMIRADC

AVISO LEGAL - Esta mensagem ¢ destinada exclusivamente para a(s) pessoa(s) a quem é dirigida, podendo conter informagéo confidencial e/ou

legalmente privilegiada. Se vocé nao for destinatario desta mensagem, desde ja fica notificado de abster-se a divulgar, copiar, distribuir, examinar ou, de qualquer
forma, utilizar a informagéo contida nesta mensagem, por ser ilegal. Caso vocé tenha recebido esta mensagem por engano, pedimos que nos retorne este e-mail,
promovendo, desde logo, a eliminagao do seu conteldo em sua base de dados, registros ou sistema de controle. Fica desprovida de eficacia e validade a mensagem
que contiver vinculos obrigacionais, expedida por quem nao detenha poderes de representacao.

LEGAL ADVICE - This message is exclusively destined for the people to whom it is directed, and it can bear private and/or legally exceptional information. If you are not
addressee of this message, since now you are advised to not release, copy, distribute, check or, otherwise, use the information contained in this message, because it is
illegal. If you received this message by mistake, we ask you to return this email, making possible, as soon as possible, the elimination of its contents of your database,
registrations or controls system. The message that bears any mandatory links, issued by someone who has no representation powers, shall be null or void

De: Aquiles <aquiles@scalzilli.com.br>

Enviada em: sexta-feira, 27 de agosto de 2021 17:55

Para: Angela Paim <angela.paim@martinsrillo.com.br>; Debora Mussi <debora.mussi@martinsrillo.com.br>;
Roberto Martins <roberto.martins@martinsrillo.com.br>; Cesar Rillo <cesar.rillo@martinsrillo.com.br>; Gabriela
Bohrer <gabriela.bohrer@martinsrillo.com.br>

Cc: 'Bruno de Queiroz' <bruno.queiroz@galeazzi.com.br>; 'Marcelo Baggio' <marcelo@scalzilli.com.br>; 'Rodrigo
Casari' <rodrigo.casari@galeazzi.com.br>; 'Rafael Marques Brizola' <rafael@preservacaodeempresas.com.br>;
'Victdria Klein' <victoria@preservacaodeempresas.com.br>

Assunto: RES: Requerimento para disponibilizacdo de Termo de Adesdo para assinatura

Dra. Angela, boa tarde.

O plano de recuperacao judicial aprovado dispde expressa e objetivamente os critérios para classificacdo do credor
como estratégico:

7.1. Classificagdo dos credores estratégicos. Serio classificados como credores estratégicos aqueles detentores de créditos quirografarios
on aqueles credores enguadrados como ME /] EPP gue: (a) conforme capacidade e necessidade de compra, vinculadas ao fluxo de caixa da
recuperanda, sejam fornecedores de insumos, produtos, servicos de beneficiamento, outros itens e servi¢os
financeiros para operacdo do varejo, indispensaveis ao exercicio da atividade empresarial da recuperanda, mediante assinatura de
termo de adesao, no prazo de até 15 (quinze) dias depois de homologado judicialmente resultado da Assembleia Geral de Credores; (b) votem de
maneira favordvel a aprovagio deste Plano de Recuperagao Judicial, uma veg que opeio por sua reprovagao significaria escolba do credor pela
Jfaléncia da recuperanda; (c) concedam limites minimos de crédito, conforme tabela abaixo; (d) concedam pragos médios minimos de pagamento,
conforme tabela abaixo.

A Competence nao fornece insumos, nao fornece produtos, ndo realiza servicos de beneficiamento, ndo fornece
nenhum item e nem presta servicos financeiros para operagdes do varejo.

O servico prestado pela Competence é de intermediacdo de midia, campanhas de marketing, etc., ou seja, ndo sao
servicos que se enquadram nas disposi¢cdes acima destacadas, tampouco sdo indispensaveis ao exercicio da
atividade empresarial da empresa.



Portanto, a Competence nao se classifica como credor estratégico.
Cordialmente,

Aquiles Maciel

De: Rafael Marques Brizola [mailto:rafael@preservacaodeempresas.com.br]

Enviada em: quinta-feira, 26 de agosto de 2021 18:29

Para: Angela Paim <angela.paim@martinsrillo.com.br>; Rodrigo Casari <rodrigo.casari@galeazzi.com.br>; Victoria
Klein <victoria@ preservacaodeempresas.com.br>; 'Marcelo (Scalzilli)' <marcelo@scalzilli.com.br>

Cc: Aquiles S <aquiles@scalzilli.com.br>; Cesar Rillo <cesar.rillo@martinsrillo.com.br>; Roberto Martins
<roberto.martins@martinsrillo.com.br>; Gabriela Bohrer <gabriela.bohrer@martinsrillo.com.br>; Debora Mussi
<debora.mussi@martinsrillo.com.br>

Assunto: RES: Requerimento para disponibilizagao de Termo de Adesao para assinatura

Boa tarde!
Acuso o recebimento e aguardo pronunciamento do representante das Recuperandas.

Att.

Porto Alegre
Avenida Iplranga, 4001510 » Trend Offices
Prala de Belas - 30160-090 - 51 3307.2166

Passo Fundo BRIZO] A JA P
Rua Independéncia, n* B00, & andar - Cantro S LOLA E JA PUR
S0M10-047 = 54 3510428 « 54 3310251

Florianopolis
Rua Desembargador Urbano Salles, n® 133
Centro - B8015.430 - 48 3024.2060

Administragio Judicial

preservacacdeempresas.co

Rafael Brizola
COABSRS 76 787 - OAB/SC 50.278-A - OAR/SP 422 523

De: Angela Paim <angela.paim@martinsrillo.com.br>

Enviada em: quinta-feira, 26 de agosto de 2021 18:17

Para: Rafael Marques Brizola <rafael@preservacaodeempresas.com.br>; Rodrigo Casari
<rodrigo.casari@galeazzi.com.br>

Cc: Aquiles S <aquiles@scalzilli.com.br>; Cesar Rillo <cesar.rillo@martinsrillo.com.br>; Roberto Martins
<roberto.martins@martinsrillo.com.br>; Gabriela Bohrer <gabriela.bohrer@martinsrillo.com.br>; Debora Mussi
<debora.mussi@martinsrillo.com.br>

Assunto: Requerimento para disponibilizacdo de Termo de Adesado para assinatura

Caro Rafael e Rodrigo, boa tarde,

Segue em anexo requerimento para disponibilizagcao do Termo de Adesao para assinatura, e consequente
enquadramento como credor estratégico da COMPETENCE COMUNICACAO E MARKETING LTDA., no
prazo de 24horas, a contar do recebimento do presente. Adicionalmente, acaso ndo seja apresentado o
referido Termo de Adeséo para assinatura, seja elucidado de maneira objetiva, também no prazo de
24horas, o conceito de “fornecedor indispensavel ao exercicio da atividade empresarial da empresa’.

Atenciosamente,

Angela Paim
Advogada
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AVISO LEGAL - Esta mensagem ¢é destinada exclusivamente para a(s) pessoa(s) a quem é dirigida, podendo conter informag&o confidencial e/ou

legalmente privilegiada. Se vocé nao for destinatario desta mensagem, desde ja fica notificado de abster-se a divulgar, copiar, distribuir, examinar ou, de qualquer
forma, utilizar a informag&o contida nesta mensagem, por ser ilegal. Caso vocé tenha recebido esta mensagem por engano, pedimos que nos retorne este e-mail,
promovendo, desde logo, a eliminagdo do seu conteido em sua base de dados, registros ou sistema de controle. Fica desprovida de eficacia e validade a mensagem
que contiver vinculos obrigacionais, expedida por quem néo detenha poderes de representagéo.

LEGAL ADVICE - This message is exclusively destined for the people to whom it is directed, and it can bear private and/or legally exceptional information. If you are not
addressee of this message, since now you are advised to not release, copy, distribute, check or, otherwise, use the information contained in this message, because it is
illegal. If you received this message by mistake, we ask you to return this email, making possible, as soon as possible, the elimination of its contents of your database,
registrations or controls system. The message that bears any mandatory links, issued by someone who has no representation powers, shall be null or void



Victoria Klein

De: Victéria Klein
Enviado em: quarta-feira, 25 de agosto de 2021 17:20
Para: Aquiles; Marcelo Baggio
Cc: Rafael Marques Brizola; Camila Ramos Rhoden
Assunto: ENC: RECUPERACAO JUDICIAL PAQUETA - Credores estratégicos
Controle: Destinatario Entrega
Aquiles

Marcelo Baggio
Rafael Marques Brizola Entregue: 25/08/2021 17:20
Camila Ramos Rhoden Entregue: 25/08/2021 17:20

Prezados, boa tarde!

Recentemente recebi o contato da procuradora da empresa PRO PU SOLUCOES EM POLIURETANO EIRELI (conforme
e-mail abaixo) questionando se teria como ser enquadrada na categoria dos credores estratégicos da PAQUETA
CALCADOS LTDA., embora ndo tenha comparecido a Assembleia-Geral de Credores para aprovacao do plano.

Analisando os termos do plano, ha o requisito para caracteriza¢do do credor estratégico que dispde “votem de
maneira favordvel a aprovagdo deste Plano de Recuperagdo Judicial, uma vez que opgdo por sua reprovagdo
significaria escolha do credor pela faléncia da recuperanda”.

Considerando existir uma aparente margem para discussao em relagdo aos credores que ndo compareceram a
Assembleia-Geral de Credores e, consequentemente, deixaram de votar, questiono qual é o entendimento das
Recuperandas a respeito.

Att.,

Porto Alegre
Avenida Ipiranga, 40[1510 « Trend Offices
Praia de Belas + 90160-090 - 51 3307.2166

passo Fundo BRIZOLA E JAPUR g}

Rua Independéncia, n° 800, 4° andar « Centro Administracao Judicial H N
99010-041 - 54 3311.1428 - 54 3311.1231

preservacaodeempresas.com.br

Florianépolis
Victoria Cardoso Klein Rua Desembargador Urbano Salles, n° 133
OAB/RS 111.077 - OAB/SC 52.615-A Centro - 88015.430 - 48 3024.2060

Esta mensagem, incluindo seus anexos, tem carater confidencial e seu conteldo é restrito ao destinatario da mensagem. Caso vocé tenha recebido esta
mensagem por engano, queira por favor retorna-la ao destinatario e apaga-la de seus arquivos. Qualquer uso nédo autorizado, replicagédo ou disseminagéo
desta mensagem ou parte dela é expressamente proibido.

This message is intended only for the use of the addressee(s) named herein. The information contained in this message is confidential and may constitute
proprietary or inside information. Unauthorized review, dissemination, distribution, copying or other use of this message, including all attachments, is strictly
prohibited and may be unlawful. If you have received this message in error, please notify us immediately by return e-mail and destroy this message and all
copies thereof, including all attachments.

De: Karoline Schwartzhaupt - Rafael K6che Advocacia <karoline@rafaelkoche.com.br>
Enviada em: terca-feira, 24 de agosto de 2021 16:28

Para: Victdria Klein <victoria@preservacaodeempresas.com.br>

Assunto: RECUPERACAO JUDICIAL PAQUETA - Credores estratégicos

Prezada Dra. Victoria, boa tarde!



Conforme contato telefonico, na qualidade de procuradora da empresa PRO PU SOLUCOES EM
POLIURETANO EIRELI (CNPJ n° 16.456.256/0001-48), gostaria de confirmar sobre o enquadramento
desta na categoria dos credores estratégicos, na recuperacio judicial da PAQUETA (Processo n° 5000521-
26.2019.8.21.0132).

A parte nao compareceu a AGC, nao tendo se pronunciado quanto a aprovacao ou nao do plano.

Desde ja agradeco e aguardo seu retorno.

At,

Karoline W. Schwartzhaupt
OAB/RS 116.340

RAFAEL KOCHE ADVOCACIA
Rua Sapiranga, 90, Sala 1302
Novo Hamburgo - RS - Brasil
CEP 93548-192

Fone/Fax: +55 51 3781-2500

www.rafaelkoche.com.br




BRIZOLA E JAPUR H
Administragdo Judicial

Diante das informac0es prestadas, a Administracdo Judicial requer a juntada deste relatério mensal de atividades,

formulado precipuamente pelos seguintes profissionais, todos da equipe permanente desta auxiliar do Juizo:

|

Rafael Brizola Marques Victéria Klein Carlos Henrique Ortiz

Coordenador Geral Advogada corresponsavel Equipe Juridica
OAB/RS 76.787 OAB/RS 111.077

Daniel Kops Felipe Camardelli Juliana Reschke
Equipe Contabil Equipe Contabil Equipe Contabil
CRC/RS 96.647/0-9 CRA/RS 31.349/0
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