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BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA CARMEN LUCIA
SANTOS DA FONTOURA, DD.? JUIiZA DE DIREITO DA 12 VARA
CiVEL DA COMARCA DE SANTANA DO LIVRAMENTO - RS

— Autos n° 5001607-28.2020.8.21.0025
(vinculado ao processo n.’ 5000208-61.2020.8.21.0025)

A ADMINISTRACAO JUDICIAL, nomeada e
compromissada®! nos autos da Recuperacdo Judicial requerida pelas Pagina|1
sociedades empresarias AGROSOJA SANT’ANA COMERCIO DE
PRODUTOS AGRICOLAS — EIRELI (CNPJ n.° 07.148.130/0001-15) e
CEREAIS WERLANG LTDA. (CNPJ n.° 00.252.950/0001-03), bem como
pelos produtores rurais CLOVIS ANTONIO WERLANG (CNPJ n.
34.530.982/0001-45) e ELAINE DESCONSI WERLANG (CNPJ n.°
34.523.236/0001-24), vem, respeitosamente, expor e postular o quanto
segue:

1. DO  RELATORIO DE  ATIVIDADES  DAS
RECUPERANDAS. Consoante previsdo do art. 22, Il, “c”, da Lei 11.101/2005,
apresenta-se o sexto Relatorio de Atividades das Recuperandas, o qual reflete

! Termo de Compromisso — Evento 30, TERMCOMPRL.

Porto Alegre Passo Fundo Sao Paulo Floriandépolis
Av. Ipiranga, 40 | 1510 « Trend Offices Rua Independéncia, 800 | Rua XV de Novembro, 200 Rua Desembargador Urbano
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as demonstracdes contabeis até novembro de 2020 e as visitas as instalacdes
das granjas dos parceiros de criacdo de suinos das Recuperandas em
21/12/2020.

Ademais, considerando a conversdo do feito para
o formato eletrbnico (eproc) e as facilidades inerentes ao sistema, esta
Administracdo Judicial tem recomendado nos processos em que atua a
intimacédo de todos os interessados cadastrados no feito acerca dos relatérios
apresentados.

A medida garante maior publicidade e
transparéncia para o procedimento em curso, diminuindo a assimetria de
informacdes e propiciando uma maior interacao sobretudo dos credores.

2. ISTO POSTO, serve a presente para acostar novo
relatorio das atividades, requerendo a intimacdo de todos os interessados ~ Pagina | 2
cadastrados no feito acerca do seu conteudo.
Nestes termos, pede e aguarda juntada.
Santana do Livramento/RS, 04 de fevereiro de 2021.
BRIZOLA E JAPUR ADMINISTRACAO JUDICIAL
Rafael Brizola Marques José Paulo Japur Matheus Martins Costa
OAB/RS n° 76.787 OAB/RS n° 77.320 Mombach
OAB/RS n° 105.658
Porto Alegre Passo Fundo Sao Paulo Floriandépolis
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BRELATORIO
DE ATIVIDADES

Autos n°5001607-28.2020.8.2L,0025
Processo originario n.2 5000208-61.2020.8.2L,0025

Acdo: Recuperacdo Judicial
1#Vara Civel da Comarca de Santana do Livramento-RS
Recuperandas: Cereais Werlang Ltda, Agrosoja Sant'ana Comércio de Produtos Agricolas EIRELI,
Clavis Antonio Werlang e Elaine Desconsi Werlang.

Fevereiro, 2021

SRIZOLA E JAPUR J

Administracdo Judicial
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1.1 Consideracoes Preliminares

Em primeiro lugar, cumpre referi as premissas que embasaram este Este relatorio e as opinides aqui contidas tém a finalidade de prestar
relatorio, bem como destacar alguns pontos que esta Eouipe julga  informaces a todos os interessados no presente processo, obsenvando o
pertinentes para uma melhor compreensgo o trabalho desenvolvido. fato de que qualouer letor deste relatorio deve estar clente das condicdes

Que nortearam este trabalno.
Para esta Fquipe chegar as conclusdes apresentadas no presente

relatorio, entre outros aspectos: i foram tomadas como boas e velidas as Fxceto quando expressamente mencionado, 0 valores indicados
informacGes contidas nas demonsirates contabels da Cereals Werlang — neste relatdrio estzo expressos em reais (RS,

Ltda, Agrosoja Santana Comércio de Produtos Agrcolas EIRELI, Clovis

Antonio Werlang e Elaine Desconsi Werlang, as quais foram fornecidas por

seus administradores; e (i foram conduzidas discussdes com membros

Integrantes da administracao das Recuperandzs.

Nenhum dos profissionais que participaram da elaboracgo deste
relatorio tem qualquer interesse financeifo nas Recuperandas ou
qualquer relacao com quaisquer das partes envolvidas, o que caracteriza

aindependéncia desta Equipe em relacdo a0 presente trabalho,

A administracéo das Recuperandzs e seus s0cios ndo impuseram
qualquer restricéo para que esta Equipe pudesse: i obter todas as
informacGes solicitads para produzir este relatorio; e i) chegar de forma

Independente as concluses aqui contidas,
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1.2 Estagio Processual

Trata-se de relatorio mensal de atividades apresentado no ambito do
processo de Recuperacdo Judicial das sociedades empresérias Agrosoja
Santana Comércio de Produtos Agricolas - EIRELI e Cereais Werlang
Ltda, bem como pelos produtores rurais Clovis Antdnio Werlang ¢ Elaing

Desconsi Werlang

ARecuperacgo Judicialfoiajuizada em 29/01/2020 & o deferimento
de seu processamento ocorreu em 11/02/2020, ocasido em que, dentre
outras medidas, foi nomeada a presente Equipe no encargo de

Administradora Judicial

Em O7/04/2020,foi publicado o ecital contendo a relacéo de credores
informada pelas Devedoras (art. 52, §1°, LRF), inaugurando & fase

administrativa de verificacdo de créditos

J& em 2810502020, a5 Recuperandas apresentaram seu Plano de

Recuperacdo Judicial,na forma doartigo 53,1 e I, da Lei 1110105,

A Administraco Judicial analisou atentamente a5 habilitac0es e
divergencias encaminhadas extrajudicialmente, conforme  resultado

apresentado em 06/10/2020

BRIZOLAE JAPUR

Administrado Judicial

Com o encerramento da primeira etapa de verficaao de crécitos
foi apresentada minuta do edital conjunto contendo a relacdo de
credores elaborada pela Administracao Judicial e 0 aviso aos credores

sobre 0 recebimento do Plano de Recuperacdo Judicial,

Mo continuo, foi publicado o edital conjunto em 14/10/2000,
abrindo-se os prazos de 10 (dez] dias para impugnaces 4 relacdo de
credores (art. 87, caput, LRF] & 30 trinta) dias para objecbes a0 Plano (art

5, coput, LRF)

Transcorrido o prazo para objecdes a0 plano, a Administracéo
Judicial, em razéo do cenrio pandmico, sugeriu que a Assembleia Geral
de Credores fosse realizada no formado eminentemente virtual, abrindo-
se 0 prazo de 5 {cinco) dias para que 05 credores manifestem evental

insurgéncia a celebracdo do conclave da maneira proposta

Fluido 0 prazo para manifestacdo dos credores e inexitindo objecdo
a realizacdo da Assembleia no formato virtual, 2 Administracdo Jucicial
indicara data e hora para realizacdo da Solenidade e faré publicar o ecftal

de convocacaoa querefere o art. 36, caput, da LRF.

Este ¢, emsintese, o estagio processual,

A
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1.3 Cronograma Processual

Abairo é apresentado o cronagrama do processo de Recuperacgo Judicial das Recuperandas, demonstrando o atual estagioem que se encontre,

M*Wo.«.».«.«.»

’Ajuizamento Publicacaodoedital | Publicacaodo edital
(art 51 LRF) doart 52,61° da COM 0 aviso de
[RF recebimento do PR
[art.53, paragrafo
Unico, daLRF)
11/02/2020 28/05/200 1311200

AGC
(art. 56 LRF|

Sem previsdo

BRIZOLAE JAPUR
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’Encerramento daRl
(art. 63 LRF|

29/01/2020 07/04/2020 14/10/2020 Semprevisdo
Deferimento do Entrega doplano
DIOCESSamento derecuperacéo Objeces Concesséoda R
lart. 52 LRF judicial (art 53 LRF) (art. 35 LRF) lart. 58 LRF
0 [

A
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1.3 Cronograma Processual

Aoairo € apresentado o cronograma daVerficacao de Créditos das Recuperandas, demonstrando o atual estagioem que se encontra

Ajuizzmento ' Prazo e ' Publicacéodo 2’ edital Q6C
[art 51 LRF) HabiltacOese contendo arelacéo de lart 18 LRF)
Divergencias credores da
[art. 7° §1° LRF) Administracdo Judicil
lart. 7° 81°, LRF)
0rjo4 200 Oef10/2020 Jef10/2000 .
2012000 19/05/2020 14/10/2020 Sem previsdo
Publicacaodo1” Nedital Eegape
Confendog eagéo e Administracéo Judicialdo N
credores das Devedoras . RelttiodeVerfcaciod ) ImpugnacOes
0 (ort52,81° dalRF) Cédios (art S LFR)
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2.1 Historico do Grupo

Analisando aoportunidade e a

Em 1994 howeaconstituicdoda  necessidededa regido de biruba/RS, no Aciedeluiezcogupose

. S intensif fra e 20182019, apo
empresa Cereais Werlang, tendocomo  ano de 2010 oi construida uma nove st s de UL s

. " . . reducaono preco medio dasoiae
soclos-proprietarios e administradoreso  estrutura e recebimento naquela rA0nopeG )

alteracao das praticas adequadas

casalSr.Clovis AntEnio Werlang e  Sra. localidade, com 0 escopo e »
Elaine Desconsi Werlang. notencializar os reslltados da empress SleadesoSE
19% 2010 2019

1982 2004 017 29/01/2020

O1nicio das atividades ocorre em 1982, Em 2004, 05 socios-proprietérios Em 25/08/2017 ocorreu a alteracdo Hanentodo peddo e Reopeecio
quando o empresario individual [produtor ~ fundaram a Agrosoja Santana, societaria da Agrosoja Sant'ana, com a Judcil
rural, Sr. Clovis AntonioWerlang, iniciou  juntamente.com outro socio, em Santana  refirada do entdo socio Jaime Prediger
atuando coma criacdo de suimos, do Livramento/RS. Noano e 2018, doquadrosocial.
sociedade oi transformada em Empresa
Indiidual de Responsabilidade Limitada
[EIRELI), formada por um tnico socio: . 9

Clovis Antonio Werlang,
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2.2 Informa0es Gerais

0 Grupo Familiar Werlang & formado por duas erpresas e por dois produtores rurais

Cereais Werlang Agrosoja Sant'ana
CNPJ:00.252.950/0001-03 CNPJ:07 148 130/0001- 15
Rod. RS 223M, Km 54, sala 01, hiruba/RS BR 158, Km 523, sala 01, Santana do Liviamento/RS
Capital Social: RS4.434.000,00 Capital Social: R94.900.000,00
Socios: Agrosoja Sant'ana Comércio de Produtos Agricolas: 80% Socios; Clovis Antonio Werlang

Flaine Desconsi Werlang; 20%

Clovis Antonio Werlang Elaine Desconsi Werlang
CNP.J: 34.530.982/0001-45 CNPJ: 34.523.236/0001-24
Arearural e Santanado Liviamento/RS Areaural e Santanado Liviamento/RS
Capital Social: RS 10.000,00 Capital Social: R910.000,00

10
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2.3 \lisita a Sede da Administracao

No dia 25 de janeiro de 2021, a Administrado Judicial realizou
reunio virtual com a Recuperanda por meio de videoconferéncia,
de modo a inteirar-se do andamento das atividades empresariais. A
reunido foi realizada com 0s representantes da Recuperanda: Sr. Aércio,
contador, e o Sr. Agostinho, administrador. Ababo Segue imagem da

reuniaovirtual havida:

Ademais, no dia 21 de dezembro de 2020, esta Equipe Técnica
fiscalizou in loco as atividades de Suinocultura, bovinocultura e
arrendamento da Recuperand, sendo recepcionada pelo S,

Agostinho. Na ocasido, constatou-se que as afividades estavam

BRIZOLA E JAPUR

Administrado Judicial

ocorrendo dentro da normalidade e que as condicOes das Granjas

Visitadas eram adequadas,

Inicialmente, o Sr. Aércio resumiu brevemente a performance
financeira das Recuperandas no ano de 2020. Apontou que houve U
alto desempenho financeiro, impulsionado pelo aumento do prego do
suino, ainda que tenfia ocorrdo uma queda entre abrl ¢ junho. No
obstante, para 0s primeiros meses de 2021, ha indicios de queda de

DIEQOS,

Mualmente, as sociedades empresariais Agrosoja Sant'ana e
Cereais Werlang desempenham exclusivamente @ afividade de
amendamento de suas terras, enquanto Clovis Antdnio Werlang e Elaine
Desconsi Werlang evercem  criacéo de suinos € bovins, Entretanto, no
mes de novembro, o saldo inal de animais no cenrio da bovinocultura
era de apenas quatro, ratificando o fato da Suinocultura permanecer 3

afividade priméria atual,

Em relacéo a despesas comentes, como energia elétrica  agua
todas estdo adimplidas, assim como os tributos. Destaca-se que parte

desses tributos foram compensados com créditos de PIS e COFINS,

A

1
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2.4 Quadro Funcional

Apresenta-se abaito 0 a evolucdo do quadrofuncional consolidado das Recuperandas ao longo do dttimoano:

Oservarse ma osclacdo constante no nimero de
funcionarios da Cereais Werlang, O quadro funcional
afual € 0 mas baixo no periodo analisado, com reducdo

de cerca de 44%,

A queda na quantidade de empregados da

Agrosoja SentAna foi maior, cerca de 86% entre s
[ meses de novernbro de 2019 ¢ 2020, Além disso, no

existiam mais empregados de carteira assinada entre

janeiro e maio de 2020
I 11 1 1 1

00 0 0 0
r 0s produtores rurais Clovis e Elaine Werlang ndo
VI T VR T I N VI VI N VI VR N
0& @%\x .%\m s\“\% Pé\m «\% \m\)\w 0 \w &\w &\» A\m ossuem funcionarios registrados, Contudo, utilzam-se
¢ v & ¥ ¢ de prestadores de senigos, cerca de 50 ao final de
—Ceregis Werlang - =—=Agrosoja San'Ana novembro de 2000, dos quals 47 estao alocados na

suinoculturae 3 na bovinocultura e lavouras,

12
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Werlang

\\‘ \ \

3.1 Fluxo de Operacao

0 Grupo Werlang atua no setor do agronegdcio ha mais de

duas décadas, com operacGes em diversas linhas de negocios, como

0 Cultivo/armazenamento de cereaise a suinocultura.

té a safra de 018/2019, a principal linha do Grupo centraa-se
nas atividades de cultivofarmazenamento de graos desenvolvidas
oela Cereais Werlang ¢ Agrosoja Santana. Jé & suinoculure,
afividade desempenhada pelos produtores rurais Clovis e Elaine

Werlang, representava uma linha secundaria de receitas

No entanto, com a crise financeira ocorrida em 2019 no setor de

T{i‘ = . :’1_1 N

cereais do Grupo, sua principal inha de negocios passou a ser a

suinocultura, razdo pela qual o5 topicos que seguem t8m por

. s b
e i L T
SR av B subrnn,

objetivo esmiucar tal operacdo, responsavel pela maior parte do

—

... - /
»
aaartiesniioatatsosas
- 2
Seasmas :
.

faturamento atual das Recuperandzs,

> o'a”'o:',:"'

 in——
—
T

Satsdssssansas
Sl snanva
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3.1 Fluxo de Operacao

Aoresenta-se abaiko 0 ciclo de atividade do Grupo Werlang, desde a producéo de grdos para fabricacdo da rado até  venda de suinos para abate em

figorficos

%

14.1)Venda de leitoes

.aue@

1) Producdo de graos 12)Fabrica de racdes [3JUPL: Unidade
produ tora de ltdes

142) Parceiros de engorda (5 Frigorfico

15
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3.2 Ciclo de afividades - Producao de Graos (1)

Hualmente, as Recuperandas cultvam gréos destinados & venda
e producéo de racéo a0s suinos em aproximadamente 209 hectares de
terras prprias, dispondo seus manejos para plantacao e colheita em

duas epocas do ano:verdo e inverno,

Durante 0 verdo, 0 periodo de plantio ocorre em agosto € 3
colneita € normalmente planejada para 0 més de fevereiro do ano
subsequente. Para tanto, s utilizadas sementes para plantio de dois
fipos de cultura, milho e Soja, cultivados em aproximadamente 105

hectares cada,

Conforme dados coletados junto a0 setor financeiro das
Recuperandas, 05 resultados da Ultima safra ndo foram satisfatdrios
sobretudo em razdo das condicdes climeticas que prejudicaram a
produco. A totalidade de milho colhica foi inteiramente destinada ¢

confecgdo de silageme racdo paraalimentacdo dos suinos.

Ja:250ja & habitualmente vendida para garantir aumento de caika
necesséio ao subsidio da suinocultura, principal atividade do Grupo

Werlang.

Durante 0 invemo, para manter a quantidade de nutrientes da
terma e cobrir 0 solo na rotacdo entre Safras para uma melhor
rentabilidade no verdo, € escolhido o mangjo natural (ndo Séo
retirados 0s resicuos organicos da safra de verdo) ou a plantacdo de

avelaou cevada.

Na (ttima safra de invero foram plantados aproximadamente 45
hectares com cevada, cuja futura venda traré beneficios economicos &

geracao de caira para a Recuperandzs.

Nos hectares sem plantio serdo utilizados os residuos orgenicos
remanescentes da cultura de verdo (palhas e cascas), permitindo que

narte dos nutrientes retomem a solucao o solo

»



Processo 5001607-28.2020.8.21.0025/RS, Evento 71, ANEXO2, Pagina 17

3.2 Ciclo de afividades - Producao de Graos (1)
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As propriedades do Grupo Werang estdo localizadas em Selbach e Ibiruba, municipios pertencentes a0 estado do Rio Grande do Sul. Abaiko seguern
Imagens com a geomeferenciacéo de cada setor dentro das propriedades rurais das Recuperandas

Linha Bela Vista

| 1932 Ha

(Google Earth

| Legenda

# Benllores
@ Campos
() Lavowas
# Paries

Linha Cristral
11442 Ha

th

Bela Vista
Localidade: Seloach- RS
Fitensao: 119,32 Hectares

Area produtiva; 41,89 Hectares

Cristal
Localidade: Selbach-RS
Fxtensao: 114,42 Hectares

Area produta: 69,86 Hectares

17
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s oe
3.2 Ciclo de atividades - Producdo de Gréos (1)

; \ Legenda
() Lavowes uE 22 ‘ # Aoutes
¢ Perces # Benfoes
@ Campes
() Lavouras
O Medda dociroo
# peris

Pe de Cedro | i b ; S Legenda
049K A\‘ fivs

jedioutid AN

Google Farth

Moe G207 Wevand Ectnologe

Pade Cedro
Localidade: Selbach-RS
Extensdo: 3249 Hectares

Fazenda SantaRosa
Localidade: biruba - RS
Extensdo: 127 86 Hectares
Area Produtiva: 97,04 Hectares

18
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3.2 Ciclo ae atividades - Producao de Graos (

TR - Grandespe

6,87 Ha

“ Legenda

'- () Lavouras ,

# Pertas

TR- Grandespe
Localidade: biruba - RS
Extensdo: 6,87 Hectares

BRIZOLAE JAPUR

Administrado Judicial

A

19
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3.3 Ciclo de afividades - Fabrica de Ragoes (2)

Corno j2 referido, as Recuperandas, seguindo um planejamento para
reduceo de custos aperacionais, atualmente tém como principal atividade

acriagdo, engorda e vendade simos,

Nesse sentico, o5 principais custos de operacdo no manejo da
suinoculiura decorrem da alimentacdo e da compra de medicamentos

NBCESSarios para 0 correto manejo dos animas,

Dessa forma, para reduzir o5 gastos com alimentacéo e tomar a
0peraq0 mais compativel e afraente, as Recuperandas decidiram, no ano
e 2019, internalizar a afividade produtiva de racdo, mediante locacéo de

fabricalocalizada na cidade de Ihiruba.

Para 0 processo da fabricacéo de racéo & utlizado o milho produzido
nas [avouras do Grupo, bem como outros insumas adquiridos no mercado,

comofarelo, cereais para nutricgo e medicamentos,

Corn o5 nsumos necessarios para  confeccdo, toda a producdo e
pesagem ¢ realizada na fabrica, com posterior envio do produto final &s

Unidades Produtores de Leitao (UPL'S) e aos parceiros de engorda.

0 principal objetivo dessa estrutura € produzir uma mistura deal para

ser utlizada na alimentacdo animal, buscando ofimizar o5 reslltados
advindos da suinocultur, com reducdo de custos e melhor controle da

alimentacgo.

Fabrica de Races
Grupo Werlang

A
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3.4 Ciclo de atividades - UPL (3)

BRIZOLAE JAPUR

Administrado Judicial

0 ciclo da suinocultura nicia-se com a reproducdo dos suinas nas 0s eitfes séo mantidos na materidade, creche e engorda até atingi
Unidades Produtoras de Leitdes (UPL'S), também conhecidas como um peso aproximado de 25KG, quando entzo sdo transferidos para os
creches, local onde ficam as matrizes e nascem todos o leites, parceiros de engorda 4] ou para a venda direta junto aos compradores de

eitdes (o).

Mualmente, toda & unidade € de propriedade do Grupo Werlang

localizada nos municipios de [oiruba/RS e Selbach/RS, possuindo em suias A producdo de suinos se da em quatro estagios inicias, conforme

UPL's aproximadamente L700 matrizes e 15 reprodutores. Adicionalmente, ~ apresentado ababo:
também so realizados procedimentos de inseminacdo artifical para

melhoramento genético,

i 02 03

Gestagdo Maternidade Creche

Areproducdo/gestacoocome — Prestesa parirem, as matrzessdo  Apds serem desmamados,0s

quandoas matrizessdocobertas. A levadas paraamatemidadepor  leitdes séo alocadosnas creches

gestacdotem um periodo aproimadamente 4 semanas,onde  até completarem
aproximadode 114 dias nascem os leites. aproximadamente 8 10 semanas
devida,

04

Engorda

Na ultima fase do processo, os
animais séo alimentados até atingi
0 peso e mercado,

aproximadamente 25 ke,

A

2
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BRIZOLA E JAPUR H
Administrado Judicial

3.4 Ciclo de atividades - UPL (3)

Ands a criacdo dos leitdes nas creches, os animais sao (i) vendidos diretamente para o compradores (6] com base nos precos estipulados no mercado

[KGLetdol; ou i repassados aos criadores parceiros para engorda, dando seguimento ao processo de producdo,

|

" 5
= -

UPLlocalizadaem birubé/RS. UPLlocalizadaem Selbach/RS.

2
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3.5 Ciclo de atividaaes - Venda Direta (4.1)

ou Parceiros de Engorda (4.2)

Apos os lettes atingirem aproximadamente 25 quilos, 0s animas sé0
vendidos para outros Suinocultores da regido através de preco tabelado
no mercado, tendo em vista a necessidade de geracao de fluxo de cairg

ou remefidos para o5 parceiros de engorda.

0s parceiros de engorda sao prestadores de Senios que executam o
Drocesso de manejo dos suinos, desde sua alimentacdo até os cuidados
basicos para seu crescimento saudavel até atingir o peso ideal para 3
venda a0 frigorfico, o qual nomalmente gira em tomo de 115kg, 0
DI0Cesso e engorda em granjas de terceiros possui a duracdo de

aproximadamente 110dias.

Como escalabilidade dos custos de manutencgo da engorda, todos
05 SUprimentos necesserios para a criacdo junto aos criadores parceiros
540 fornecidos pelas Recuperandas, como racéo, medicamentos, vacins

e assistenciatecnica e veterinaria,

A lucratividade por parte do parceiro se d de forma variavel,
medfante célculo de ndice ao final do ciclo de engords, o qual leva em
conta a produtividade, conversdes por quio produzido e taxas de

mortalidade.

BRIZOLA E JAPUR H
Administrado Judicial

Dessa forma, 0 trabalho realizado pelos parceiros de negcio das
Recuperandas ¢ basicamente formado pelo cuidado na criacéo dos
stinos ¢ o fomecmento de suas instalagdes fisicas (chiqueiros|,
Mualmente, 0 Grupo Werlang conta com uma ista de 25 parceiros, com

vinculofirmado atraves de contratos de parceria;

RELACAO DE SUINOSALOJADOS

PARCEROSLOTES
RTON PANOZZ0 0
AFONSO KLEN 0
CELSOSHULTZ 30
DARLIERICO BRUNE ]
ERNESTOR DETTHER o
FABIANO ANDRE HORST 50
FABIO SCHARB ]
FLAVIOVIAN 30
RIAWINSCH 5
ISABELDILL 50
JAIRBUDKE ]
JARFASS BINDER 30
LUISCARLOS BRIGNON ]
NELSONVALDIR DIEWER 50
NEURIRIECHEL #)
OLGA MARIA TISCHER 30
RICARDO LEUCHTENBERGER 1300
RUDIWOJHAN a0l
SERGIO CANERA 50
FRNANIBLAS 0
FAZENDA JACUI 2400
GRANJAIB! lote3 40
PAULO SCHNEIDER )
VAN POTT 50| B
ALMIRO RIEGEL 40
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I I I o BR\ZOLAEJAPURF
3.6 Ciclo de afividades - Frigorffico e f

Porfim, ands o término do ciclo de engorda dos suinos, 05 animais sé
enviados diretamente das granjas dos parceiros para 0 abatedouro em

figorficos do estado,

Os- principais frigorficos compradores do Grupo Werlang sdo o W/ W I
Borrissia, de sorio/RS, e o Rio Pardinho, de Santa Cruz/RS. s suinos so er an g
vendidos com base no preco de mercado do suino gordo, basicamente

sendo calculado o peso total do lote & muttiplicado pelo preo de mercado

doanimal no momento da venda. %9 ‘

Por se tratar de produto alimenticio, a comercializacdo dos suinos

obedece normas de fiscalizacao, de forma que cada animal produzido deve
estar registrado junto a Secretaria de Sadde mediante uma operagdo
triangular (Suinocultor - Parceiro de negocio - Frigorificol, na qual cada

narte envolvida deve estar devidamente cadastrada. ‘ S CHENDER o

FRIGORIFICO R1O PARDINHO LTDA

| ,

Por fim, ndo foram observadas perdas significativas nas vendas das

Recuperandas em razdo da pandemia do novo coronawinus, 2 que os ciclos

produtivos séo previamente planejados junto aos figorficos. No Rio Grande
do Sul, o preco por qulo do suino" era de RS5AL em 31/12/2019

aumentou 16,63% no mesmo perodo de 2020, chegando em RS 8.56. Fonte: htos; . suinoculturaindustrial. com.br/

A
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4.1 Creditos por Classe - Agrosoja SantAnna

CLASSEN-EPPIE | 27035

CLASSE - QUIROGRAFARIO 17194495

CLASSE 1 GARANTIA REAL 9998374

CLASSE |- TRABALHISTA 2,561

Avalistade
Clovise Elaine

Devedor

Original Cereal

Werlang

CLASSE 256080
CLASSEI  ECRERIRES
ENT I 13590649000 2359134 336693106
CLASSEV KRR
(S 2386288041 235915.34) 336693106

BRIZOLAE JAPUR

Administrado Judicial

Ands etapa de verificac o extrajudicial de créditos realizada
nela Equipe da Administracdo Judicial, 0 passivo total sujeito
referente & Recuperanda Agrosoja Santana, atinge @ monta de

RS 27.465.733, para um total de 184 credores,

Registra-se que, do passivo fotal acima indicado, RS
360284640 corresponde a obrigacdes contraidas por outras
Recuperandas do Grupo e avalizadas pela Agrosoja Sant'ana,
consoante pormenorizado pela Administracéo Judicial na
neticao de Evento 444 dos autos do processo de Recuperacao

Judicial,

Dessa forma, Agrosoja SantAnna consta como devedore
originéria de obrigacBes que perfazem a monta de RY

12386288641, conforme demonstrado no quadro ao lado.

A

2%
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BRIZOLA E JAPUR H
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4.1 Perfil dos Credores - Agrosoja

0 passivo Sujeito a Recuperacdo Judicial € composto
essencialmente por insfituices financeiras ¢ produtores

rurais.

Conforme ~ obsenado no grafico a0 lado, 2
representatividade dos principais credores da Recuperanda
esta diretamente ligada aos financiamentos tomados junto ao
Badesul (33%), Banco do Brasil (14%) e Sicredi (9%, bem
como 05 valores devidos ao fornecedor M Participagdes
[3%). Os demais credores se tratam de produtores urais & seus

créditos se apresentam de forma pulverizada (41%),

L2981 9073077

389701

921816
2306215
1 BADESUL DESENVOLVMENTO SA 1 BANCODOBRASI SA
1 ICRED! PANPA GAUCHO 1 I PARTIPACOES LTDA
1 DEMAIS CREDORES

/i
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4.2 Creditos por Classe - Cereals Werlang

CLASSEN-EPPVE | L4t

CLASSE I11- QUIROGRAFARIO 8987809

CLASSEI- GARANTIA REAL I 5311830

CLASSE|- TRABALHISTA 411484

. | Avalistade Clovis

Devedor Original eFlaineetiang

CLASSE 41148439
CLASSE 532183013
CLASSEIN 8308875 | LAT220448

CLASSEIV 1402164 16
TOTAL M09 | 151220448

BRIZOLAE JAPUR

Administrado Judicial

hoos etapa de verficacdo extrajudicial de créditos
realizada pela Equipe da Administracdo Judicial, o passivo
total sujeito referente a Recuperanda Cereals Werlang LTDA
afinge & monta de RS 701357041, para um total de 773

credores,

Registra-se que, do passivo total acima indicado, RY
1572.20448 corresponde  obrigacdes contraidas por outras
Recuperandzs do Grupo e avalizadas pela Cereais Werlang
LTDA, consoante pormenorizado pela Administracao Judicial
na petico de Evento 444 dos aufos do processo de

Recuperacao Judicil,

Dessa forma, Cereais Werlang LTDA. consta como
devedora originaria de obrigacdes que perfazem a monta de

95.441.365,93, conforme demonstrado no quadro ao [ado.

A

2%



Processo 5001607-28.2020.8.21.0025/RS, Evento 71, ANEXO2, Pagina 29

4.2 Perfil dos Credores - Gereals Werlang

0 passivo sujeito a Recuperacéo Jucicial € composto
n0r, essencialmente, instituicdes financeiras, fomecedores

e produtores rurais

Conforme obsevado no gréfico a0 lado, @
representatividade dos principais credores da Recuperanda
este diretamente ligada aos financiamentos tomados junto
a0 Banco do Brasil (6%, Badesul (3%). Destacam-se
tambeém 0s valores referentes a0 fornecedores WA YU SIN
M, fornecedores de sementes (8%). Os demais credores
ulverizados se tratam de produtores rurais e outros

fornecedores (80%).

BRIZOLAE JAPUR

Administrado Judicial

1485018

594310

s

’ 2513065

3290645

1 MAYUSINME 1 BANCO DO BRASIL SA.
1 BRUNO DESCONSI WERLANG 1 BADESUL DESENVOLVIMENTO SA
1 DEMAIS CREDORES

A

k]
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4.3 Creditos por Classe - Clovis ¢ Elaine Werlang

CLASSEN-EPPME 90579

CLASSE M- QUIROGRAFARIO 29921812
CLASSE II- GARANTIA REAL 23663170

CLASSE |- TRABALHISTA 14,858

Avalista de Cereais

Werlang e Agrosoja
SantAnna

CLASSE| 148513 -
CLASSE 20.769.133,18 289343687
CLASSEI 680191798 23059834 44

CLASSENV 90579,16
TOTAL 11T31.14845 259327131

BRIZOLAE JAPUR

Administrado Judicial

Aoos efapa de verficacdo extrajudicial de créditos
realizada pela Equipe da Administracao Jucicial, o passivo
tofal Sujeto referente aos Recuperandos Clovis: Antonio
Werlang e Elaine Desconsi Wertang, tinge & monta de RS

5369041976, para um total de 72 credlores,

Registra-se que, do passivo total acima indicado, RY
2598327131 corresponde & obrigaces contraidas por outras
Recuperandas do Grupo e avalzadas por Clovis Antdnio
Werlang e Elaine Desconsi Werlang, consoante pormenorizado
ela Administracdo Judicial na petico de Evento 444 dos

altos do processo de Recuperaceo Jucicial,

Dessa forme, Clovis Antonio Werlang  Elaing Desconsi
Werlang constam como devedores originarios de obrigacdes
que perfazem a monta de RS 2773714845, conforme

demonstrado no quadro ao ado.

A

30
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acono

4.3 Pertil dos Credores - Clovis e Elaine Werlang
0 passivo Sujeito & Recuperacdo Juicial ¢ composto por,
essencialmente, instituicdes financeiras e produtores rurais e

principalmente por diidas na condicéo de avalistas das

empresas do grupo.

Conforme obsenado no grefico a0 lado, @
representatividade dos principais credores da Recuperanda
esta diretamente ligada a instituicGes financeiras, sendo Banco

do Brasil (30%), Badesul (25%), Santander (14%) e Sicred’ (7%).

13263138 Destacam<e também o valores devidos dretamente ao . Os
dernais credores pulverizados Se tratam de produtores rurais e

outros fornecedores (25%),

1 BANCO DO BRASIL S.A. BADESUL DESENVOLVIMENTO
1 BANCO SANTANDER 1 SICRED!I
1 DEMAIS CREDORES

3
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BRIZOLA E JAPUR H
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5.1 Analise Financeira - Ativo

Apresenta-Se abaivo 3 evolucao do saldo das contas de ativo da Agrosoja:

WD AR AR 3110000

Caiva e Equivalentes de Caixa 0678 3% 1% 054 5%
Clientes 2474990 87% 6% 2489450
Estoques 118236 14M% (0% 4168236
Adiantamentos a Funcionarios 335 00% 0%

Impostos aRecuperar 14868 0% 0% 149373
Qutros Direitos 8506 00% 21379% 380
Total do Ativo Circulante T 4% 3% 176203
Depdsitojudicia I8 0%  00% 38
Emprestimos a receber de terceiros 9830 18% 2% 505,000
Investimentos 10293 04%  00% 126293
Imobilizado 19814473 102% 0% 19.887.39
Total do Ativo Nao Circulante 055835 726%  00% 2055411
Total doAtivo 2828602 1000%  -01% 28318506

AV Ancdlise vertical Demonstra o representatividade de cada rubrica perante o totol oo v
AR Andlise horizontal Apresento o variagGo entre s periodos de outibro/20a novembro/20 para coda brica.

3
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BRIZOLA E JAPUR H
Administrado Judicial

5.1 Analise Financeira - Ativo

0 grafico abaiko apresentaa composicao dos ativos da Agrosoja, considerando-Se os saldos contabeis de novembro de 2020:

Em relacéo 2o valor do ativo total, houve uma reducgo 0,1%.
Composto 27:4% pelo ativo circulante e 72,6% pelo aivo ndo circulante CutrosDirfos RO LL64038
Que variaram respectivamente 0,1% e 0,7%, nao apresentou alteracao

signficativa Depostojuciial  RO37T2848

S . Investimentos | R9 126.29348
0 Ativo Imobilizado (RS 19.874473) representa o principal grupo de
ativos , - correspondendo a 70,2% do total do Ativo. Sua composicao

Impostos a Recuperar | R 14862833
normenorizada esta demonstrada na proxima pagina deste relatorio,

Emprestimos a receber e terceiios | RS519.83017
05 Estoques (RS 4.168.236) representam 14,% do tofal de afivos,
sendo a segunda conta com maior representatividade. Cabe fisar que no Caiae Founlenes e Cara | RS93678071
houve alteraco no seu saldo entre Setembro e outubro, assim como entre
05 meses de jubo e agosto. A Administracdo Juicial questionou 3 Clientes |8 RS24749903)
Recuperanda sobre a natureza e composicéo da conta e aguarda refomo.
Estoques B RO4168.23647
0 saldo da conta Impostos a Recuperar (RS 148628,%3) representz
anenas 05% do afivo fofal. Observase uma reducio 05 na suz mobilizado R 19874473 4
composicao entre outubro e novembro, referente a um pedido de

resftuicdo de PIS e COFINS.
U
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BRIZOLA E JAPUR H
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51 A4

Valor contabil dos ativos imobilizados

58 Financelra - Ativo Imobilizado

v Em novembro de 2020, o valor contabil total dos

ativos imobilzados (liquidos da depreciacdo) da

Equipame/n?os e Agrosojaapresentavaum saldode RS 1987447314,
Informatica
Moveise Utenslios | 23245 v & rbrica  construgdes em  andamento
representava 86,7% do total de ativos imobilizados,
Consaorcios | 3948 sendo este 0 grupo de maior relevancia. Em valores
tambem consideraveis estdo as edificaces, imoves
Maquinas e Equipamentos . 15131 rurais e velculos, com 7.82%, 7,71% e 654% de
narticipacdo, respectivamente.

Velculos

Imovel Rural

Edficaches

Contruches em Andamento

v Conforme informado pela. administracdo, as
construgOes em andamento se referem a edfficaches
concluidas no ano de 2019, porém ainda ndo foram
emitidos o5 habite-ses. Por essa razéo, ainda nao
foram reclassiicadas para suas devidas rubricas

contabeis,
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BRIZOLA E JAPUR H
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.2 Analise Financelra - Passivo

horesenta-Seabaixo 0 a evolucao do saldo das contas de passivo da Agrosoja

Wipn A A 31/10/2000

Fornecedores 18954392  01%  00% 18.956.392
ObrigacOes Sociais 0260 0% 3% 39.388
Obrigacies Trioutérias 18537 0% 3% 19147
Outras Obrigaces 07067 0% 0% 509,595
Emprestimos e Financiamentos 638316 101% 0% 6.093 887
Totaldo Passivo Circulante 583863 41% 0% 25818409
Empréstimos ¢ Financiamentos 1203846 115%  00% 1213846
Qutras Obrigacdes a Longo Prazo 088604 474% 0% 29901993
Total do Passivo Nao Circulante 1052449 58% 0% 3711583
Capital Socia 4900000 78%  00% 4900000
Lucro/Prejuizoz Acumulados 30492480 628%  01% 13951574
Patrimdnio Liquido B4592480) 550% (1% (34615.74)
Total do Passivo ¢ Patrimanio Liquido 28298602 1000%  -01% 28318506

AV Andlise vertical. Demonstro o representatividade de cada rubrica perante o ofol do passi
AR Andlise horizontal Apresento o variagGo entre s periodos de outibro/20a novembro/20 para coda brica.

36
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BRIZOLA E JAPUR H
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.2 Analise Financelra - Passivo

Apresenta-se abaixo a composicao da divida coniraida junto a terceiros pela Agrosoja, considerando-se s saldos contabes de novembro e 2020

A rubrica Outras obrigagdes a longo prazo, composta pelos créditos
referentes a emprestimos junto a partes relacionadas, € responsavel por 1%
aproximadamente metade do valor do passivo- (desconsiderando
natrimonio liguido), tofalzando um valor de RS 29.838.604 (474%). A
Recuperanda utiliza como forma de seus financiamentos a captacdo de
emprestimos junto a s partes relacionadas, a Cereais Werlang & Clovis

Werlang.

Empréstimos e Financiamentos (Curto e Longo Prazo) se refere aos
empréstimos tomados pela companhia, num total de RS 13126951,

divicidos em RS 6.328.376 (10,1%) no Curto Prazo e RS 7.213.846 {11,5%) no

Longo Prazo. Conforme mencionado anteriormente, a5 Recuperandas
realizaram operacéo de mituo entre i, invertendo a tendéncia de Fomecedores
diminuicio dos saldos quevinha ocorrendo no passivo desde 2016, W Empréstimose Financiamentos- (P
Bl Emprestimos e Financiamentos - P
Ainda que 3o represente uma parcela to considerdvel do passiio W Qutras Obrigagbesa Longo Prezo
quanto as outras contas Citadas anteriormente, cabe Salientar 2 B Qutras Obrigages
diminuicgo de 23,2% que houve na rubrica ObrigacBes Sociais (RS 30.261

no periodo entre outubro e novembro.
3
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.3 Analise Financeira - Demonstracdo de Resultado

Apresenta-se abeiso Demonstragdo de Resultado do Exercicio acumulada até o mes c novembro de 2020 em comparacéo com o mesmo perfodo

n0 ano imediatamente anterior:

30/11/2000 AR 30/11/2019
ReceitaBruta deVendase Sendcos 1625491 96,9% 54 (41,364
[+ Deduches dareceta 127686 96.42% 3569500

(=) Receita Liquida 1498,004 9703% 50471804

(-} Custos MercadoriaVendidas 087413 98 76% 19970482

(7 Resultado Bruto 2485811 10843% (29495619
1 Despesas Tributarias 9300 £912% 85,604
[+ Despesas com Pessoal 156,787 -16,7% 674835
|- Despesas Gerais 1541479 58 4% 3735618
-/ Qutras Despesas 30,000 336% 180506
1#] Outras Receitas 93 99.84% 626.705

(=) Receitas (Despesas| Operacionais  (L736.614) 5712% (4049917)

(7| Resultado Operacional 74903 1003%  (3354853)
[+ Despesas Financeres 038458 61,07% 2410890
[t/ Receitas Financeiras 9618 9356% 149424
(=) ResultadoantesdoIRe CS (179637) 99,50% (3581000
(=) Resultado do Exercicio (179637) 99,5% (358100

3
AH% - Andlise horizontal Apresenta a veriagdo em comparaggio com o mesmo periodo do ano anterior de cada rubrica
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53 Ana

Analisando 2 Demonstracao de Resultados da Agrosoja verfica-se Em comparado a0 mesmo periodo do ano anterior, todas as

Se Financeira - Receitas e Despesas

Que a5 mudances realizadas em sua linha de negocio geraram — despesas diminuiram consideravelmente, assim como as receitas
osclacdes consideraveis nas suas receitas, despesas, custos €, alferidas pela Recuperanda. Entretanto, o Resultado Bruto € 0
consequentemente, resultados. A partir de 2000, a Recuperanda ~ Resultado Operacional - aumentaram em  mais de 100%
deiva de realizar operacéo com gréos e passa Simplesmente & demonstrando melhora no equilbrio entre & receitas e despesas do

arrendar suas terras neriodo.

Nos graficos abako constam o5 ganhos e gastos mensais 0 prejuizo acumulado da Recuperanda em questdo reduziu 99,5%
referentes a utubro e novembro, assim como o acurmuladodoano— quando comparado a noverbro de 2019, O primeiro semestre foi
de 2000 té o Ultimo més analisado abairo. Observase que em marcado por uma sére de resultados negativas, entretanto, a partir
outubro & novembro, tanto a quantia de custos e despesas foi  domés de agostotodos foram posiivas,

similar, com diferenca de apenas 1,05%.

WReceitas M Custos+Despesas M Resultado

163681

176,665 0 162,166 "8

131458 138,904

1815918 3
out/2020 nov/200 Acumulado
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h.3 Analise Financeira - Despesas

Em relacdo a nova operacéo da Agrosoja, o arrendamento de terras, apresenta-e abao a composicao das despesas (considerando-se o5 saldos

acumulados novembro de 2020).

035%h 5 6o

3507% 1 Despesas Tributarias

B Despesas com Pessoal
1 Despesas Gerais
1 Qutras Despesas

1 Despesas Financeiras

a7,60%
L1%

Na demonstracgo do resultado da Agrosoja, as Despesas Gerais representam 57 6% do total de despesas e consumiram cerca de 95% da Recelta Bruta
e noverbro de 2020, ainda que seu saldo seja 58,T4% nferior a mesma competéncia de 2019, As Despesas Financeiras apresentaram queda de 61,07% e
afualmente configuram como o Segundo maior gasto da Recuperanda, com 35,07% de representatividade perante o tofal de despesas,

4
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6.1 Andlise Financeira - Ativo

horesenta-seabaixo 0 a evolucao do saldo das contas de ativo da Cereais Werlang;

Caixae Equivalentes de Caiva
Clientes

Estoques

Impostos a Recuperar
Adiantamentos diversos
Qutros Dirertos

Total doAtivoCirculante

Titulos Capitalizacdo
Depdsitos Judicias
Emprestimos a terceiros
Investimentos

Imobilizado

Totaldo Ativo Nao Circulante

Total do Ativo

BRIZOLA E JAPUR

Administrado Judicial

W A% A% 31000
25004 46% 5% 2401261
142079 5% 0% 14328684
L3081 2% (0% 139481
ML L% 3% 598.393
18662 0%  41% 113930
697 0% 0% 471265
1887304 3% (1% 18851434
I 0% 00% 114112
A00 00%  00% 24091
5758%4  486%  00% 26.758.964
B 00%  00% 18901
020013 I6M% 1% 930910
31682 6% 0% 36.285.938
500815 1000% 0% 5%.13131

AVG'- Andlise vertical. Demonstra o representafividode de cada rubrica perante o total do oo
AR~ Andlise horizontal Apresenta a veriagdo entre os periodos de outubro/20 a novembro/20 para cadarubrico

A

L)
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6.1 Andlise Financeira - Ativo

traves de grafico, apresenta-se abaiko a composiceo dos ativos da Cereais Wertang, considerando-Se os saldos contabeis de novembro de 2020

Como analisado anteriormente nas demonstragdes da Agrosoja, hia
um valor bestante expressivo de empresting entre & partes
relacionadas. Na Cereais Werlang, & conta Empréstimos a terceiros (RO
20798964 referente o este mituo compe o principal valor
contabilizado no ativo da Recuperanda, que corresponde a 48,6% do
total desse grupo e ndo variou nos dltimos trés meses, ratficando que a
Empresa ndo esté pagando o créditos arrolados na Recuperacéo

Judicial

Na rubrica Clientes (R 14.250.04), seu saldo representa 259% do

valor total do ativo e ndo apresentou variacdo signficativa, houve apenas

a diminuicgo de 0,5%se comparado ao més de outubro,

B Emprestimos a terceiros
A rubrica contabl referente a0 Afivo Imoblizado (RS 9.200.153) da B Clientes
Recuperanda representa 16,T% do totel de ativos e Suavariacao negativa B mobilizado
de 1,Wprefere-se & depreciacéoacumulada, B Caiva ¢ Equivalentes de Caira
0 Qutras Rubricas

Em relacdo a conta Estoques (R 1.355.881,49), assim como no caso
(a Agrosoja, a Administracdo Judicial questionou a Recuperanda sobre a

natureza e Composicao da conta e aguarda retomo,
4
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6.2 Analise Financerra - Passivo

horesenta-seabaixo 0 a evolucao do saldo das contas de passivo da Cereais Werlang

Nipn A% AR 31020

Formecedores 15252911 136% 0% 1512074
ObrigaqOes Socias 22087 0% 2% 217041
Obrigacdes Tributarias T 0% 00% 741518
Outras ObrigacOes com terceiros Bl 1% 1% 23183815
Outras Obrigactes 1556165 14 (0% 1.556.165
Empréstimos e Financiamentos 1797430 105%  04% 11,746,301
Total do Passivo Circulante B 4% 0% 53,167,684
Empréstimos e Financiamentos 128001 114%  00% 12829261
Encargos Exighveis aLongo Prazo 0643 00%  45% 21912
Outras Obrigaces a Longo Prazo B 40 A% 46430697
Total do Passivo Nao Circulante 58128 526% 0% 59.296.871
Capital Social L3000 3% 00% 4434000
Lucros/Prejuizos acumulados (61887205 550% 0% (61.761.183)
Patrimnio Liguido BTR3N8 S11% 0% (7327183
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 55049875 1000%  0.2% L3131

AVG'- Andlise vertical. Demonstro o representatividade de cada rubrica perante o ofal do passi
AR~ Andlise horizontal Apresenta a veriagdo entre os periodos de outubro/20 a novembro/20 para cadarubrico

M
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6.2 Analise Financerra - Passivo

Atraves de gréfico, apresenta-se abaixo a composicdo da divida coniraida junto a terceiros pela Cereais Werlang, considerando-se os saldos

contabels de novembro de 2020

0 Passivo (sem abranger o patrimonio liquido] ndo atterou de forma
significativa & sua composicdo. O Passivo Circulante (RS 53:32185) diminuiy

0,1%,assim como o Passivo Nao Circulante (RS 59.181.228),

A rubrica Outras obrigacdes a longo prazo (R 46.325.324), que representa
41.2% do Passivo, € composta por créditos referentes & empréstimos a terceiros
Que estéo arrolados na Recuperacgo Judicial. Em 2019, a Werlang recebeu de
Drodutores furals Parceiros graos para armazenagem, porém realizou a venda

destes gréos armazenados, criando um debito com os produtores rurais

0s saldos contabilizados na conta Outras obrigagBes com terceiros (RS

462669 referern-se @ compra de gréos com preco a fiar, valorizacéo do

B Qutras Obrigacbes a Longo Prazo

estoque de graos com preqo a fiar e empréstimos junto a terceiros a pagar no o _
B Qutras ObrigacOes com terceiros

curto prazo.
B Fomecedores
A ubrica de Empréstimos e financiamentos (Curto & Longo Prazo) diz respeito W Emprstimose Firandanertos-LP
a0s emprestimos tomados pela companhia, num total de RS 2462669174, Empréstimos e Financiamentos - CP
divididos em RS 11797430 no Curto Prazo, valor que aumentou 0.4%, desde o
Ultimo mes ¢ RS 12.829.261 no Longo Prazo, que s& mantém o mesmo desde ulho, s

Aquantia iz respeito a emprestimos captados entre 20162 2019,
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6.3 Analise Financeira - Demonstracao de Resul

BRIZOLA E JAPUR

Administrado Judicial

tado

Apresenta-se abaio Demonstracdo de Resultado do Exercicio acumulada até o mes de novembro de 2020 em comparacéo com o mesmo perodo

n0 anoimediatamente anterior,

Receita Bruta de Vendas e Seigos

14 Deducies da receita
(=) Receita iquida

(- Custos Mercadoria Vendidas
(=) Resultado Bruto

Despesas Tributarias

|

| Despesas com Pessoal
| Despesas Gerais

|

Despesas com Vendas

(.
(_
(_
(.
|

+) Qutras Receitas

(=) Receitas (Despesas) Operacionais

(=) Resultado Operacional

-/ Despesas Financeiras
4] Receitas Financeiras
(=) Resultado antesdo Re CS

(=) Resultado do Exercicio

WO A L
WIS b 6R0s
WO M 2508
29580 B 68l
XTI R k!
% [(5M3)
By W 5
W A 26086
UGS S T
XTI RVt
8 % LBl
BOR5  6% (103794
BTSN Wb (61230
WO %I
WL UM L4
L0y 9% (B8
L0y 9% (R686%

AH% - Andlise horizontal Apresenta a veriagdo em comparaggio com o mesmo periodo do ano anterior de cada rubrica

A

46
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6.3 Andlise Financeira - Resultado

Em 2000, & terras da Cereals Werlang foram amendadas e a
empresa Oeixou de receber gréos dos produtores devido a uma

mudancaem sua atividade.

0 grefico abaiko expe s receitas, Custos e resultado mensais de
outubro & novemoro, assim como o acumulado anual. Obsenva-se
QUe @ operacdo epresentou prejuizo em todos s perfodos
analisados abaivo. Nas competéncias abairo, s Custos  despesas
foram reduzidos nos meses quando comparados aos meses do

primeiro semestre,

Quanto as despesas, quando confrontadas com 0 mesmo periodo
o ano anterior, todas apresentaram queda de, no minimo, 57%. No
QU tange 205 ganhos, as Receitas Financeiras variaram 112%, com 0
saldo de RS 3,051,720 em novembro de 2020, contra RS 1436438 em
009,

Em comparacdo com o mesmo perfodo do ano passado, 0 prejuizo

reduziv 97%.

MReceitas M Custos+Despesas M Resultado

269.110

|

21160

389700 -120.590

out/2020

T

353,181 126021

n0v/2020

6.130.001

.697.028)

BAT1Y

Acumulado

i
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6.3 Analise Financeira - Despesas

0 grafico abaixo apresenta a composicao por natureza dos principais Gastos da Recuperanda (considerando-se os saldos acumulados

dejaneiro a outubro de 2020}

090%
ey
L768% L

1 Despesas Tributarias
Despesas com Pessoal

1 Despesas Gerais

1 Despesas com Vendas
Despesas Financeiras

Obsenva-se uma concentraao nas Despesas Gerais, as quais representam 61,85% dos gastos da Cereais Werlang, no acumulado do ano de
2000 Entretanto, ainda que bastante signfficativo, h a reducgo de 57% nesse grupo de despesas em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,

Tais custos sdo referentes a despesas de operacao como a aquisicéo de combustives, fretes e manutenco.

ssim como na Agrosoja, as Despesas Financeiras assumem grande parte da receita liquida que a empresa tem, ainda que haja diminuicgo

de 96% nessa conta quando comparado a0 mesmo periodo de 2019,
48
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1.1 Afiviaades das Recuperandas

Nas Recuperandas Clovis Werlang e Elaine Werlang, as atividades

concentram-se essencialmente na pecudrc

Para tanto, € realizado o plantio e colheita de milho e soja utlizados
especificamente na confeccdo de racéo para alimentacéo dos animais
na suinocultura. Em caso de boa saffa, que gere excedentes, 0 grdo

sobejante e vendido,

Em geral, as atividades de plantio e suas culturas sao organizadas da

Seguinte forma;

v Maio:inicio da cultura de inverno;
v Junho: cultvares de rigo;

v Julho: revisdo do maquinrio e dessecagem das éreas para cultivo
domilho:

v Agosto:plantio demilho;

v Setembro:finalizacdo da cultura de invero (cevada) e aplicacdo de
fungicidas

v Qutubro; dessecagem das areas para cuttura de verdo e colhetta da
culturadeinverno;

Em novembro, as lavouras estavam com cultivares de verdo: a Soja
em fase inicil de desenvolvimento e areas de milho em fase avancada,

Entretanto, a regido enconfrava-se em periodo de estiagem que ja

afetava as areas de milho.

No que tange & analie da operacdo com suinos das Recuperandas,
observa-se que 0 numero de leitdes comercializados entrou em uma
crescente entre agosto e novembro, chiegando ao pice de 2518, A
quantidade de leitbes transferidos para engorda caiu mais de 60%

entre 05 dois Ultimos meses analisados.

s afividades referentes  comercializacdo de suino gordo
apresentaram aumento entre agosto e outubro, entretanto 0 nimero
calu no més de novemoro (3.102). A mortalidade registrada em
novembro foi a menor entre todos 05 meses do ano, com apenas 21

registros.

Suinocultura (unidades) Janeo  Fevereiro Marco Abril
Nimero de matrizes 1808 1644 1807
eitdes comercializados 1503 667 850
Transferido para engorda 3035 4133 391
Leitéo comprado de terceiros Rl 314 20
Suino gordo comercialzado 2760 3286 3
Nimero de parceiros i A i

Mortalidade 4o 4 %

1838

2809
2665
3111
Jii
102

Maio Jnho  Juho  Aposto  Setembo  Qutubro  Novembro
1854 1809 1837 1865 1862 182 1815
- 1790 L5 1400 1468 L50 1518
1807 428 20 3941 515 528 2003
- - 865 1.0% - - -
3386 3691 403 334 3848 389 3102
P 2 pi Pyl P P 250
90 8 118 81 i % il
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1.1 Afiviaades das Recuperandas

Embora s Recuperandas Clovis Werlang e Elaing Werlang, atuem
especialmente no Setor da suinocultura, adicionalmente possuem

comolinha secundaria de negocio a aquisicao e engorda de bovins,

0 ciclo produtivo de engorda de bovinos gira em tomo de trés
meses, desde a compra de novilhos até o alcance do peso ideal para a

venda.

Em comparacdo com 0 faturamento fotal das Recuperandas
conforme expresso no Slide 52, a bovinocultura apresentou sy
restltado mais significativo no més de novembro, com 10,5% de

narticipacco,

0 resultado expressivo no faturamento € devido a comercializacéo
de 127 animais, registrando um estoque final de apenas 4 animais,
Quando questionados, os Srs. Aércio & Agostinho afirmaram que 3

bovinocultura néo € uma prioridade para as Recuperandas.

Bovinocultura Janeio  Fevereio  Mar Abril
Estoquelnicia n n n 14
Animais adouiridos

Animais comercializados - - 198

Estoque final 30 30 14 157

Maio Jmho  Juho  Agosto  Setembo  Qutubro  Novembro
157 14 17 131 131 131 131

!
13 l | m
14 n 131 131 131 131 4

5
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1.1 Afiviaades das Recuperandas

Apresenta-se abaivoa evolucgo das receitas 2o longo do ano de 2020 por linha de negocio das Recuperandas Clovis Wertange Elaing Wertang;

Suinocultura Bovinocultura Arrendamento Total

novembro/20 3841845 450503 - 4290348

outubro/20 3767.162 - - 3.767.162

setembro/20 3510.203 - - 3510.203

ag0st0/20 316667 - - 316667

Julho/20 2948692 102.9% - 3051686

junho/20 2100573 L1M4 11060 2172807

maio/20 2317663 3094 - 1348626

abril/20 1425458 9249 - 1517952

marco/20 LE6LTT - - Le6LTT

fevereiro/20 1.719.706 - - 1.719.706

janeiro/20 1.506.0% - - 1506056

Total 27965.760 043816 71060 28714949
4500.000
4000.000
3.500.000
3.000.000
2500.000
2.000.000
1500000
1,000.000
500000

a2 mi20 2 0 a0 s nov/20

5
BSuinocultura MBovinocultura B Arrendamento
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orial - Suinocultura

Observando o grafico ao lado, com base nos pregos do suimovivo~ comparacéo com o mesmomes de 2019

(RY/KG) publicado pela CEPEAVESALQ, percebe-se que, com excecdo

- - A reduucao dos pregos decorreu da baixa na procura e consumo no
dos meses de maio e junho, todos apresentaram valorizago no preco

| . , | mercado intemo durante 0 inicio da pandemiz, afetando diretamente
nor quilo em comparacdo com o mesmo periodo do ano anterio.

os frigorficos e ocasionandoa reducdo de abates.

De acordo com 0 Boletim do Suino, elaborado pela CEPEA, os

. | hoos 2 flexbilizacdo do setor em diversas localidades, o preco
Drecos seguem impulsionados pelo aquecimento das vendas que

o voltou a0 Seu patamar anterior, principalmente alavancado pela
elevam a demanda de frigorficos por novos lotes,

demanda de exportaces para paises como & Ching, conforme

0 aumento de parte da demanda € devido ao consideravelvolume — obsenvado no grafico abaio

deexportagdes, principalmente pela China e Vietna
A partir do més de maio, obsenvase um aumento bastante
consideravel em todos os meses até novembro, que atingiu a mexima 38 407 y
ot 408
de RS 8 56/KG 3 37 38{
Conforme estudos da CEPEA, no Rio Grande do Sul, a media de
novembro finglu elevacéo de 10,7% frente  outubro e de 776% na
SEEVESTEeSss
)
¢ ¢ \ ¥ g@& 5 @z Q&e

12019 m2020

5
"Fonte: https,/wwnw.cepea.esalg.usp.br/brfindicador/suino.aspx - Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada, departamento de economia, administragdo e
sociologia, uma unidade da Universidade de Séo Paulo (USP)
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14 Relatorio de Fluxo de Caixa

Aseuirapresenta-se o Relatorio de Fluxode Caiva das Recuperandas de janeiroa novembro de 2020

DEMONSTRAGAO OE FLUXO DE CAIKA = INDIRETO

AGROSOJA SANTANA COM. OE PROD. AGRIC,ERELl CNP) N 07.148.130/0001-15

BRIZOLAE JAPUR

Administragdo Judicial

DEMONSTRAGAD DE FLUXO DE CAIXA = INDIRETO

(HRFAS WERLANG LTDA - CNPI Y 00,252.950/0003-03- RS 223, KN 54, BAIRRO HURMANY, 1BAUBA RS

NOVEMBRO DE 2020 NOVEMBR0 0¢ 2020
#’ #
oo ‘
Floto docala das Atidades m“ml‘ iaxo de Caikd das Atividades Operaclonals
Hesuitado liquda } {1.697.00789}
Aesultado luido ‘ (I3t
Austes qua o repeesentam entrada ou Sch 08 (4 1.220.693,70
s Qun 080 reprasentam lrada ou $i0a de caba 14022879 T — : L8N
[ +) Depreciacdes ¢ amortizagia ' JORICAE
Variagbes nos At @ Passhes Operackonals HTRIE
VarlaqBies nos At ¢ Pagsvos Operacionals 15241450 | (o) Aumento ow diminuigho o cantas b rcebér ' 16293510
(4] Aumeato ou ininulgho do contas a receber ' winQ [#f) Aumento ou dininuigdo 06 dsoques ' 6198447
= (4] Aumanto ou diminuicio de despesss antecpidis 26,696, 78|
(- Aumento ou diminuisdo de éstogues t 4416330 (4] Autningo ou diminuicho e contas o ppar {1,586.20701|
(o Aumento ou diminuicho de dspeshs anecgadas g (4| Autent o diniuiglo 60 outros treatas  recetes ' 345,009, 88
(1} Aumento ou diminuicdo d contasa pagar ' (142050439 {3/-| Imposto de Renda ¢ Conlrbuio Socal
(4] Aument ou dimingsgho de outros crodios  recebe t 19118526 (¢) Calva Ligudo das Athicades Opeeaconais : 111
(<) Ca Liguido das Athidades Operacionais ' 115,006,13
Fluxo de calxa das atividades de investimentos
P e ol s atidadesde vty L Do o :
o o (1) Aquisicho de Investimentos 667,61)
L+ Aot esineses ' LL (4 al Lo 6 Athidadesde vesinentes 3 4540223
(+] Caa Lo das Athidades de Ivestimentos : (50| - re———————
Fluxo de calxa das atividades de finendamintos
ik 00 cala das athadades de financiamentos { | Rasgate do Alicagsos Firancesras '
{ ) Crictos de emprestinos + 193054328 AL T T — t 1232005944
(| itos de empréstimos (2188.010,88) {1 Debtos e empréstime (11.662.370.17)
[ Ca Liuid das atidades e inancmentos : Masidp| | LAgicbesHnceras i TR0}
1o} Catka Liguldo dis atividades de financamentos ' [317.017.15)
: 857.21003 —
oL L : b s oo Gl . 610630
(amae Equwalenlr e Caina 10 nfelo Periodo 1951068 e Cquivalente e Coin 10 o Porioda 193667
(e ¢ Equivate g Caiva no Fingl Priodo 3618071 Calvam fylune e s Caoa o Fo Py WRAM 4T
85120003 266.106,80

Varigdo Cana & Equivalente de Calea no Periode

Variagio Caixa & Couvalente dé Caixa no Periodo
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8.1 Cumprimento das Obrigacoes

(sepresentantes das b Recuperandasndoadguiiram Folaimado pelos epresentantes 0s honoraros 2

Recuperandas informaram que n0v0s atvos imobilizados, do GrupoWeriang que s Admiistecio Jucil st
ostibutosfederaisestioemdia.  empréstimosou financiamentos,  Recuperandasestao conseguindo sdozgmplisende
Informaco cormoborada pela Cumprir Seus prazos de pagamentos
Certdo Negativa de Détios de despesas corentes uz, &gua
enviada pelas Recuperandas em salarios, fornecedores e demais
27/01/ 2001 e enitidas em Velores néo sujeitos & Recuperacdo
17/09/2000. Judicial). Em verificacéo dos

demanstrativos contabeis, de fato
nao severificam atrasos
significativos em pagamentos aos

fornecedores

BRIZOLAE JAPUR H
Administracdo Judicial
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8.1 Cumprimento das Obrigagoes

Na qualidade de auliar do Juizo, além de manter os credores
informados acerca do andamento das atividades das Recuperandas e dos
tramites processuais, m dos papeis da equipe de Administracdo Judicia
¢ 0 de fiscalizar as atividades das Recuperandas, especialmente no que
tange a0 cumprimento das obrigacdes que ne sao impostas pela Lei

1L101/05.

A Administracéo Judicial ressalta importéncia de se realizar o
recolhimento dos tributos, 05 quais ndo estéo Sujeitos ao concurso de

credores,

5
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8.2 Informag0es Adicionais

As principais etapas do presente processo recuperatorio e o processo em s integro, podem ser consultadas atraves dosite:

httos://preservacaodeempresas.com.br/

Ouno aplicativo

(), credor mais

Credor Mais

188 8.4
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Diante das informacdes prestadas, a Administracgo Judicial requer a juntada deste reatorio mensal de atividades,  BRIZOLA F JAPUR H

Administracao Judicial

formulado precipuamente pelos seguintes profissionais, todos da equipe permanente desta auxliar do Juizo:

José Paulo Japur Matheus Marting Costa Mombach
Coordenador Geral Advogado corresponsavel
OAB/SC50.157 OAB/RS 105,658

Ben-HurVargas Felipe Camardell Georgya Jacoby
Tecnico Agricola Fquipe Contabil Fquipe Contgbil
CRA/RS31349/0

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial
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