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1. Introducéo
1.1. Consideracdes Preliminares

Primeiramente, cumpre referir as premissas que embasaram
este relatério, bem como destacar alguns pontos que julgamos
pertinentes para uma melhor compreensdao do trabalho
desenvolvido.

Para chegarmos as conclusdes apresentadas no presente
relatério, entre outros aspectos: (i) tomamos como boas e validas
as informagdes contidas nas demonstracbes contabeis da
Degusttares Comercial de Alimentos LTDA., as quais foram
fornecidas por seus administradores; e (ii) conduzimos discussdes
com membros integrantes da administracdo da Degusttares
Comercial de Alimentos LTDA. sobre os negécios e as operacdes
da referida empresa.

Nenhum dos profissionais que participaram da elaboracdo
deste relatorio tém qualquer interesse financeiro na Recuperanda
ou qualquer relacdo com quaisquer das partes envolvidas, 0 que
caracteriza hossa independéncia em relacdo ao presente trabalho.

A administracdo da Degusttares Comercial de Alimentos
LTDA. e seus sécios ndo impuseram qualquer restricdo a: (i) obter
todas as informacgdes solicitadas para produzir este relatorio; e (ii)
chegar de forma independente as conclusfes aqui contidas.

Este relatério e as opinides aqui contidas tem a finalidade de
prestar informacdes a todos os interessados no presente processo,
observando o fato de que qualquer leitor deste relatério deve estar

ciente das condi¢bes que nortearam este trabalho.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores

indicados neste relatorio estdo expressos em reais (R$).
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1.2. Estagio Processual

Trata-se de Recuperacdo Judicial requerida em 14 de
novembro de 2018 por sociedade empresaria dedicada a
fabricacdo de produtos de panificacdo e a comercializacdo de
alimentos derivados deste ramo.

Examinados os requisitos objetivos e subjetivos, o deferimento
do processamento se deu em 11 de fevereiro de 2019, homeando-
se esta Equipe Técnica para o encargo de Administracdo Judicial.

Nesta deciséo, ficou assentado que os prazos da recuperacao
judicial devem ser contados em dias corridos.

Nesse sentido, o prazo de suspensédo das acoes e execucdes
(stay period) findara em 09 de setembro de 2019.

Remetidas as correspondéncias previstas no art. 22, I, “a”, da
Lei n°® 11.101/2005, logo ap0s a investidura no encargo, o edital de
gue trata o art. 52, § 1°, do mesmo diploma, foi veiculado no DJE
de 12 de margo de 2018, considerando-se publicado em 13 de
margo de 2018.

Com a publicagédo do edital, teve inicio a fase extrajudicial de
verificacdo de crédito. A Administracdo Judicial analisou as
habilitacbes e as divergéncias que foram recebidas, bem como os
documentos e registros contabeis que atestam a higidez dos
créditos declarados pela Recuperanda, 0 que culminou na entrega
da relacdo de credores de que trata o art. 7°, §2° da Lei n°
11.101/2005.

De forma intempestiva, em 23 de maio de 2019, a
Recuperanda apresentou o0 seu plano de recuperagéo (fls.
1.002/025.

Na sequéncia, 0o Juizo admitiu a apresentacdo a destempo,
determinando a publicagdo de edital conjunto contendo a lista de
credores do art. 7°, §2° da Lei n° 11.101/2005 e o aviso de
recebimento do plano de recuperacao judicial do art. 53, paragrafo
Gnico, do mesmo diploma.

Publicado o edital no dia 01 de agosto de 2019, os credores
tiveram o prazo de 10 dias para apresentarem eventuais
impugnacdes a lista de credores e 30 dias para apresentarem
objec¢bes ao plano.

Havendo objecbes, devera ser convocada assembleia-geral
de credores para deliberac&o sobre o plano de recuperagéo.

E como se encontra o Processo.
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1.3. Cronograma Processual

Abaixo apresentamos o cronograma processual da Recuperanda subdividido nas etapas de Recuperacao Judicial e verificacdo de créditos.

Recuperacao judicial

Ajuizamento
(art. 51 LRF)

14/11/2018

11/02/2019

Edital do art. 52, §
1° LRF

23/05/2019

12/03/2019

LRF

02/09/2019

01/08/2019

Edital do art. 53,
paragrafo unico,

®

Aguarda
convocacao
de AGC

Estagio atual

(art. 56 LRF)

Sem prewsao

Deferimento do
processamento
(art. 52 LRF)

Entrega do Plano
de Recuperacéo
(art. 53 LRF)

Objecbes
(art. 55 LRF)

Encerramento da RJ
(art. 63 LRF)

Sem previséo

Concessédo da RJ
(art. 58 LRF)

BRIZOLA E JAPUR
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Verificacdo de Créditos

® ®
? Prazo de
Ajuizamento Habilitagdes e Impugnacdées
(art. 51 LRF) Divergéncias (art. 8° LFR)

13/03/2019

14/11/2018 28/03/2019

Publicac&o do 1° edital
(art. 52, § 1° LRF) —
relacédo de credores da
o Recuperanda

(art. 7°, § 1° LRF)

01/08/2019

15/08/2019

Publicac&o do 2° edital
(art. 79, § 2°, LRF) —

relacédo de credores da
Administrac&o Judicial

Estagio

atual

Aguarda QGC
(art. 18 LRF)
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2.1. Perfil de Credores

O passivo sujeito a Recuperagédo Judicial atinge a monta de R$ 2.383.182,54. A lista de credores da Recuperanda é composta pela Classe |
— Trabalhistas (1,77%), Classe lll — Quirografarios (92,74%) e Classe IV — ME e EPP (5,49%). Abaixo representamos o perfil da divida da

Recuperanda através de gréficos:

Perfil dos credores (R9)

2.210.203,30
42.158,39 130.820,85
[
Trabalhistas ME e EPP Quirografarios

272.611,9|0

425.000,00

\

Principais credores (R$)

114.450,37

964.031,12

* I[TAU UNIBANCO S.A
= DEMAIS CREDORES

ALGAVE
AGOPECUAIAE
PATICIPACOES S.A.

CAIXA ECONOMICA
FEDEAL

= BANCO SANTANDER
S.A.
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2.2. Visita a sede da Recuperanda

No dia 02 de agosto de 2019, a Administragéo Judicial realizou
visita a sede da Recuperanda, na cidade de Porto Alegre — RS,
ocasidio em que foi recebida pelo socio administrador, Sr. Elbio
Schwarz, e pelo advogado da Recuperanda, Sr. Leonardo Maldonado.

Conforme relato do Sr. Elbio, os nimeros referentes a receita de
vendas nos meses de maio e junho de 2019 foram em torno de R$
40.000,00. Por outro lado, ja fora observada ligeira diminuicdo nessa
receita no més de julho de 2019. Para o més de agosto esperava-se
por uma retomada no aumento da receita, atingindo-se cerca de R$
50.000,00 de faturamento.

Os recursos em caixa estéo escassos, perfazendo a média entre
R$ 50.000,00 e R$ 60.000,00. A Recuperanda pretende atingir o saldo
de R$ 300.000,00 para essa rubrica, embora, at¢é o momento, ndo
possua uma carteira fixa de clientes suficiente.

Atualmente, a venda mais ativa € realizada através de delivery.
Devido a isso, foi criada uma equipe de funcionarios exclusivamente
para o servico de atendimento e outra equipe somente para 0 Servico
de vendas. O ponto de equilibrio projetado pelo Sr. Elbio prevé R$
350.000,00 de receita.

Cerca de 20% do faturamento € oriundo de vendas realizadas por
meio do iFood, sendo que atualmente o aplicativo retém em torno de
25% do valor dos produtos a titulo de comissdo. O Sr. Elbio
mencionou que pretende negociar o percentual da taxa de comissao
aplicada a Recuperanda, tendo em vista 0s percentuais utilizados no
mercado.

BN

Foi informado a Administracdo Judicial sobre uma possivel
parceria junto ao Zaffari da cidade de Passo Fundo (RS).
Considerando que teria que realizar o frete dos produtos até o centro
de distribuicéo da cidade, a Recuperanda esta estudando a viabilidade
e 0s possiveis ganhos com a operagao.

Ademais, o sécio da Recuperanda relatou a intencdo de fornecer
seus produtos em novos eventos a serem realizados nos estadios
Beira Rio e Arena. Foi indicado, ainda, que a Empresa pretende
expandir o seu negécio para a cidade de Capado da Canoa (RS),
locando espaco para criagdo de um novo ponto de venda.

Por fim, com a finalidade de melhor demonstrar as atividades da
Recuperanda aos interessados no presente processo de Recuperagdo
Judicial, a Administracdo Judicial registrou em video as atividades na
fabrica, o que pode ser visualizado decifrando-se 0 QR Code! abaixo:

Of-40

3

Ol

QR Code é a abreviacdo de quick response code (cédigo de resposta rdpida). Trata-se de um cédigo de barras bidimensional
com capacidade de codificar atalhos para enderegos eletrénicos. Para decifrar o cédigo, é preciso ter um leitor de QR Code
instalado no celular ou no computador. Feito isso, basta aproximar a cdmera do smartphone ou a webcam do simbolo.

Quase instantaneamente, 0 emblema dd acesso ao video da visita da equipe de Administragdo Judicial.

BRIZOLA E JAPUR H
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2.3. E-commerce via website

No més de agosto de 2019, a Recuperanda iniciou suas operacbes via e-commerce, atravées do site:
https://www.totosinho.com.br/.

Anteriormente, o servigco de vendas online era feito somente através de aplicativos de tele-entrega. Segue abaixo imagens da
nova pagina da Recuperanda na internet:

‘f‘V.

Bem-vindo. identifique-se para fazer pedidos B Meuspedidos Y Minha conta
m 0 e vobd Dot n E g MEU CARR\NHO . Bem-vinde. identifiqus-se para fazer pedidos B Mewspedidos [ Minha Corta
Diit A Docura MEU CARRINHO

ACOMPANHAMENTOS DOCES KITS SALGADOS TORTAS

® FaleConosco = & Telefone: (51 3021-2121 (O Whatsapp: (51) 98148-3977

ACOMPANHAMENTOS DOCES KITS SALGADOS TORTAS

"

S

PROMOCAO ASSIM
E BEEEM BOM!

CARRINHO cClique em finalizar compra para efetuar o seu pedidc

“ Produto Preco unitario Quantidade Subtotal Excluir
]
Hamburguinho
, d D s R$185 =[]+ RS 185 &
d 4 Estoque: Disponivel
N

subtotal R$ 1.85

Caleule o frete: @ Calcular @ Néo sei meu CEP 1dia datil RS 15,00 Motoboy

Cupom de desconto: Usar cupom

ACOMPANHAMENTOS

Lancamentos
DOCES I
ONPRS SEGUER
@ SITE PROTEGIDO Continuar comprando
KITS CERTIFICADD 5L
SALGADOS -
-
TORTAS ‘%@ 2
< >
NEW/QlI ETTEDR A
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2.4. Analise Econbmico-Financeira

Foram encaminhadas a Administracdo Judicial as demonstracdes contabeis da Recuperanda referentes aos meses de maio/19 e junho/19.
Apresenta-se abaixo o resumo do seu balango patrimonial:

ATIVO 30/06/2019 AV% AH% 31/05/2019
Caixa e Equivalentes de Caixa 20.198,18 1,98%  23,14% 16.402,26
Clientes a Receber 44.012,62 4,31% -36,30% 69.089,29
Estoques 70.140,56 6,86%  23,30% 56.884,37
Adiantamentos 17.214,65 1,68% -12,51% 19.675,69
Impostos a Recuperar 42.475,94 4,15% 0,00% 42.475,94
Pessoas Ligadas 604.556,66 59,14% 1,36% 596.471,64
Depositos Judiciais 1.218,00 0,12% 0,00% 1.218,00
Outros Créditos 26.331,16 2,58% 0,00% 26.331,16
Investimentos 2.700,00 0,26% 0,00% 2.700,00
Imobilizado 169.322,90 16,56%  -3,83% 176.065,08
Intangvel 24.140,70 2,36% 0,00% 24.140,70
TOTAL DO ATIVO 1.022.311,37 100,00%  -0,89% 1.031.454,13
PASSIVO 30/06/2019 AV% AH% 31/05/2019
Fornecedores 588.449,98 39,02% 2,56% 573.774,72
Obrigag®es Tributarias 2.362.101,98 156,61% 1,51% 2.327.014,08
Obrigac6es Trabalhistas 1.495.351,76 99,14% 3,31% 1.447.428,08
Empréstimos 1.750.584,54 116,07% 0,00% 1.750.584,54
Outras Contas a Pagar 101.848,75 6,75% 4,54% 97.425,91
Pessoas Ligadas 27.746,28 1,84% 0,00% 27.746,28
Patrimonio Liquido -5.303.771,92 -351,65% 2,14% -5.192.519,48
TOTAL DO PASSIVO 1.508.247,65 100,00% 7,26% 1.406.137,97
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2.3. Analise Econbmico-Financeira

Foram encaminhadas a Administracdo Judicial as demonstracdes contabeis da Recuperanda referentes aos meses de maio/19 e junho/19.
Apresenta-se abaixo uma analise sobre seus saldos patrimoniais:

+ o0 ativo da Recuperanda em junho de 2019 era de R$
1.022.311,37, apresentando 0,89% de reducdo em relagdo ao més de
maio de 2019 (R$ 1.031.454,13);

* as rubricas que apresentaram as variagbes mais relevantes no
més de junho de 2019 foram:
Clientes a receber: reducdo de 36,30% do total de valores

= Pessoas Ligadas pendentes de recebimento;
Pessoas ligadas: aumento de R$ 65.399,95 em adiantamento a
= I[mobilizado fornecedores;
Estoques: 23,30% - aumento relativo a mercadorias para
Estoques revenda.
= Clientes a Receber * 0 saldo em caixa e equivalentes de caixa permaneceu positivo, com

aumento de 23,14% em relagdo ao més de junho. No més de
fevereiro a rubrica estava com saldo negativo e, até 0 momento,
esta refletindo uma melhora em relagdo a liquidez imediata! da
Recuperanda;

= Impostos a Recuperar

Demais rubricas

» conforme j& mencionado nos relatérios de atividades anteriores,
59,14% do ativo da Recuperanda se concentra na rubrica pessoas
ligadas, a qual corresponde a adiantamentos realizados as
sociedades empreséarias Milshakes e OrganicBaby, as quais
pertenciam ao Sr. Elbio Schwarz. Ambos os saldos apresentam
possibilidades remotas de realizagao.

1 liguidez imediata corresponde a representatividade das
disponibilidades sobre o passivo circulante BRIZOLA E JAPUR ‘

Administragao Judicial

11



2.3. Analise Econbmico-Financeira

Foram encaminhadas a Administragdo Judicial as demonstracfes contabeis da Recuperanda referentes aos meses de maio/19 e junhol9.
Apresenta-se abaixo uma analise sobre seus saldos patrimoniais:

* O passivo (desconsiderando-se o patriménio liquido) da
Recuperanda em junho de 2019 era composto substancialmente pelas
rubricas:

(a) obrigagGes tributarias — R$ 2.362.101,98 (37,34% do passivo):

= Obrigacdes Tributarias ICMS, COFINS, IRPJ/CSLL, PIS;
= Empréstimos (b) empréstimos e financiamentos — R$ 1.750.584,54, ndo tendo
alterado o seu montante desde dezembro de 2018 e
Obrigacdes Trabalhistas representando 27,67% do passivo total;
Fornecedores (c) obrigag6es trabalhistas — R$ 1.495.351,76 (23,64% do passivo):

INSS, FGTS e provisdes como 13° salario, férias e seu respectivos

= Qutras Contas a Pagar encargos;

+ destaca-se como variagdo mais significativas entre maio e junho de

= Pessoas Ligadas
2019:

Outras contas a pagar: 4,54% - observa-se um aumento mais
significativo nas obrigagbes com fretes dentro dessa rubrica: no més
de abril de 19 houve um gasto de R$ 7.715,24, ja em junho de 2019 o
montante foi para R$ 11.124,25;

BRIZOLA E JAPUR H
Administragao Judicial

12



e e === = T=1=1=1= =11 === == = = = = = = ===

2.3. Analise Econbmico-Financeira

Foram encaminhadas a Administracdo Judicial as demonstracdes contabeis da Recuperanda referentes aos meses de maio/19 e junho/19.

Apresenta-se abaixo uma analise sobre o0 seu desempenho no periodo:

Receita Operacional Liquida
(-) Custos dos produtos vendidos

Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Resultado antes das operagdes
financeiras

(- ) Despesas financeiras
Receitas financeiras
(=) Resultado ap6s operacges financeiras

(- ) Depreciacdes e Amortizacbes

Resultado antes I.R/ C.S e Participagdes
IRPJ/CSLL

30/06/2019 AH%  31/05/2019
216.391,82  0,54%  215.226,56
(170.981,52) -20,09% _ (213.971,77)
45.410,30 3518,96% 1.254,79
(129.310,21) 49,73%  (86.362,78)
(98.505,20) 119,97%  (44.782,21)
(30.805,01) -25,91%  (41.580,57)
(83.899,91) -1,42%  (85.107,99)
(12.621,07) -8,39%  (13.777,54)
8,16 -98,39% 506,89
(96.512,82) -1,90%  (98.378,64)
(8.742,18)  0,00%  (8.742,18)
(105.255,00) -1,74% (107.120,82)
(5.997,44)  -4,41%  (6.274,28)
(111.252.44)  -1,89%  (113.395,10)

A receita liquida de vendas apresentou volatilidade no
primeiro semestre de 2019, sendo junho o0 segundo més
com maior receita dentro deste periodo. O més com melhor
faturamento foi fevereiro/19: R$227.640,40. Observa-se
uma reducdo significativa, de 20,09%, nos custos dos
produtos vendidos.

A oscilagdo positiva em relagdo ao faturamento da
Recuperanda somada a maior eficiéncia do ponto de vista
financeiro (redugdo do custo dos produtos vendidos)
resultou em aumento significativo do Lucro bruto.

As despesas operacionais estavam apresentando reducdes
até o més de abril de 2019. No més de junho de 2019,
houve um aumento de quase 50% no montante dessa
rubrica. Configuram-se como despesas mais expressivas:
salarios e encargos trabalhistas, servicos de pessoa
juridica, despesas com operadoras de cartdo e despesas
contratuais com o Zaffari.

_______________________________________________________

BRIZOLA E JAPUR H
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O resultado liquido do exercicio permanece apresentando
prejuizo. A Recuperanda pretende atingir o ponto de
equilibrio no ultimo trimestre do ano, com faturamento bruto
mensal de aproximadamente R$ 350.000,00.



2.4. Informacdes Adicionais

Os tributos correntes nao
estdo sendo pagos.
A Recuperanda ainda néo
aderiu a parcelamentos
tributarios.

o

[e]

A Recuperanda n&o adquiriu
ativos fixos nos meses de
maio/19 e junho/19. N&o
houve captacéo de novos
empréstimos.

As despesas correntes, tais
como energia elétrica, agua
e salarios estédo sendo pagas
em dia. O aluguel do espaco
da sede da Recuperanda
estd em atraso.

=

Ainda nao ocorreu o0
pagamento da parcela do
més de agosto dos
honorérios acordados em
favor da Administracéo
Judicial.

BRIZOLA E JAPUR H
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3. Registro Fotografico

PRODUCAO SALGADOS PRODUCAO SALGADOS

]
[
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3. Registro Fotogréfico

CAMARA FRIA COZINHA — PRODUCAO DE DOCES

%f/
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3. Registro Fotografico

PRODUCAO SALGADOS SALGADOS PRONTOS
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3. Registro Fotogréfico

NOVO MODELO DE EMBALAGEM ATENDIMENTO
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