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PLANO DE RECUPERAGAO JLN COMERCIO DE ALIMENTO LTDA

Processon, 001/1.14.0123551-9
Em tromitagic perante a Vara de Direito Empresarial, Recuperagio de Empresas e
Faléncias

O presente Plano de Recuperacdo Judicial é apreseniado em cumprimente & disposicdo
legal do arfige 53 da Lei 11,101/05, perante ¢ uizo em que se processa d recuperacdo
judicial, pelas sociedades abaixo indicadas;

JIN - COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. estabelecimento com nome fantasia de PESCATTO -
FRUTOS DO MAR, sociedade empresdria de respensabiidade limitada, inscrita no CNPJ [MF)
scb n® 08.202.473/0001-83, com sede na Av. Fernando Ferrari, 1001, PAVILHACQ B2 BOX 10,
Anchietq, Porto Alegre/RS, CEP 90.010-320.

Sumdrio

1. IntrodugGo
1.1, Das gfividades desenvoividas pela sociedade empresdria
1.2. Histdrico e Evolugdo

2. Das causas justificadoras / Crise Econdmico-Financeira
2.1  Diagnéstico Preliminar
22 DaReducae de Cusios
23 DaRedugdo do Necessidade de Capital de Giro
2.4 Da Estrutura de Governanga na Crise

3. Dos Credores
3.1 Das Classes

3.1.1  Classe | - Créditos Denivados da Legislacdo do Trabalho

3.1.2 Classe Il - Créditos com Garantia Real

313 Classe Il - Créditos Quirografdrios, com privilégios especial e geral,
subordinados

3.1.4 Classe IV - Créditos enquadrados como microempresas € empresas de
peaueno porte
3.2 Critérios para créditos aderentes
4. Do Plano de Recuperagéo Judicial
4.1  Dos objetivos da Lei 11.101/05

Pagina 1 de 24



~ o

8.
9.
10.
1.

199

42 Dos requisitos legais do artigo 53 da Lei 11.101/05
4.3 Sintese dos Meios de Recuperago Adotados
44 Concessdo de Prazos e Condigbes Especiais para pagamento das obrigagoes
Vencidas ou vincendas {art, 50, | da Lei 11.101/05)
4.5 Equalizagdo dos Encargos Financeiros [art. 50, Il da Lei 11.101/05)
4.4 Da Alienagdo de UPI
4.7 Do Dacdo em Pagamento para a quitagdo de obrigagbes
4.8 Da Possibilidade de arrendamento
Meios de Recuperacto/ Do Planc de Pagamentos
5.1 Pagamento dos Credores Trabalhistas
52 Pagamento dos Credores Quirografdrios
5.4 Pagamento dos Credores Enquadrades como Microempresas e Empresas de
Pegueno Porte
Das Condigdes Gerdis de Pagamento

. Meios Diversos de Pagamento dos Créditos Sujeitos

7.1 Clausula de pagamento de eventuais credores parceiros — credores quirograférios
fomentadores

7.2 Créditos Trabalhistas liquidos

7.3 FGTS ~ ndio suieicdo aos efeites da Lei 11.101/05

Da Viabilidade Financeira

Do Laudo Econdmico Financeiro e de Avaliag&o de bens do Alivo
Da Novagdo

LeilGo Reverso dos Afivos

12.Cessdo de Créditos

13.
14,

Da Extingdo das Agdes
Da Modificagdoe do Plano na Assembleia Geral de Credores

15.Julgamento Posterior de Impugnagdes de Crédito
16.Disposicdes Finais

Pagina 2 de 24



1. Introdug&o

Em functo das dificuldades naradas na peticdo inicial, as
Recuperandas ingressaram, em 16.09.20146, com Pedido de Recuperagdo Judicial.

O processo restou distribuide perante a Vara Civel de Direito
Empresarial, Recuperagdo de Empresas e Faléncias de Porto Alegre/RS, tombado sob o n.
Processo n. 001/1.16.0123551-% {CNJ n. 0187450-68.2016.8.21.0001}.

Atendido os pressupostos legais esculpidos nos artigos 48 e 51
da Lei 11.101/05, restou deferido o processamento da recuperacdo judicial, sendo
nemeado para ¢ carge de Adminisirador Judicial, o Dr. Rafael Brizola Margues, inscrito na
OAB/RS 76.787 (e-mail: r_brzola@yahoo.com.br), com enderego profissional na Rua
Independéncia, n® 800, 4° andar, Passo Fundo - RS (CEP $9010-041), Fone; {54)33111428;
(54)33111231; e Avenida Ipiranga, n® 40, conj. 1510/1511, Porto Alegre - RS (CEP 90140-090),
Fone (51)33072166, (54)9983134%, que, prantamente aceitou o mister, firmando o firmando o
respectivo compromisso.

A decisGo que deferiv o processamento da recuperacdo
judicial foi disponibilizada no Dle n. 5922, em 21.11.2014 através da nota de expediente
814/2016, sendo publicado no dia 22.11.2014.

Consoante determinagdo elencada no orfigo 53 da Lei
11.101/05, as autoras tém o prazo improrogdvel de 60 (sessenta) dias para apresentacdo do
Plano de Recuperaco, coniados da dato do publicagdo da decisdo que deferr o
processamento, assim, o fermo final para o apresentagcto definitiva do plane de
recuperacdio em juizo, nestas circunstancias é o dia 21,/01/2017.

Cumpriram-se, no pericdo compreendido enfre o deferimento
do processamento da Recupera¢de Judicial e a apresentacto do pilano, todas s
exigéncias constantes na deciséo de deferimento, bem como as normas correlatas
impositivas da Let 11.101/05.

Tal periodo (entre o deferimento do processamento e a
apresentagdo do plano) foi e ainda estd sendo ufilizado para a efetivagdo de contato com
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os credores, negociagoes e gjustes com o infuito de alcangar meios para a preservagdo das
afividades empresaricis e composicdo do passivo.

Dessa feita, na forma como previsto na legislagfo supra
indicada o grupo empresarial em Recuperacdo fraz aos autos o seu plano de recuperagdo
para gque possa ser apresentado e disponibilizade a todos os credores e submetido o
assembleia se assim restar determinado.

1.1. Das dlividades desenvolvidas pela empresa

A empresa se desting ao comercio atacadista de pescados e
frutos do mar, peixaria, conforme disposicdo do objeto social da empresa, ainda, foz o
fornecimenio de prosutos diimenticios preparados preponderantemente para consumo
domeéstico, preparagdo e conservagdo dos pescados e fabricagdo de conservas de peixes,
crustdceos e moluscos.

1.2, Histérico e Evolugdo

Determina o lei que as recuperandas expliguem quais razdes
levaram-nas & atual situagdo patimonial. O que se precisa ter em mente € que no
momento em que houver uma crise fingnceira, € necessd@ric que haja uma agdio que
proteja o empreendeder, a fim de que 0 mesmo pPOssa equacionar seu passivo, proteger
seus ativos, e continuar produzindo. £ esse o caso das requerentes.

Na verdade, o que pretende a lei ao determinar que a
empresa indique as razdes da crise & fazer com que o empreendedor mostre, com boa-fé,
transparéncia e verdade, se estd a se tratar de uma situagdo efetivamente alheia a sua
vontade, ou se de alguma forma pretende enriquecer-se ilicitamente.

A solidez alcangada pela requerente apds muitos anos de
servigcos prestados com profissionalisme e dedicacdo ndo foram aptos para afastar a crise
econdmico-financeira pela qual estto a enfrentar, razdio pela gual, diante da importéancia
que representfam para a sociedade, Imperioso que seja dada a elas oportunidade de se
reestruturar.

Ha 10 anos no mercado, a empresa JIN - COMERCIO DE
ALIMENTCS LTDA, conhecida comercialmente por PESCATTO FRUTOS DO MAR, iniciou sua
operagdo apds a parficipagdo no certame publico sendo vencedora e adquinindo o direito
a permissd&o publica de uma drea comercial na Ceniral de Abastecimento do Rio Grande
Do Sul - CEASA.

No inicio de suas atividades a empresa se organizou para
reclizar a manipulagdo, estocagem e venda dos diversos fipos de pescados fresco, visando
atingir tanto o publico do atacado quanto ao pdblice do varejo.
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Com 0 aumento da expertise no negdécio, g empresa passcu a
ndo trabalhar com a chamada operag¢do “suja” que possuia uma curta duragdo da vida
Util do pescado manipuiado, o gue aumentava o fisco da faixa de perda de mercadoiia.
Assim, vislumbrou-se como melhor caminho o ser sequido, o comercidlizacdo de pescado
industrializade congelado que manteria as caracteristicas comerciais buscada, porém com
uma possibilidade de aumento de estoque, e assim, a viabilidade de buscar precos gindag
mais atrativos, visando o aumento da margem de lucratividade.

O crescimento da empresa forgou © aumento dos
investimentos, a empresa necessitou methorar a sua esfruturg com camaras frig, software de
gerenciamento, rede PABX e l6gica, aumento da equipe de vendas e veiculos para a
distribuigdo logistica.

A empresa atua principalmente no mercado de food-service,
ou seja, se caracterza pela venda e dlimentos para consume imediate, preparados
geramente por restaurantes ou pelo consumidor em sua préopha residéncia, chegando a
atingir um cadastro de 1.400 clientes na regidio metropolitana de Porio Alegre.

Nos anos de 2009 a 2011, o foco das vendas passou @ ser o
camarde, mesmo assim, no meio desse periodo, buscou-se a importagdo de peixe anjo
diretamente da Argentina. Na esteira desse crescimento, inaugurou-se no ano de 2012 a filial
na cidade de Florianépolis, Santa Catarina, buscando afingir um plblico aginda maicr em
uma cidade conhecida pelo consumido de frutos do mar,

No mesmo periodo, houve o crescimento de uma nova
tendéncia de consumo, inspirado em uma alimentag@o mais sauddvel, o salmdo, inserido
especialmente na culindria joponesa, comegou a ser o produte destague, e a importagao
fazia-se necessdria, onde, nesse aspecto, buscou-se a importacdo no mercado chileno,
através de importadores de S&o Paulo e Santa Catarina.

Em 2013, ¢ Samde se consolidou com © principal produto
comercializado, contudo, ao se tornar o centro das atengdes, aumeniou-se também o nivel
de concoméncia, diminuindo, por consequéncia, as margens de pregco. Além disso, no
mesmo periodo, a empresa comegou a sofrer com o aumento da inadimpléncia, € o risco
de um inicio crise se mostra real.

Assim, para buscar a manutencde da qualidade dos produtos
comerciafizados sem perder a competifividade nos precos, a empresa passou a fazer
importagdo direta, dispensando intermedidrios e economizando no preco do produto.

2. Das Causas Justificadoras / Crise Econémico-Financeira
2.1 Diagnéstico Preliminar
O pedido de recuperagace judicial foi precedido de uma etapa

de diagndstico, redlizado por equipe de profissionais aluantes nas dreas financeira e
contdbil. momento em que se identificou o cendrio a seguir descrito.
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As empresas possuem um alto endividamento financeiro,
causado por sucessivos resultados econdmicos negativos [prejuizos). Ficou evidenciada G
incapacidade de remunerar de forma adequada os afivos vinculados o operagdo da
empresq, principalmente pela baixa margem da operacdo, inadimpléncia e alteragto do
cendrios econdmico.

Os prejuizos acumulados, além de gerar o endividamento,
acabaram por consumir a totalidade do capital préprio, impessibilitando o financiamento
da necessidade de capital de giro.

Com isso. revela-se necessdria a reestruturacéio do negdcio e
do passive, buscande alternativas de financiamento para uma afividaode concentrada em
produtos e servicos que gerem maior margem de confribuicdo.

Como resultado dos estudos redlizados, conclui-se ndo possuir a
empresa JLN — COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA, conhecida comercialmente por PESCATTO
FRUTOS DO MAR capacidade de amorfizag@e do passivo nos fermos ofiginalmente
contratados, principalmente devido: a} ao dlfo custo fixo: b) & expressiva necessidade de
capital de giro, sendo estq, por sua vez, causadora de vultosas despesas financeiras sem a
suficiente contribuic@io de cobertura.

Por fim, conclui-se que a viabilidade das empresas depende
essencialmente da reestruturagdo do seu passive e, inclusive, de alternativas para a melhor
dlocagdo dos seus ativos, de modoe a atingir o éxito pretendido na Recuperacdo Judicial.

2.2 Da Redugdio de Custos

As empresas nos ultimos exercicios vém adotando medidas de
reducao de seus custos, em especial de seus custos fixos, despesas administrativas, denire
outras, todas com objefivo de aumentar a capacidade de geracdo de caixa.

2.3 Da Redugdo da Necessidade de Capital de Giro

Da mesma forma as empresas vém adotando medidas que
impactam na redu¢@o de necessidade de capital de giro, em especial na gestdo de seus
estoques, implantando a meledologia de curva "ABC” para a definicdo de suas pricridades
na gaquisicdo de mercadorias privilegiando desta forma, o giro das mesmas.

Tombém foram adotadas medidas buscando a reducdo do
prazo médio de recebimenio, o que da mesma forma resutta na redugdio da necessidade
de capital de giro.

A dominuicdo do estoque, seja pela reducdio da necessidade
de Capilal de Giro, seja pela consequente diminuicdo da capacidade de crédito, torna a
operacdo mais justa, tornando imperioso uma dimuigtio dos prazos para recebimente, logo,
sendo mais fadil identificar eventuais inadimpelentos, evitando uma “bola de neve"” com

Paging & de 24

{

-
/
.

S



geragdo de créditos que, por vezes, ndo se perfectibilizam.
2.4 Da Estvtura de Governanca na Crise

Na etapa do pedido de recuperacdo judicial, restou instituido
urm comité estratégico para: aj construir a viabilidade do negdcio; b) satisfac&o de todos os
credores; ¢} criagdo do plano de recuperacdo e de sua conducdo.

Referido comité tem em sua composictio os controladores da
empresa, bem como os consultores externos especializados em gestdo de crises. As decisdes
estratégicas da empresa passaram a ser conduzidas por este comité,

Restou também instituido um comité de caixa, composio pelos
controladores com ¢ objetive de compartilhar as decisbes operacionais da empresa, dando
assimm um enfoque sistémico e qualificade ao processe de tomada de decisbes
operacionais, objetivandce maximizar a reniabilidade de afivos e escolha das melhores
fonies de financiamento.

3. Dos Credores

O presente plano da tfratamento a todos os créditos sujeitos aos
efeitos da recuperacdo judicial, consoante dicgGo do aorfigo 49 da Lei 11.101/05,
cobservando-se, quanto qos créditos liquidos, que desde logo se preveem critérios de
inclusdo nas moddlidades de pagamento abaixo descritas de modo a racionalizar os
procedimentos e preservar o equilibric entre os credores.

Cuida-se, portanio, de todos os créditos existentes & data do
pedido {16.09.2014), dinda que ndo vencidos, excetuados agueles pré-exciuidos pela Lei
11.101/05 no artigo 49, §§3° e 4° e no artige 67 ¢/c artige 84. Tais créditos restaram referidos
no decorrer deste trabalho como credores sujeitos. Vejamos em gréfico, o que classe de
credor representa para o processo de recuperagdo como um todo.

3.1 Das Classes
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Passivo Sujeito

0,02%

B Classe Trabalhista
m Classe Quirografiria
= Classe ME - EPP

Quanto & classificag&o dos créditos sujeitos ao Plano de

Recuperagdo, necessdrio observar a sua classe de definicdo, nos termos do artigo 41 da Lei
11.101/05, para a composicdo de qudrum da Assembleia Geral de Credores, na hipdtese de

suainsiclacdo.

Vejamos ¢ preceito legal:

Art. 41, A assembléia-geral serd composta pelas seguintes classes de credores:
I - Htulares de créditos derivadas dao legislagdo do frabalho ou decorrenles de
acidentes de frabaiho;

it = tifulares de crédifos com garantia real;

Nl - Hiviares de crédifos quircgratdrios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinados.

v - fitulares de crédifos enquadrados como microempresa ov empresa de
pegueno porle.

Dessa forma, no que diz respeito & verficagdo do quorum de

instalacaoc e deliberacto, bem como para a tomada de votos, os credores serdo divididos
nas 04 (quatro} classes especificadas nos incisos do artigo 41 da Lei 11.101/05, atendendo
em especial ao que determina o arfige 45 do mesmo diploma legal.

lguakmenie, para a constifvigdo do comité de credores,

observar-se-& a disposi¢do do artigo 26 da Lei 11.101/05.

Arl. 26. O Comilé de Credores serd constituido por deliberagdc de qualguer das
classes de credores na assembléia-geral e ferd a seguinte composicdo:

t = 1 fum) represenianie indicado pela classe de credores frabathistas, com 2
(dois} suplentes:;

i« 1 {um} representante indicado pela classe de credores com direitos reais de
garontia ou priviléglos especiais, com 2 (dois} suplenfes;

it - 1 {(um) representante indicado pela classe de credores qukogrofirios e
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com privilégios gerais, com 2 (dois) suplenifes.

Cumpre salientar que as classificagdes acima elencadas sdo
adstritas a constiluvig@o/instalacaoe e deliberagdes do comité de credores, e se houver, da
Assembleia Geral de credores, ndo se estendendo para outros aspectos do processo, nem
em especial, vinculando os termos da Recuperacdac Judicial.

Dessa forma, o tratamentc dos Créditos Sujeitos pelo presente
Planc, em fungdo de suas peculiaridades idenftificadas no caso concreto, observard outros
elementos, qudiitalivos e quantitafives, que orhentarico um maior detalhamento da
modelagem de pagamentos a ser adiante apresentada.

3.1.1 Classe | - Créditos Derivados da Legislag&o do Trabalho

Nesia classe ndo haverd qualquer disting@ico de tratamento,
aplicando-se a fodos os credores que se enquadrem na definigdo legal do artigo 41, | da Lei
11.101/05, e que assim astejam ou venham a ser habilitados no processo de recuperagdo
judicial, idenfidade de condigdes de pagamento, conforme modelo g ser oportunamente
detalhado neste plano.

3.1.2 Classe {| - Créditos com Garantia Real

Conforme demonstrativos acima dos créditos sujeitos aos
efeitos da recuperacdo judicial, indenfifica-se que a empresa ndo possui nenhum contrato
com Garantia Real, togo, nGo haverd composicdio nessa classe.

3.1.3 Classe Il - Créditos Quirografdrios, com privilégios especial e geral,
subordinados

Verificando-se a composigfio do quadro de credores no que se
refere a classe dos credores quirografdrios, podemos perceber que os ditos credores
financeiros e os credores fornecedores se equiparam na equivaléncia de seus créditos.

Significa que ambas as espécies de credores serdo representativos
em seus votos e gue nenhum deles serd prejudicado em caso de discordénica de opinido
com os demgis credores da mesma classe.

Assim, ndo se verifica a necessidade de criacdo de subdivisGo de
classe como de praxe aparece nos demais planos de recuperagdo judicial, assim, a classe
ficard completamente homogénea.
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3.1.4 Classe IV - Créditos enquadrados como microempresas e empresas de
pequeno porte.

Nesta classe estdo inseridos fodos os credores fitulares de
créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte, conforme
definicdo do arfigo 41, inciso IV da Lei 11.101/05, sendo que para esta classe tamibém n&o
haverd distin¢ao de tratamento.

3.2 Critérios para créditos aderentes

Qs credores que ndo se submeterem aos efeitos da
recuperacdo judicial, assim considerados os arolados no arfigo 49, §§3° e 4° e arfigo 84
ambos da Lei 11,101/05, poder@o aderir expressamente ao presente plano., mediante
protocolo de pelficdo nos autos da recuperagdo judicial.

Uma vez redlizada a adesdo, sujeitar-se-Go eles aos mesmos
criténos de pagamento de seus créditos propostos no presente plano.

4. Do Plano de Recuperagdo Judicial

4.1 Dos objetivos da Lei 11.101/05

QO artigo 47 da Lei 11.101/05, abaixe transcrito, traduz de forma
claro quais sGo os objefivos da recuperacdo judicial:

Art, 47. A recuperagdo judicial tem por obfefivo viabilizar a superagde da
situagdo de crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir o
manufengdo da fonfe produtora, do emprego dos frabolhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, ossim, a preservacéo da empresa, sua
fungdo social e o estimulo & alividode econdmice.

A Recuperagdo Judicial & a ferramenta juridica para a solugdo
da crise empresarial, possibilitando as partes a reorganizacdo da sociedade e permitindo a
equalizagdo do passivo, com a viabilizacdo de novos investimentos.

Decome da a sinergia necessdria, a manutengdo dos
empregos e a geragdo de novos, ¢ pagamento de tibutos e dos credores, entre oufros
tantos objetivos, sobretudo o estimulo & atividade econdmica,

4.2 Dos requisitos legais do artigo 53 da Lei 11.101 /05

O plano de recuperacéo judicial deve preencher os requisitos
elencados no artige 53 da Lei 11.101/05, quais sejam:

Arl. 53. O plano de recuperacdo seré apresentado pelc devedor em juizo ne
praze improrrogdvel de 40 (sessenta) dias da publicagdo da decisdo que

Fas
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deferir o processamento da recuperacgdo judicigl, sob pena de convologdo em
faiéncia, e deverd conter:

| - discriminaogdo pormencrizada dos mefos de recuperagdo o ser
empregadoes, conforme ¢ arl, 50 desta Lel, @ sev resumo;

il - demonsfragcdo de sua viabilidade econdmica; e

it - loudo econdmico-financeiro e de avalingdo dos bens e afivos do devedor,
subscrito por profissional legaimente habilitfodo ov empresa especializada.
Pardgrafo dnico. O jult ordenard a publicacdo de edital contendo aviso gos
credores sobre o recebimenfo do plano de recuperagdo e fixando o prazo
para a manifestagio de eventuais objecdes, observado o arl. 55 desta Lei,

No presente caso, restam preenchidos os requisitos em sua
fotalidade, vejamos.

A descrigdo pormencrizada dos meios de recuperagdo a ser
empregados, conforme o art, 50 desta lei, e seu resumo, serd apresentado consoante os
itens expostos abaixo,

Cumpre destacar que g Lei 11.101/05, nos diversos incisos de
seu arligo 50, relaciona uma série de meios de recuperacdo judicial tido como vidveis,
contudo, esse rol de medida, por dbvio, hdo & exaustivo.

4.3 Sintese dos Meios de Recuperagdo Adotados

As moemeni@neas dificuldades operaciongis e  financeiras
apresentadas pela empresa serdo solucionadas mediante reestruturagcdo operacional e
financeira das empresas, conforme descrigdo elencada neste plano.

O plano de pagamentos ndo contempla, t8o somente,
propostas dilatdrias ou remissérias da divida. Serdio adotados outros meios, tais como
previstos no arfigo 50 supracitado.

Explicita-se que todos os pagamentos serdo efetuados com
base no Quadre Geral de Credores a ser oportunamente elaborado e homologado pelo
juizo, nos termos do artigo 18 da Lei 11.101/05.

Enquanto ndo homologado o Quadro Geral de Credores,
serdo tals pagamenios efetuados com base na relagdo que hoje consta nos autos, qudl seja
aquela publicada nos termos do artigo 52, §1°, inciso || da supracitada lei, procedendo-se,
quande homologado o reterido guadro consolidado, nos eventuais ajustes pertinentes, se e
quando for ¢ caso, conforme Qs condicdes previstas relativamente a cada classe e
subclasse de credores.

Os afivos estdo compostos pelo laudo anexo, contemplando
assim a exigéncia do inciso Ill do artigo 53 supracitado.

A quitagdo dos créditos como aqui propostos importa na
ado¢do dos meios de recuperagdo previsios no art. 50, 1, Vi, IX, XIl e XV dag Lei 11.101/05,
Quais sejam: concessao de prazos e condigdes especiais para o pagamento das obngcgoes

Pagina 11 de 26

i

J

¥



vencidas ou vincendas, frespasse ocu arrendamento do estabelecimentc comercial, dagdo
em pagamenio ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constituic@o de garantia
prépria ou de ferceiro, venda parcial de bens, equalizacdo de encargos financeiros relafivos
a débitos de qualquer natureza e emiss@io de valores mobilidrios.

Consoante exposto athures, a efefiva recuperagfio envolve
uma série de providéncias tendentes & organizagdo da empresa, sendc gue no caso. a
recuperagdo visa alcangar a reestruturagdo do passivo mediante a alteragdo das
condicdes e meios de pagamento dos créditos sujeitos, consoonte se passa a expor,

4.4 Concessdo de Prazos e Condigcdes Especials para pagamento das
obrigacdes vencidas ou vincendas (art. 50, | da Lei 11.101/05)

Este planc prevé, em seus itens 5.1, 5.2, 5.3 0s novos prazos,
valores e condigbes aplicaveis ds dividas vencidas efou vincendas das Empresas em
Recuperagad.

4.5 Equalizacdo dos Encargos Financeiros (art. 50, Il da Lei 11.101/05)

Os juros, multas e encargos financeiros previstos nos titulos que
deram origem aos créditos submetidos ou aderentes a este plano deixargo de vigorar. Assim
sendo, tais créditos ser&o corigidos e/ou remunerados exclusivamente através da TILP sobre
o saldo devedor, até a sua liquidacdo.

4.6 Da Alienagdo de Unidade Produliva Isclada (UPI)

Alternativamente, cu no caso de ndo cumprimento do Plano,
na falta de outro meio de pagamento previste neste plano, as empresas poderdo optar
pela diienagdo de seus ativos financeiros ou dacdo em garantia destes afivos para suprir a
auséncia de amortiza¢@o, consoante dispde o inciso Xl do artigo 50, da Lei 11.101/05.

Devendo para tanto conveocar nova Assembleia Gerol de
Credores com a finalidade de identificar os afivos drenados a UPI e seus respectivos valores.

A viabilidode das empresas, da atividade empresdria, passa
por uma melhor alocagdo dos seus afivos, como j& antes mencionado. A separagdo das
unidades de negécios, para sua evenitual dlienacdo. é meio satisfatdrio para esta
otimizacdo de afivo.

Do mesmo modo, fazse necessdria a resstruturacde
operacicnal, visando & reducdo do custo fixo, focando-se naquelas afividades em gque as
recuperandas tenham condigdes de alcancar maior eficiéncia.

Desta forma, em caso de eventual falta de cobertura para a
efetivacdo das amortizagdes do presente plano e, ou idenfificada eventual possibilidade de

amortizag@o antecipada, facultado esta ds empresas, a dlienacdo de unidade produtiva %

isolada,
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4.7 Da Da¢do em Pagamento para a quitagdo de obrigagdes

Alternativamente a forma de pagamento adiante elencada, @
empresa poderd optar pela entrega de bens em dagdo o pagamento obrigado neste
piano.

Tal fato se torna factivel tendo em vista © estoque e a
possibilidade de colocac@o direta destes bens perante os credores quirografdrios
operacionais, realizando-se assim uma amortizagc@o equanime do passivo.

Os bens deverdio ser avaliodos por prege de mercado, nas
mesmas condigdes ofertadas pelo Devedor aos seus clientes em geral.

48 Da possibilidade de amrendamento
Alternativamente, a empresa poderd arrendar sua unidade,

Isso porgue o arendamento trard uma rentabilidade fixa que
poderd suprir a necessidade de amortizagdo do passivo sujeito.

O arendamento, além de dimunuir o risco da operagdo, traz
mais seguranca ao crederes que poderdio acompanhar com maior clareza a entrada de
aitivos e 0s pagamentos realizados.

4.9 Providéncias Destinados ao Reforco de Caixa e a Possibilidade de Aumento
de Capital Social {art. 50, VI da Lel 11.101/05)

A emprasa estd implantando uma série de medidas destinadas
a reforcar o caixa da empreso.

Nesse sentido, cortes de custo, racionalizag@o e methoria de
processos e uma politica de ndo distibuicdo de dividendos aos sécios até o final do prazo
legalmente previsto para o acompanhamento judicial da recuperacdo foram atituges
adotadas.

Ainda, a empresa e/ou suas subsididrias poderd{do) emitir
novas agdes, visando 4 captagdo de recursos que serdo wiiizados para pagamento de
credores ou para investimentos em capital de giro.

5. Meios de Recuperacdo/Do Plano de Pagamentos

5.1 Pagaomento dos Credores Trabalhistas

Os titulares de créditos derivados da legislacde do trabalho ou™
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decorrentes de acidente de trabalho, serdio pagos até o limite de 20 {vinte) saidrios minimos
por credor, vigentes na data de apresentacdo do plano de recuperagac serdo pagos em
até 01 ano contado da decisde que homologar o presente plano de recuperagdo judicial.
Assim, observar-se-4 a previsGo elencada no artigo 54 da Lei 11.101/05:

Arl. 54. © plano de recuperagdo judicial ndo poderd prever prazo superior g i
{um)} ane para pagamento dos créditos derivados da legislagdo do frabalhic ou
decorrentes de acidentes de lrabalho vencidos ofé a data do pedido de
recuperagdo judicial.

Fardgrafo dnico. O plano ndo poderd, ainda, prever prazo superior a 30 (irinta)
dias pora o pogomento, até o limite de 5 (cinco) saldrios-minimos por
frabalhador, dos crédifos de nafureza eskitamente salarial vencidos nos 3 (frés}
meses anteriores ao pedido de recuperagdo judicial,

Frente g tais verbas coming-se a adogdio da TR + 4% a.q.

O pagamente aos credores trabalhistas se dard airavés de
deposito judicial a ser realizade em conta vinculada o processoe de recuperacdo, cabendo
ao juizo da recuperacao determinar a liberagdo das quantias aos respectivos fitulares, O
depdsito podera ser efetivado em uma ou mais parcelas sempre respeitadas ds disposicdes
do arfigo 54 acima elencado.

5.2 Pagamento dos Credores Quirograférios
Os credores Quirografdrios serfic pagos da seguinte formg;

Pagamentos anudis e consecutivos. Haverd incidéncia de
caréncia de 02 {dois) anos e serd aplicade desagio de 50% sobre o valor devido, com
previsGo de pagamento total, apds o término do prazo de caréncia, em até 10 {dez) anos,
através de porcela fixa garantida de 50% do valor anual projetade e parcela variavel no
montante de 50% atfrelada & geragdo de fluxo de caixa, tais pagamentos estdo vinculados
de forma pré-rata entre os credores.

Entende-se como geragdo de fluxo de caixa o resuliado liquide
da empresd, deduzidos da amoertizagde de obrigagdes exfraconcursais, bem como recursos
destinados ao finonciamento da necessidade de capital de giro e CAPEX.

Cs pagamentos deverdo ser efefivados através de depdsito
em conta comente do préprio credor, a ser indicada em até trinta dias apds a
homologacd@o do plano, ou mediante recibo.

IncidirGo juros compensatérios através da aplicacdo da TR e a
taxa de 4% ao ano.
Segue quadro iustrativo dos pogamentos dos Credores,,

Quirografdrios: (
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[+ 50 %
:: e Até 10 (dez) anos

g . 2 (dois) anos

Al o TR + 4% a.a.

i, Anual

5.3 Pagamento dos Credores enquadrados como microempresas e empresas
de pequeno poite,

Qs credores enquadrados como Micro Empresas e Empresas de
Pequeno Portfe serdio pagos da seguinte forma:

Pagamentos anuais e consecufivos. Haverd incidéncia de
caréncia de 02 [dois}) anos e serd aplicado desdgio de 50% sobre o valor devide, com
previséio de pagamento tofal, apds o término do prazo de caréncia, em até 10 (dez) anos,
através de parcela fixa garanfida de 50% do valor anual projetado e parcela varidvel no
montante de 50% atrelada & geragédo de fluxo de caixa, tais pagamentos estdo vinculados
de forma prérata entre os credores.

Entende-se como geragdo de fluxe de caixa o resultado liquido
da empresa, deduzidos da amortizagdo de obrigagdes extraconcursals, bem como recursos
destinados ac financiamento da necessidade de capital de girc e CAPEX.

Os pagamentos deverdo ser efefivados através de depdsito
em conta comente do préprio credor, a ser indicada em até tinta das apds a
homologacdo do piano, ou mediante recibo.

Segue quadro ilustrative dos pagamentos dos credores
enquadrados come Microempresas e Empresas de Pequeno Porte:
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' ;; e Até 10 (dez) anos

@l » 2 (dois) anos

e TR + 4% a.a.

e Anual

4. Condigdes Gerais de Pagamento

As projecbes de pagamentos cobedecem aos seguinfes
critérios:

. Reeshivturacdo de crédites. O Plano implica novacéo
de todos os créditos sujeitos, para cada classe de credores, ainda que os contratos gque
deram origem aos creditos disponham de maneira diferente.

Com a novagdo, todos as obrigagdes, covenants, indices
financeiros, hipdleses de vencimento antecipado, mulias, bem como outras obrigagdes e
garantias que sejam incompativeis com as condigdes deste Plano deixam de ser aplicaveis.

Os créditos ndo sujeitos go Plano ser&o pagos na forma como

originalmente confratados ou na forma como for acordado entre a empresa e o respectivo
credor,

. inicio dos prozos pcoro pagamento. Os prazos previstos
para pagamento, bem come eventudis pericdos de caréncia previstos, somente terfio inicio

apods transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperacdc € apds o
decurso de caréncia. caso este seja incidente ao crédito.

. Formg_ do pagamento, Os créditos serde quitados
mediante TED {Transferéncia Eletrénica de Documentos) ou DOC {Documento de Ordem de
Crédito), sendo de responsabilidade exclusiva do credor informacdo dos dados bancdrios &
recuperanda em até 15{quinze) dias contados da homologagdo do Planc. P
A comunicacdo deverd ser encaminhada com cdpia ao |
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Administrador Judicial. A auséncia de pagamento em virtude da ndo apresentagdo dos
dados bancdrios pelo credor ndo acareiard descumprimento do Plano de Recuperacdo
Judicial,

. Data do pagamento. Os pagamentos deverdo ser
redlizados nas datas dos seus respectivos vencimentos,

Na hipotese de qualguer pagamento ou obrigagdo prevista no
Plano estar progromada para redlizacdo ou safisfacdo em um dia que ndc sejQ
consideradoe como Uftil, o referido pagamento ou a referida obrigagdo deverd ser realizado
ou satisfeita no dia Ol seguinte.

. Antecipacdo de pagamentos. A empresa poderd
antecipar o pagamento de guaisquer credores sujeifos ao plano. desde que iais
antecipagdes de pagamento nde prejudiquem o pagamento regular dos demais créditos.

As antecipagbes poderfio ser feitas mediante descontos
concedidos livre e esponfaneamente pelos credores que desejarem receber
antecipadamente, mediante adesdio ao Plano de Aceleracdo de Pagamentos que poderd
ser oporfunamente apresentado aos credores pela empresa,

. Majorac@o ou inclusGo de créditos. Na hipdlese de
majoracdo de qualguer crédito, ou inclusdc de novo crédito, em decorréncia de eventual
decisdo judicial definitiva, o respectivo valor adicional serd acrescido de forma proporcional
nas parcelas remanescentes.

* Compensacdo. A empresa poderd compensar os
créditos sujeitos ao Plano com créditos detidos frente aos respectivos credores sujeitos co
Plano, sobretudo aqueles declarados judicialmente, inclusive valores refidos ou debitados
indevidamente de suas contas, ficando eventual saldo sujeito as disposicdes do presente
Plano.

. Quitacde. Os pagamentos e as distribuicdes realizadas
na forma estabelecida neste Plane acarretarGo quitagdo. Com a ocomréncia da quitaco,
os credores sujeitos co Planc serdo considerados como tendo quitado, liberado e
renunciado fodos e quaisquer crédifos, e ndo mais poderdo reclamad-los, contra a empresa,
conira seus diretores, consetheiros, sécios, agentes, funciondnios, representantes, sucessores e
cessiondrios.

. Data base. Considera-se data base para o inicio de Ano
1, o primeirc dia do més seguinte ao do transito em julgado da decis@o que conceder a
homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial;

. Pagamentos Anugis. Os pagamenios aos credores
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sujeitos & recuperacdo, excetuados os previstos para ocorrer no Ano 1, serdo realizados
onuamente, com base nas demonsiragdes financeiras, observado o previsto na Lei
6.404/76, art, 176, inciso | {Balanco Patimonial), Inciso | (Demonstragcdo dos Lucros ou
Prejuizos Acumulados), inciso lll {Demonstrativeo de Resuttados do  Exercicio} e IV
{Demonstrative de Fuxo de Caixa). Assim, serdo levantados balanges ftimestrais, para
apuracdo da geracdo de caixa liquido e redlizacdo das amortizagdes previstas no plano.

Vejamos o Demonstrative de Resultado do Exercicio Projetado
conforme laudo de demonstracaoe de viabilidade econdmica:

Ano | Ann 2 Ano 3 Anoc 4 Aan 5 Anc S
Receita Operarional Bruta 10.738. 750,30 11383.675,32 1Z57K.296,02 13.3495. 887,61 14.266.620,30 15.265.283,72
Deduces da receita bruta 151964796 1 610.825,34 1 779 663 66 1 593.661,29 201857928 2 160.200,83
Receita Operacional Liquida 9.219.102,34 9TTL248,48  H.T9HIM5Y 150022632 12.247.741,03 110508290
Custos das Wercadonas Vendidag B.353.303,42 8 B38 601,62 2766.634,79 10 401,457 36 11077 584 Q3 11 853.014 92
Licea Bruto 580, 798,92 933,646,586 LBILGTPT LO98,TIE, %% L170.156,99 L52.067,08
Deip G & Ad ] E15.411.4° B33.240,20 BE93.726,01 033941 68 97557114 1.019.689,84
Depreriag io 15 987,00 13,907,067 1582753 1574839 13 669 63 1559130
Resultada antes dae Receitas ¢ Derpesas Financeirae 46.400,25 62,499,539 122.126,24 144,646, 89 178.516,20 216.586 84
Dieepesas Fimanceitas #8.199 30 9L420,93 9130704 G8.034.43 98.937,B4 00.480,38
Receims Financeims - - 8B.059,51 8B.059,51 £8.050,61 B8.059,61
Resuitado antes do 1R ¢ da CSLL (41 799,06} (20.521.34) 112,758,861 139.072,07 157.638,27 204.165,14
T e CS1L F 5 27 el 33 37730 e 233,18 5996
Resnirado Ligaide do Exerciclo (41.79Y,06) (28.921,34) B5.719,49 H05.694,17 12 405,08 155.G6,27
Anc? Anon 8 Ann 9 Ana 10 AnnH Ano 12
Receita Qperacional Brute 16.333.853,59 12.395.554.07 18.178.354,00 18.586.375,53 19.550. 217,03 20.744.521,7¢
Dedugdes da peceita dnita 231141488 2.461.656,85 257243141 2.G86.170,82 2.509.139.41 2.9535.571,58
Receita Oprracional Liguide 14.022 438,70 14,313,097 .12 15.605.922,5% i6.308.18%,1 1%.042.087,62 17.808.950.21
Tuskag daz Mercadorias Vendidas 12.682 723,98 13,507 103,15 140145227 14.750.094,51 15413 B48,56 1510747174
Lucro Boate L339.712, 74 L426.794,07 1450.999,80 L558.054,79 L&2B.209,06 L701.478,47
Desp Genais ¢ Adminiserzlivas 1063.764,59 1.113.745.21 1.163.663,74 1.216.237,81 1.270.968,30 1.328.151,55
Depreciagia 15.313,34 1% 435,78 15 355,60 13 281,51 13 205,40 1512907
Resultado antes das Recedtas ¢ Despesas Flaancelos 258.414,51 H7.613,08 MEITT 46 426.575,58 H2.035.368 358.187.22
Deipesas Froancerta: TBL.041L,87 19130% 42 195 5%5, TR 20051546 205,413,728 210,895,377
Receipds Finaneeargs §3.05%,61 BB.05%.61 84.05%,61 8B.05%,61 HR.059,61 B9.059,01
Rerattado antes do [R ¢ da CSLL 16243225 194,464, 38 204251, 31 213.319.52 224,681,569 235351045
Bedsi] 35.983,74 4667145 49020 52 51.456,64 Sh525 61 56,484 2%
R ta Liguido do Exercici 123.448,51 147.792,93 185.231,00 162.682.84 170.758,09 178.866.81
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7. Meios Diversos de Pagamento dos Créditos Sujeitos
7.1 Clausula de pagamentos de eventuais Credores Fomentadores

Todos os credores que fomentarem e colaborarem com a
atividade econdmica da empresa em recuperacdoe poderd receber seu crédito sujeito aos
efeitos do presente plano de recuperago de forma diferenciada.

Das instituicdes financeiras espera-se a concessdo de crédito
na forma de capital de giro, de operagde de descontos de fitulo de crédito, fomento, ou
ainda gualquer forma de crédito destinada a operacdo das recuperandas.

Dos fornecedores espera-se a manutencd@o da parceria
comercial, com o incentivo 1o incrementc de novas operagdes e contratagdes,
possibilitando a mais rapida amortizagdo do passivo gerado e em contrapartida o aumento
de faturamento.

A estes credores colaborativos fomentadoeres restara reduzidos
o prazo previsto parg o pagamento da classe nesie plano, montendo-se as demais
condigdes expostas.

As recuperandas se reservam o direito de ndo aceitar o
fornecimenio ou a prestagdo do servigo, hipdtese a quat ndo se aplicard o presente
clausula de aceleragdo.

7.2 Créditos Trabalhistas lliquidos

Serdo considerados créditos iliguidos todos aqueles que, no
momentc do inicic dos pagamentos previsto a esta classe, ndo tenham sido, cinda,
liquidados perante a Justica Especializada e habilitados perante o juizo em que se processa
a presente recupera¢dc judicial. Ng hipdtese de tal liquidagdo contemplar rubricas relativas
a créditos nGo sujeitos G recuperagdo judicial {Contribuic@o social, Imposte de Renda, FGTS,
enire outros}, a respectiva rubrica serd excluida da Relactio de Credores.

Os crédifos iliquidos ser@o pagos de acordo com os mesmos
critérios que vigoram para fodos demadis, como acima exposto, em até 12 [doze) meses

contados do fransito em julgadeo do decisdo que homologar o Quadro Geral De Credores
consolidado.

7.3 FGTS — ndo sujeicdo aos efeltos da Lei 11.101/05

O expurgo do FGTS visq, primsitamente, G preservacdo do
principio do par condicio crediforium & medida que o saldo devedor da mencionada
rubrica seja superior aquelas relacionadas na recupera¢do e ndo devam ser objeto de
habilitag&o cu divergéncia na forma da LRF, artigos 7° e seguintes. N&o havendo, portanto,
reconhecimento de tais valores nos quadros previstos neste plano. Ao expurgar a parcelon

5
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relafiva do FGIS no pagamento previsto pela LRF, artigo 54, passa a haver obrigatoriedade
de adesdo &s ferramentas de reparcelamento pelas vias ordindgrias. Contempla-se, assim,
toda a universalidade de credores de tal rubrica.

Justifica-se, ainda, a sua exclus&o em razdo das divergéncias
acerca da natureza juridica do FGTS [fibutdria, para-fiscal ou, dinda, meramente salarial}.

Eveniual imputagdo de naturezo diversa do saldrio Imporia sua exclusdo dos créditos sujeitos
aRJ.

8. Da Viabilidade Financeira

Em atendimento ao que dispde a Lei 11.101/05, em seu arfigo
53, inciso I, apresenta-se abaixo, demonstrafivo contendo o resultado econdmice gerado e

o de fluxo de caixa gerado a disposic@o para amortizacdo dos créditos sujeitos a presente
recuperacdo judicial.

Dremocarrativo dr Fluxo de Caixa Ano 1 Ano 2 Anc i Ann 4 Ano 5 Ao §
Resaitado Liquds do Exercine 91,793,063 2892139 85719 49 105.694,77 1I7 40508 133.166,2%
1+ Depreciagio 13.987,06 [E s 1382733 1574838 15 662,85 13.591,30
4,3 Vinacde da Necessdade de Capetad de Gao 11 751,08 4451283 LO0.616,57 a4 3497 30 144937,
- Recata Fraascem {Desigo) i i 185.059,81) (BROEY,61 (88.059,61) (BB.039,61;

Fluxno dr Caxz dap Alivilades Operacionads (B4.030,5945) 3L494,66 T4 104,38 T1.32753 30.517,78 F7.635,T1
i+ Inverlimento em Capes £ Outros

4 (20 000,00 120,000,060, {20 000,00; £ 0K, 000 726 000,00;
4] Abienacio AtiTes - . . . «

Fluso de Catxd das Atvidades de avestimento - (20.000,00) (20.000,00) 20.000,00) (20.000,00) {20.000,603

{+; Ingresav Extraconcirzal Antecipacio do Fataments

- I 8620 115.888,50 127.218,70
{-} Amortiragio Extraconcureal Antetipacio do Ferammento - - i35.816,200 {115 888,34
= Credores Toabaitusta (398,88) : :
{4 Credotes Garankis Real - ) ) ’ }
12} Credotes Quirnpmfitios 901,10 69,011,405 9 011,10; AT 0110,
i-; Credares ME/EPP {19.04B,51) (19.048,51" [19.048,51; 19 048,51}
{4 Credoces Nie Sueros g ; . -
{-; Endividarnento Tobutitic
Fluxo de Caixa de Financiamento (39, 58) {BE.030,41} 132.243,41; {21,987 31 £9IT AT
Fluxo de Caixa das Atividadcs 11441984 11,498 66 &0 T 19.084.41 R L) 228 L1 o
Saldo de Caizn 165470 2.049,830 1354848 19.593,23 38677 64 33.268,11 31.106,4
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Demonstraths de Flimn de Cabcs Ano? Anc B Ao & Aan 1G Anol Ave 12
TRerulada quwdo dn Exeveccio 123 44853 147 702,93 155,231,000 162 962, 84 170 738 0 175 866,51
=1 Deprenacin 1551535 13 435,76 13.358,60 15.231,61 15 205,40 1512437
1= o2} Vanagdo da Mecasndade de Capotal de Garo 14T AAS 6 t1Z2.026,59; 161.1968.2Y 7. 280,40 + 2B.B25, 90, s 13 Ly}
[+ Rectata Financewa (De:ipeo) {88.059,61) (95.059,6%) {92 054,61 BB 115,813 AR 050,613 (SE.N39,61)

Fhoe dfe Caixa dam Atividsdes Opee cacionsia §035.566 G5.142,71 241.720,23 451661 60.073,97 T5.809.31
13 Inveshrmento om Capes & Cutros 120.000,00) 1,20 000,00, +20 00, DT, 1201.000,00; £ 20 000,00 1,20 710,00
£ Alienagic Atvos - - .

Fhoxo de Caixa das Avvidades de Lovestime o {20060,y {20.000,00) (20.000,80) {20.000,00) {20.000,00) (20,060,040
1= Ingreseo Estmconcurssl Asfeopagdo de Faruamento 272 230,89 L89.9.23,90 31 456,138 I3 454,75 248 140,21 276 382, 62

| 1 Ammbzacho Extaconcursal Anteciparde do Futuraments 127 210,70 (272 230,59 LE5Y 955,90 1151486, 26 1237 454.75; (ZAS 140,400
{-} Credores TrobaThiste - - E

i-3 Credores Gamantis Real - - - - - -

13 Credomes Quiroprafanos €9.011,10) 169.011,10: T 169.011,10, 42011,10 185,011,185
(-3 Credones ME ‘EPP (19.048,513 [19.048,51) (10.04B,51} £19.048, 513 19.048,51; 119.048,31;
§-} Cxedoves Mio Sueitcs - - -

(-3 Endicidemento Tributeno

Fuxo de Caixe de Financiamento 56.960,58 [70. 364,60 (226.499,23) {2091,15) [ o R -1 159, 606,20
Fluun de Calxs das Atridades 37.595,14 (27.221,90) 12 771,00 4042546 r28.300,18, 13.756,8%)
Saldo de Caia §%. 102,54 41.880,55 3910863 "'9.535,11 54 234 93 4743804

Percebe-se que dentro das modalidades de amortizagfio
propostas a empresa possui perfeitas condicdes de saldar suas obrigactes, e ter
continvidade como agente econdmico, propiciando ngueza a toda sociedade, atingindo
desta forma os objetivos dalei de recuperagdo empresarial.

9. Do Laudo Econdmico Financeiro e de Avdliagéo de bens do Ativo

Importanie salientar que este plano de pagaomento foi
elaborado com base em documento infitulado laudo de demonstracGo da viabilidade
econdmico-financeira do Grupo Varal, cujos alguns trechos foram transcritos nesta pecga,
em especial quanto a forma de pagamento para todos os credores.

Naguele documento, 0 grupo expde de forma clara, a forma
como prefende pagar os seus credores, proporcionando condicdes de se manter no

mercado, ressaltado que o citado laudo, foi elaborado pela empresa Mirar Gestio
Empresarial, CNPJ 15.471.102/0001-62.

lgualmente acompanha o laudo de avdaliagdo contabil dos
ativos através dos bens imobilizados e da depreciagdo. fornecido pelos contadores das
empresas, representado pelo Contador Angele Mori Machade com registro CRC RS sob
nomero: 62.237, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas - CPF
779.940.000-53 o qudl serve para o cumprimento das obrigagées da recuperanda e atesta a
performace de tais bens frente ao passivo gerado.

10. Da Novagdo

Com a aprovacdo do presente Plano de Recuperagtio,
opera-se a "novagdc” de todos os creditos a ele sujeilos, nos exatos termaos do art. 59 da Lei
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11.101/2005, obrigando ¢ devedor e fodos os credores a ele sujeitos, sem prejuize das
garantias.

11. Leildo Reverso dos Alivos

As recuperandas podem a qualguer momento, desde que
estejam cumprindo com as obrigagdes previstas no presenie Plano de Recuperacdo
Judicial e, respeitada sua necessidade de liquidez e capital de giro para manutencdo das
suas operacdes, promover Leildo Reverso dos Créditos.

Tal procedimentc consiste no pagamenio antecipado dos
Credores que oferecerem os seus créditos com a maior taxa de desagio. O Leildo Reverso
dos Crédifos, sempre serd precedido de um comunicado feito pelas empresas
recuperandas, Qos seus credores, informando o valor gue estard disponivel para quitacéo
dos créditos e o desdgio minimo admifido, bem como a indicag@o do local, data e horério
para sua redlizagdo.

Os Credores interessados na participagdo do Leilkio Reverso
dos Créditos deverdo encaminhar suas propostas as empresas recuperandas, através de
carta registrada, com aviso de recebimento (AR}, Ser@lio vencedores, os Credores que
oferecerem a maior taxa de desdgio na data do Leildo Reverso dos Créditos.

Case o valor reservado para o pagamento dos créditos em
leildo seja inferior ac valor do crédito do Credor vencedor do leil@io, as recuperanddas
poderdo efetuar o pagamento parcial da divida. Caso o Leildo Reverso de Créditos sejo
vencido por mais de um Credor e a soma dos respectivos créditos for superior ao valor
destinado para o pagamento antecipado do crédito, serd efetuado um rafeio enfre os
Credores vencedores, considerando-se como critério de rateio o niUmero de cabecas dos
Credores vencedores, independentemente de valor do seu crédito.

Nao havendo Credores interessados em participar dos Leildes,
os valores reservados ao pagamento anfecipado dos créditos sujeitos a Recuperacdo
Judicial, retornaréo ao fiuxe normal das operagdes das recuperandas.

12. Cessdo De Créditos

Os credores poderdo ceder seus créditos a oufros credores ou
a terceiros, mediante comunicagdo &s Recuperandas € ao Juizo da Recuperacéic ou ac
Administrador Judicial.

Qs respectivos cessiondrios devem confirmar & reconhecer que
guando da homologagdio do Plano de Recuperagd@o Judicial, o crédito cedido estard
sujeito aos seus efeitos.

Para efeitos desse Plano, ¢ crédito de cada um dos Credores
serd considerado como um todo Unico e indivisivel, de maneira que ndo serdio consideradas®
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eventuais cessdes de parte de crédito, ou qualquer ocutra forma de cisdo do crédito originai,
que implique beneficio no recebimento dos créditos.

13. Du ExtingGo das Acdes

Exceto se previsto de forma diversa no Plano, os credores
sujeitos ndo mais poderde, a partir da homologagéoe judicial do Plano;

{i) qjuizar ou prosseguir gualguer agdo judicial ou processo de
qualquer fipe relacicnado a qualguer crédito sujeito contra a recuperanda, contra seus
controladores, suas controladas, coligadas, afiiadas e outras sociedades pertencentes ao
mesmo grupo societdric ou econdmico, seus s6cios, administraclores, fiadores, avalistas e
garantidores;

(i) executar qualgquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca
arkitral confra a recuperanda, seus contfroladores, suas contreladas, coligadas, afiliadas e
oufras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societdrio ou econdmico, seus sOCIos,
administradores, fiadores, avalistas e garantidores, relacionada a quaiguer crédito sujeito ao
Piano;

(i) penhorar quaisquer bens da recuperanda, de seus
confroladores, seus socios, administradores, fiadores, avdlistas e garantidores, para safisfazer
seus créditos sujeitos ao Plano;

(iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia reql sobre
bens e direifos da recuperanda, dos seus controladores, suas controladas, coligadas,
afiliadas e cutras sociedades pertencentes ac mesmo grupo societdrio ou econdmico, seus
séeios, administradores, fiadores, avdlistas e garantidores, para assegurar o pagamento de
seus créditos sujeitos ao Plano;

{v] reclamar qualquer direitc de compensagdo conirg
qualguer crédito devido & recuperanda, aos seus confroladores, &s suas controladas,
coligadas, dfiiadas e a outras sociedades pertencentes go mesmo grupo societdrio ou
econdmico, a seus sécios, administradores, fiadores, avdlistas e garantidores, com seus
créditos sujeitos ao Plano: e

(vi} buscar a satisfacdo de seus créditos sujeitos ao Planc por
guaisquer outros meios. Todas as execugdes judiciais em curse confra a recuperandd, seus
contoladores, suas controladas, coligadas, ofliadas e outras sociedades pertencentes ao
mesmeo grupo societdrio ou econdmico, seus sécios, administradores, fiodores, avdlistas e
garantidores, relativas aos créditos sujeitos ao Plano serGo extintas, e as penhoras e
constricbes existentes seréic liberadas,

14. Da Modificacdo do Plano na Assembleia Geral de Credores.

Aditamentes, dlteragbes ou modificacdes ao Plano podem sem
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propostos pela Varal a gualguer tempo apds a homologagdo judicial do Plane, vinculando
a Varal e todos os credores sujeitos ao Plano. desde gue tais aditomentos, alieragdes ou
modificactes sejam aprovados pela Varal e sejam submetides & votagdo na Assembleia
Geral de Credores, € que seja atingido o quérum reguerdo pelo art. 45 e 58, caput ou § 1°,
da LRF,

15. Julgamento Posterior de Impugnagdes de Crédito.

Os credores sujeitos ac Plano que fiverem seus créditos sujeitos
ao Plano alterados por meio de decisdo judicial profenda em impugnagdic de crédito em
data posterior ao inicio dos pagamentos ndo terdo o direito de receber o valor preporcional
ao acréscimo decorrente de rateios ja redlizados.

Fica ossegurado seu direito de participac@o em rateios
posteriores, pelo valor fixado na decisdo judicial entdo vigente ou pelo valer proporcional, se
a habilitag@o de crédito tiver sido retardataria.

14. Disposices Finals,

A empresa JLIN — COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA, conhecida
comerciadimente por PESCATTO FRUTOS DO MAR néo responderd pelas custas processuais
dos processes em que tenha formado parte no polo passivo.

As partes responderdc cada uma, pelos honordrios dos seus
respectivos patronos, inclusive honorérics de sucumbéncia.

QO plano poderd se dlterade independentemente do seu
descumprimento em Assembleia Geral de Credores convocada para essa finalidade,
observados ©s critérios previstos nos arfigos 45 e 58 da Lei 11.101/05, deduzidos os
pagamentos porventura j& realizados na sua forma original.

Considerando-se as projecdes calculadas neste Laudo, e com
base nos critérios de geragao de caixa liquido, e dinda conforme as amortizagdes previstas
no plane de recuperagdo demonstram-se abaixe o total estimado de desembolsos anudis,
ou seja, principal mais corecdo quandoe previsto, destinado ao pagamento dos credores
sujeitos & recuperacdo judicial.

Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser
considerado invdlido, nule ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, o restante dos termos e
disposicdes do Plano devem permanecer vdlidos e eficazes, desde que as premissas que o
embasaram sejam mantidas.

Na hipdtese de qualquer das operacdes previstas no Plano ndo
ser possivel ou conveniente de ser implementada, a recuperanda adotard as medidas
necessanas a fim de assegurar um resultado econdmico equivalente.

#

Caso hgja o descumprimento de qualquer obrigacdo prevista
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neste plano, ndo serd decretada a faléncia da empresa conferme o caso, até que seja
convocada e redlizada a assembleia acima referida para deliberar sobre dlteragdes ao
plano ou decretagdo de faléncia.

A partir da homotogagdo do plano, independente da forma,
0s credores concordam com a baixa de todos os protestos, bem como anotagdes em
quaisquer cadasiros restrifives de crédito, como. exemplificativa, mas ndio exclusivamente,
SPC e SERASA, relafivamente & Recuperanda e seus respectivos sécios efou administradores
(atuadis ou passados) efou garantidores, a qualquer titulo, que sejam afinentes a obrigacées
sujeitas aos efeitos da recuperagdo judicial.

Q Planc ndo serd considerade como descumprido se o atraso
no pagamenic ndo ocorrer por culpa exclusiva das Recuperandas.

Na hipdtese de qualquer termo ou disposico do Plano ser
considerada invdlida, nuta ouv ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, o restante dos termos e
disposiches deste deverdio permanecer vdlidos e eficazes.

Este plano serd considerado como descumprido apenas na
hipdiese de atrase ne pagamento de 3 [frés) parcelas previstas e, da mesma forma, ndo
serd considerado descumprido, se houver atrasc no pagamento por culpa exclusiva dos
credores.

Decoridos dois anos da homologacdo judicial do presente
Plano sem que haja o descumprimento de quaisquer disposicdes, as recuperandas poderdo
requerer ao Juizo da Recuperagdo, o encerramento do processo.

Fica eleito o r. Juizo Recuperacional pora diimir toda e
quaiquer confrovérsia decorrentes deste plano, suo aprovagdo, alteragdo e cumprimento,
inclusive em relag@o a tutela de bens e afivos essenciais para sua implementacdo, até o
enceframento da Recuperagdo Judicial,

Porto Alegre {RS), 20 de janeiro de 2017,
)

César Augusto da Si 'ja Per/és/) Rogério Lopes Soares
OAB/RS 36 }90 . OAB/RS 57.181
’
Wagner'Luis Machagdo Daniela Winter Cury

OAB/RS 84.502 OAB/RS 86.861-B
!

!
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Guilherme Faiceta da Siiveira
OAB/RS 97.137
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