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1.1 Consideragoes Preliminares

Primeiramente, cumpre referir as premissas que embasaram este
relatério, bem como destacar alguns pontos que esta Equipe julga

pertinentes para uma melhor compreensado do trabalho desenvolvido.

Para esta Equipe chegar as conclusdes apresentadas no presente
relatério, entre outros aspectos: (i) foram tomadas como boas e validas
as informagdes contidas nas demonstracGes contabeis da Aelbra
Educagdo Superior Graduagdo e Pds Graduagdo S.A. (Aelbra), as quais
foram fornecidas por seus representantes; e (i) foram conduzidas
discussdes com membros integrantes da administracao da Aelbra sobre

0s negédcios e as operacdes da referida sociedade empresaria.

Nenhum dos profissionais que participaram da elaboracdo deste
relatorio tém qualquer interesse financeiro na Recuperanda ou qualquer
relacdo com quaisquer das partes envolvidas, o que caracteriza o carater

independente desta Equipe em relacdo ao presente trabalho.

Importa também referir que a Administracdo da Aelbra e seus socios
ndo impuseram qualquer restricdo para que esta Equipe pudesse: (i)
obter todas as informacoes solicitadas para produzir este relatério; e (ii)

chegar de forma independente as conclusdes aqui contidas.
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Este relatorio e as opinides aqui contidas tém a finalidade de prestar
informacdes a todos os interessados no presente processo, observando
o fato de que qualquer leitor deste relatério deve estar ciente das

condicOes que nortearam este trabalho.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados

neste relatorio estdo expressos em reais (RS).
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1.2 Estagio Processual

Trata-se de Recuperacao Judicial que teve o pedido de
processamento ajuizado na data de 06/05/2019 pela sociedade
empresaria Aelbra Educacgdo Superior Graduacdo e Pos Graduacdo S.A,

denominada “ULBRA”.

No dia 21/05/2019, sobreveio sentenca de indeferimento do pedido
de processamento da recuperacao, sendo julgado extinto o processo por
auséncia de pressuposto de constituicdo e de desenvolvimento vélido e
regular do processo, com fulcro no artigo 485, inciso IV, do Codigo de

Processo Civil.

Interposto recurso de apelacado, em 13/12/2019 foi dado provimento
ao apelo para determinar o processamento da presente recuperagdo

judicial nos termos e formalidades da Lei n® 11.101/2005.

Retornados os autos para o Juizo de primeiro grau, foi nomeada esta

Equipe Técnica para o encargo de Administracdo Judicial.

Ficou assentado pelo Juizo que o prazo de 180 dias de suspensao das
acoes e execucoes em face da Recuperanda deve ser contado em dias

corridos. Assim, referido prazo findara em 20/07/2020.
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Considerando a necessidade de complementacdo da relacao de
credores da Recuperanda, as correspondéncias previstas no art. 22, I, da
Lei n® 11.101/2005, bem como o edital de que trata o art. 52, §1°, do
mesmo diploma, ndo tiveram como ser providenciados logo apds a

investidura da Administracdo Judicial no seu encargo.

Apresentada uma lista de credores atualizada pela Recuperanda em
31/01/2020, em seguida esta Administracao Judicial procedeu o
encaminhamento das correspondéncias previstas no art. 22, I, da Lei n°

11.101/2005.

Em 17/02/2020, a Recuperanda apresentou o seu plano de

recuperacao (Evento 184).

O edital conjunto do art. 52, §1°, cumulado com o art. 53, paragrafo
Unico, ambos da Lei n® 11.101/2005, foi veiculado no Diario da Justica

Eletronico do dia 19/03/2020, considerando-se publicado em 20/03/2020.

Em sequéncia, seria iniciada a fase extrajudicial de verificacdao de

créditos.
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1.2 Estagio Processual

No entanto, em funcdo da pandemia do novo Coronavirus (COVID-
19), atualmente, os prazos relativos ao envio das habilitacdes e
divergéncias, bem como para apresentacao de objecdes ao plano de

recuperacao, estao suspensos.

De qualquer forma, buscando dar celeridade ao processo, esta
Administracdo Judicial j& esta procedendo a verificagdo da higidez dos
créditos declarados na relagcdo apresentada pela Recuperanda e das

habilitacdes e divergéncias recebidas.

Nesse diapasdo, cumpre ressaltar que, mesmo durante o periodo de
suspensao de prazos decorrente da pandemia do novo Coronavirus
(COVID-19), a Administracdo Judicial permanece realizando o
atendimento diario aos credores e interessados no presente processo de
Recuperacdo Judicial, recebendo as habilitacdes e divergéncias
encaminhadas, bem como fornecendo as informacdes atinentes as

atividades da Recuperanda e ao processo judicial em andamento.

E COMO se encontra o processo.
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1.3 Cronograma Processual

Ajuizamento (art.
51 LRF)

13/12/2019

Prazo para entrega
do planode
recuperacao judicial

17/02/2020

Publicacdo do edital do art.
52,§1° cumulado com o
aviso de recebimento do
PRJ (art. 53, paragrafo
Unico, da LRF)

Estagio atual

AGC
(art. 56 LRF)

Sem previsdo

—0
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Abaixo é apresentado o cronograma do processo de Recuperacao Judicial da Ulbra, demonstrando o atual estagio em que se encontra.

Encerramento da RJ
(art. 63 LRF)

YY L 0‘00‘00,00‘00.00‘00‘00‘oo

06/05/2019

13/02/2020 ou
16/03/2020*

Deferimento do
processamento (art. 52
LRF)

20/03/2020

Entrega do plano de
recuperagao judicial
(art. 53 LRF)

Sem previsdo

Objecbes
(art. 55 LRF)

Concessdo da RJ
(art. 58 LRF)

* A depender se a contagem do prazo considera o periodo compreendido entre o dia 20/12/2019 e 20/01/2020, entendendo essa Administracdo Judicial
pela contagem em dias corridos.
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1.3 Cronograma Processual

Abaixo é apresentado o cronograma da Verificagdo de Créditos da Ulbra, demonstrando o atual estagio em que se encontra.

®
4 4 Prazo de Habilita¢oes 4 Publicagdo do 2° edital QGC

Ajuizamento (art.

51 LRF)

e Divergéncias (art. 7°,
§$1°LRF)

Sem previsdo

contendo arelagdo de
credores da Administragao
Judicial (art. 7°, §1°, LRF)

Sem previsdo

(art. 18 LRF)

20/03/2020

06/05/2019

Estagio atual

Publicacdo do 1° edital
contendo a relacdo de
credores da Devedora

(art.52,§ 1°, da LRF)

Sem previsdo

Entrega pela Administragdo
Judicial do relatério de
verificagdo de créditos

Sem previsdo

Impugnacdes (art. 8°
LFR)
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2.1 Historico da Ulbra

Expansdo para fora dos limites do
Rio Grande do Sul, instalando desde
entdo unidades em seis municipios

Jé com o ensino superior, a
Institui¢do iniciou suas atividades
com as Faculdades Canoenses.

1972

1911 1988

Inicio na educacdo de base, Efetivamente, como
quando a primeira escola foi universidade, é decretada sua
fundada, em Canoas - RS. criacdo em 1988. Seu

reconhecimento pelo
Conselho Federal de Educacao
se deu no ano seguinte, em
198¢9.

do Norte e Centro-oeste do Brasil, 0

queaca racterizou como
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Atualmente, a Ulbra atua com a estrutura de
educacdo superior presencial e a distancia, com
arede de escolas de educacao basica e com as

emissoras de radio e televisdo, as quais ddo

suporte ao ensino. Em 2014, a mantenedora da
multicampi.

Ulbra passou a ser a Aelbra.

1990 2014

2003 2019

Inova no ensino superior e se Ajuizamento do pedido de
torna uma das pioneiras na Recuperacdo Judicial.

educacdo a distancia,

ofertando cursos de
graduacdo em ambiente
virtual de aprendizagem

10

préprio.
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2.2 Informacgoes Gerais

Aelbra Educacao Superior Graduacao e
Pés Graduacao S.A.

CNPJ: 88.332.580/0001-65

Av Farroupilha, n°® 8001, bairro Sdo José, em Canoas/RS
Sociedade Anonima Fechada

Capital Social: RS 5.000,00

Diretor-presidente: Paulo Augusto Seifert

Diretor Vice-presidente: Rogerio Diolvan Malgarin

Diretor Vice-presidente: Adilson Ratund
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2.3 Unidades da Ulbra

%

«AM [ Manaus - CEULM/ULBRA
«GO | ltumbiara - ILES/ULBRA
«PA| Santarém - CEULS/ULBRA
«RS[Canoas- ULBRA

«RS | Cachoeirado Sul - ULBRA
«RS | Carazinho - ULBRA

«RS | Gravatai- ULBRA

+RS | Guaiba - ULBRA

«RS | Santa Maria - ULBRA

«RS |S3o0 Jerbnimo - ULBRA
+RS [ Porto Alegre - ULBRA
«RS | Torres - ULBRA

«TO | Palmas - CEULP/ULBRA
«BR | Polos EAD em vérios estados

iNO superior

ENs

Fducacao b
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«AM [ Manaus - Colégio ULBRA Concérdia Manaus
GO | Goiatuba - Colégio ULBRA Antares

GO | ltumbiara - Colégio ULBRA de Aplicacdo
«PA | Santarém - Colégio ULBRA Cristo Salvador
«RO [ Ji-Parana - Colégio ULBRA Sdo Paulo

RS | Cachoeira do Sul - Colégio ULBRA Sdo Pedro
«RS | Cachoeirinha - Colégio ULBRA S3o Mateus
RS | Canoas - Colégio ULBRA Cristo Redentor

RS | Canoas - Colégio ULBRA Sdo Jodo

«RS [ Canoas - Escola Fundamental ULBRA Paz

RS [ Canoas - Escola Fundamental ULBRA Sdo Marcos
RS | Guaiba - Colégio ULBRA Martinho Lutero

RS | Porto Alegre - Escola Especial ULBRA Concoérdia
RS | Sapucaia do Sul - Colégio ULBRA S&o Lucas

«TO | Palmas - Colégio ULBRA Palmas

12
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2.4 Presenca no Pais

Tipo Campus Alunos Colaboradores Cursos oferecidos
Universidade Canoas - RS 8.200 1.083 55
Universidade Gravatai - RS 1.706 100 9
Universidade Torres - RS 2.015 143 13
Universidade Carazinho - RS 1.291 94 14
Universidade Cachoeira do Sul-RS 1.147 89 11
Universidade Guaiba - RS 1014 73 8
Universidade Séo Jeronimo - RS 1045 68 7
Universidade Santa Maria - RS 802 67 7
Universidade Porto Alegre - RS 65 7 1
Universidade Palmas - TO 3.778 310 20
Universidade Santarém - PA 1.386 127 9
Universidade Manaus - AM 1.804 123 12
Universidade ltumbiara - GO 1.321 130 11

Total - Ensino Superior 25.574 2.414 177

EAD - 5.208 197 21
Educacdo Basica - 3.571 677 0
Mantenedora - 0 177 0
Total - 8.779 1.051 21
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2.5 Quadro Funcional

Apresenta-se a seguir a evolucao do quadro funcional da Ulbra, conforme informac¢des encaminhadas pela sua administracao:

Ensino Superior

2.448
2.500 2.406 2414
2.400 A
2304 Observa-se que no més de marco houve um aumento no
2.300 nimero de professores do ensino superior de 2.406 para 2.414.
2.200 A oscilacdo representa  0,33%, sendo reflexo de
2019 Jan/ 2020 Fev/ 2020 Mar/ 2020
movimentacoes pontuais ocorridas no corpo docente.
Ensino a distancia (EAD) No que diz respeito aos professores da modalidade de
200 199 ensino a distancia, verifica-se que ocorreram apenas
198 . ~ .
198 197 movimentacoes pontuais em 2020.
196
196
194
2019 Jan/ 2020 Fev/2020 Mar/ 2020
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2.5 Quadro Funcional

Apresenta-se a seguir a evolucado do quadro funcional da Ulbra conforme informacdes encaminhadas pela sua administracao:

Educacdo Bésica

800 s 47 757
700 \77
650 Observa-se uma reducdo significativa de colaboradores
600 contratados para manutencdo das atividades relacionadas as
2019 Jan/ 2020 Fev/ 2020 Mar/ 2020 escolas de educacdo béasica. A oscilacdo entre os meses de
fevereiro e margo de 2020 representa 11,82%.
Mantenedora
180 178 Lri 1 Ja em relagdo a mantenedora, ndo foram observadas
170 movimentacoes.
157
160
150
140
2019 Jan/ 2020 Fev/ 2020 Mar/ 2020
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2.5 Quadro Funcional

Devido ao deterioramento da salde financeira da Ulbra e,
considerando a relevancia da despesa com saldrios de docentes, a
reestruturacdo da instituicdo passa pela necessidade de mudancas no
quadro de docentes. Em 2019, as despesas com folha de pagamento dos

professores atingiu a monta de RS 244,3 milhoes.

O Sindicato dos Professores do Ensino Privado do Rio Grande do Sul
(SINPRO) apresenta em seu site uma lista dos maiores salarios pagos pelas
instituicdes de ensino aos professores da educacdo privada do Rio Grande
do Sul. Nesta relacdo, a Ulbra encontra-se entre as primeiras ranqueadas

(fonte: www.sinprors.org.br), o que dimensiona a representatividade dos

atuais gastos da instituicao.

Entre outros fatores, a remuneracdo acima da média de mercado
deve-se ao plano de carreira atual que considera varidveis como tempo de

servico e grau de especializacdo (graduacao, mestrado e doutorado).

Em conjunto com um Plano de Demissdao Voluntario (PDV), em
setembro de 2019 a Recuperanda negociou junto ao SINPRO uma reducao

temporaria dos saléarios do corpo docente da unidade de Canoas (RS), a
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qual perduraréd por dois anos. A proposta inicial da Recuperanda era de
reducdo em 25% dos salarios, porém o acordo final foi firmado em 15%. Tal
reducdo também se estendeu aos funcionarios das areas administrativas

que possuiam salarios superiores a oito mil reais mensais.

Em janeiro de 2019, a Ulbra decidiu demitir cerca de 700

colaboradores, tanto professores como funcionarios das areas
administrativas. Tais demissdes sdo justificadas, principalmente, pela
constante reducdo de alunos matriculados, o que demanda menos forca

de trabalho.

Em 2019, um total de 1.026 colaboradores foram desligados. J& em
2020, até 31 de margo haviam sido demitidos sem justa causa 52 docentes

e 28 colaboradores do setor administrativo.

A
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2.6 Estudantes Matriculados

Apresenta-se a seguir a evolucdo em relacdo aos estudantes matriculados nas unidades de Ensino Superior, Educacdo Basica e a Distancia:

Ensino Superior

20.000 16.917 16.917
15.011
15.000
10.000 7208 8.173 8.173
5.000 Importante notar que o aumento verificado no nimero de
. discentes no més de fevereiro de 2020 é consequéncia do
Jan/ 2020 Fev/ 2020 Mar/ 2020 periodo de matriculas e rematriculas abertas. Ainda assim,
= Fsino Superior (Sul) == Ensino Superior (Norte e Centro Oeste)

houve reducdo em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior

no que diz respeito a quantidade de alunos incipientes.

EAD e Educacdo Bésica

6.000
4.825 4.825
5.000 4.045
' 3.655 3.655
4.000 3.434
3.000
2.000
1.000
Jan/ 2020 Fev/ 2020 Mar/ 2020

17
EAD == Educacdo Basica



2.7 Covid-19 | Impactos

A chegada da pandemia do COVID-19 no Brasil trouxe severos reflexos
ndo somente a salde publica, mas também a economia do pais como um

todo, atingindo os mais diversos segmentos de negdcio.

Nesse contexto, as empresas em recuperacao judicial estdo entre as
organizacdes que potencialmente mais sentirdo os impactos da
pandemia, uma vez que ja enfrentavam dificuldades financeiras mesmo

antes de eclodir a crise pela qual passamos.

O isolamento social e consequente paralisacao da economia estao
impactando de forma ainda inestimavel a capacidade de captacdo de
recursos pelas familias brasileiras. Levando em conta a representatividade
do gasto com universidades privadas no orcamento familiar, espera-se um

aumento significativo nos indices de inadimpléncia do setor.

Diante disso, cabe a esta Administradora Judicial informar a todos os
interessados no processo de que forma a inadimpléncia ja esta afetando o
fluxo de caixa da Recuperanda. Na pagina seguinte, analisamos de forma

analitica o tema.

BRIZOLA E JAPUR
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2.7 Covid-19 | Impactos

Apresenta-se abaixo uma breve andlise no que diz respeito ao indice de inadimpléncia referente as mensalidades com vencimento no més de

marco de 2020:

RS 23.233.124,87 O grafico ao lado apresenta os valores faturados relativamente as
mensalidades com vencimento em margo de 2019 e 2020 e o valor total
referente as respectivas mensalidades que ainda ndo haviam sido pagas até
as datas de 13/04/2019 e de 13/04/2020. As informacdes consideram todos

RS 17 IERRL S os cursos/modalidades de ensino ofertados.

Observa-se que o total de mensalidades reduziu de RS 23,2 milhdes em
marco de 2019 para RS 17,2 milhdes em marco de 2020, representando uma

gueda de 35%.

Por outro lado, o valor relativo as mensalidades inadimplentes reduziu

R$ 4.760.426,87 de forma ainda mais acentuada, atingindo uma diminuigao de 47%.

RS 3.238.239,69

As oscilacBes supracitadas acarretaram em uma reducdao no indice

médio de inadimpléncia de 20,5% em marco de 2019 para 18,86% em margo

de 2020. Ou seja, no que se refere as mensalidades com vencimento em

Marco de 2019 Marco de 2020 marco de 2020, ainda ndo havia um impacto expressivo em relacdo aos

W Total Mensalidade W Total Inadimpléncia efeitos da pandemia do COVID-19.
19



2.7 Covid-19 | Impactos

Apresenta-se abaixo uma breve andlise no que diz respeito ao indice de inadimpléncia referente as mensalidades com vencimento no més de

abril de 2020:

ESCOLAS

63,4%

GRADUACAO

04/2019 m 04/2020

POS GRADUAGAO
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Jad no gréfico elencado ao lado, apresenta-se o percentual de
inadimpléncia por modalidade de ensino, no que se refere as mensalidades
vencidas em abril de 2019 e 2020 e que ainda ndo haviam sido pagas até as

datas de 13/04/2019 e 13/04/2020, respectivamente.

Observa-se que em todas as modalidades de ensino hd um aumento do
nivel de inadimpléncia em abril de 2020, quando comparado ao mesmo

periodo de 2019.

As oscilagcdes supracitadas acarretaram em um aumento no indice
médio de inadimpléncia de 32,1% em abril de 2019 para 35% em margo de
2020.

No que se refere as mensalidades com vencimento em abril de 2020, ja é
possivel observar um impacto em decorréncia dos efeitos da pandemia do

COVID-19.

A

20



2.8 Reuniao com a Administragao

No dia 13/04/2020, a equipe da Administracao Judicial realizou contato
por meio de videoconferéncia com os representantes e advogados da
Recuperanda a fim de inteirar-se em relacdo as atividades da Universidade
durante o0 més de margo de 2020. Abaixe segue imagem da reunido virtual

havida.

| 2oy )

Durante a reunido, os representantes da Recuperanda informaram que
o més de marco foi marcado pela paralisacdo das aulas presenciais em
decorréncia das medidas preventivas adotadas pelos 6rgdos competentes
para o combate a pandemia do novo Coronavirus (COVID-19) em todo o

pais. Apesar disso, a Universidade pdde continuar exercendo sua atividade-
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fim através de aulas na modalidade EAD que estdao sendo ministradas via

plataforma online.

Em relacdo a expectativa de retomada das aulas presenciais, o
momento é de incertezas. Na data de elaboracdo deste relatério de
atividades, os decretos estaduais previam a paralisacao até o dia 30 de abril
nos Estados do Rio Grande do Sul e Goids, enquanto nos estados do norte

do Brasil o prazo minimo iria até o dia 22 de abril.

A Recuperanda ja vivencia o0s primeiros impactos financeiros
decorrentes do atual cendrio de pandemia do COVID-19. Além da
inadimpléncia anteriormente mencionada neste relatorio, a locacdo de
dependéncias para livrarias, lojas e bares é uma importante fonte de
recursos para a instituicdo que deixard de existir no momento. Devido a
auséncia de circulacdo de alunos nos campus, tais estabelecimentos
comerciais estdo fechados e, portanto, acredita-se que os locatéarios nao
terdo disponibilidade de caixa para arcar com as obrigacdes perante a

Universidade.

A
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2.8 Reuniao com a Administragao

No que se refere as expectativas de curto e médio prazo, aguarda-se
uma reducdo de entradas no caixa devido ao aumento de inadimpléncia.
Embora haja movimentos de estudantes no sentido de pleitear descontos
nas mensalidades, a medida ndo parece vidvel, uma vez que ndo havera

reducdo de despesas por conta do alto custo da folha de pagamentos.

Como fator positivo, os representantes da Ulbra relataram haver uma
reducdo em gastos como agua e luz. Tal impacto ja é considerado na
projecdo de fluxo de caixa, conforme previsto na linha “Efeito do COVID-

19”7, na pagina 41.

Sobre as dificuldades de caixa, urge ressaltar que ndo ha perspectiva
de adesdo dos atuais programas oferecidos pelo governo federal para
combate a pandemia do COVID-19. A Ulbra entende que referidos
programas ndo sao aplicaveis a Recuperanda, principalmente quando o
tema é linhas de crédito.

Atualmente, a

instituicdo estuda medidas que deverdao ser

implementadas no curto prazo. Devido as incertezas decorrentes do
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quadro de pandemia do COVID-19, ndo existe ainda um plano

contingencial com nimeros concretos a serem apresentados.

Ainda assim, compreende-se que o cenario de isolamento acaba por
criar oportunidades de melhoria e expansdo na modalidade do ensino a
distancia. A instituicdo devera explorar ainda mais o segmento, visto que
ha diversos cursos com carga horaria de modalidade EAD bastante inferior

ao limite estipulado pelo governo federal, de 40%.

A
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3. Créditos por Classe

Classe IV R$9.281.123,31 O passivo total sujeito a Recuperagdo Judicial atinge a monta de RS
2.598.291.756,92. A lista de credores da Recuperanda é composta pela
Classe | - Trabalhistas (5.067 credores), Classe Ill - Quirograférios (561

credores) e Classe IV - ME/EPP (27 credores).

Classe Il R$2.196.910.171 4
WLLIE LA A O gréafico ao lado apresenta o valor das divida por classe de

credores.

Classell | R$0,00

Classe | R$392.100.462,13

"As informacdes apresentadas nesta pdgina foram baseadas no Edital do art. 52.
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3. Créditos - Perfil dos Credores

O passivo sujeito a Recuperacdo Judicial esta demasiadamente
concentrado em dividas contraidas junto as institui¢des financeiras.

Tais créditos perfazem a monta de RS 1.668.062.769,23.

No grafico ao lado, é possivel visualizar a representatividade dos

credores da Recuperanda por natureza.

"As informacdes apresentadas nesta pdgina foram baseadas no Edital do art. 52.

BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial

FGTS
1,92%

FORNECEDORES
PREVIDENCIA E DEMAIS
PRIVADA | CREDORES

466% | 7,01%
T

CONSULTORIAS
7,12%

TRABALHISTA
. 15,09%
INSTITUIGOES
FINANCEIRAS

64,20%

A

25



BRIZOLA E JAPUR H
Administracao Judicial

RELATORIO
DE ATIVIDADES

e 4.1.Ativo
e 47.Passivo

* 4.3. Demonstracao dos Resultados

4. ANALISE
FINANCEIRA * 4 4. Indicadores Financeiros
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4.1 Analise Financeira — Ativo

Apresenta-se abaixo a evolugdo do saldo das contas de Ativo da Recuperanda: (em milhares de reais)

BRIZOLA E JAPUR H
Administragdo Judicial

31/03/2020 AV AH 29/02/2020 AV AH 31/01/2020 AV AH 31/12/2019
Caixa e Equivalentes de Caixa 1077 0,5% 21,5% 6.403 0,4% 72,7% 3.707 0,2% -50,1% 7.424
Mensalidades a Receber 74.876 4,7% 13,9% 65.738 4,1% 5,7% 62.187 3,9% -18,6% 76.411
Estoques 2.536 0,2% 6,8% 2.375 0,1% 12.7% 2.107 0,1% 1,8% 2.068
Adiantamentos 14.582 0,9% -1,5% 14811 0,9% -16,3% 17.686 1,1% 16,2% 15.217
Outras Contas a Receber 38.139 2,4% -3,0% 39.315 2.5% 1,3% 38.799 2.4% -42,.3% 67.194
Total do Ativo Circulante 137.910 8,7% 7,2% 128.642 8,1% 3,3% 124.486 7,8% -26,0% 168.314
Realizavel a Longo Prazo 347511 21,9% -1,1% 351.270 22,1% -1,5% 356.681 22.4% 14,8% 310.788
Propriedade para Investimentos 4.944 0,3% 0,0% 4944 0,3% 0,0% 4.944 0,3% 0,0% 4.944
Imobilizado 1.098.120 69,2% -0,1% 1.099.520 69,3% -0,1% 1.100.936 69,2% -0,2% 1.103.033
Intangivel 2.756 0,2% -1,8% 2.807 0,2% -1,8% 2.857 0,2% 0,0% 2.857
Total do Ativo Ndo Circulante 1453331 91,6% -0,4% 1458542  91,9% -0,5% 1.465.419 92,2% 3,1% 1.421.623
Total do Ativo 1.591.242 100,0% 0,3% 1.587.184 100,0% -0,2% 1.589.905  100,0% 0,0% 1.589.937

AV - Andlise vertical. Demonstra a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo.

AH - Andlise horizontal. Apresenta a varia¢Go mensal de cada rubrica.
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4.1 Analise Financeira — Ativo

Através de gréfico, apresenta-se abaixo a composicao dos ativos da Ulbra, considerando-se os saldos contabeis de marco de 2020:

encalidthdesa * Ao analisarmos as contas patrimoniais da Recuperanda, a primeira

Receber
471%

Demais rubricas

3.96% constatagdo que se faz é de que os Ativos Imobilizados correspondem a

aproximadamente 69% do ativo total da Recuperanda.

Caixae

Equivalentes
0,49% = Qutro grupo de ativos relevantes é o de Realizavel a Longo Prazo, o

qual representa em torno de 22% do total de ativos. Esse grupo é

composto por bloqueios e depdsitos judiciais, entre outros ativos com
Realizavel a Longo

expectativa de realizacdo superior a doze meses.
Prazo 21,95% P §a0 sup

= Principal fonte de recursos da Recuperanda, as Mensalidades a
Receber apresentaram oscilacdo positiva em marco de 4,7%. Referida

Imobilizado oscilacdo é decorrente do aumento de alunos matriculados e da

69,01% inadimpléncia.

* Analisou-se de forma mais detalhada as movimentacdes referentes a

rubrica de Caixa e Equivalentes na pagina 41.
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4.1 Analise Financeira — Ativo Imobilizado

TERRENOS

EDIFICACOES

BIBLIOTECA

OUTROS

Valor Contabil dos Ativos (em RS mil)

BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial

= Em marco de 2020, o valor contabil* total dos ativos fixos da Ulbra
apresentava um montante de RS 1.098.119.649,22. No que se refere ao
valor de mercado desses ativos, aguarda-se que a Recuperanda
apresente nos autos do processo o respectivo laudo nos termos do

inciso Il do Art. 53 da Lei 11.101/2005.

= Desse total, os Terrenos representavam 64,4%, enqguanto as

Edificagdes e Benfeitorias representavam 29,0%.

= O ativo imobilizado remanescente (6,6%) estd dividido em

Equipamentos de Informética, Biblioteca, Instalacoes, Mobveis e

Utensilios e Maquinas e Equipamentos.

*Conforme legislagcdo contdbil vigente, o imobilizado deve ser reconhecido inicialmente por valor equivalente ao preco a vista na data do reconhecimento.

Apds o reconhecimento como ativo, um item do ativo imobilizado deve ser apresentado subtraindo-se qualquer depreciacdo e perda por redugdo ao valor

recuperdvel acumuladas.

A
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4.2 Analise Financeira — Passivo

Apresenta-se abaixo a evolugdo do saldo das contas de Passivo da Recuperanda: (em milhares de reais)

31/03/2020 AV AH 29/02/2020 AV AH 31/01/2020 AV AH 31/12/2019
Empréstimos e Financiamentos - 0,00% -100,00% - 3.800 -0,24% 0,00% -3.800 -0,24% -1.699,95% 238
Obrigacdes com Pessoal 219431  13,79% 2.26% 214574  1352% -0,25% 215.115  1353% 3,06% 208.724
Obrigac0es Fiscais 10.241 0,64% -5,02% 10.781 0,68% 6,36% 10.136 0,64% 3,55% 9.789
Fornecedores 26.836 1,69% 0,03% 26.828 1,69% -4.07% 27.966 1,76% -1,69% 28.448
Mensalidades a Apropriar 19.991 1,26% 7,68% 18.566 1,17% 18,51% 15.666 0,99% 9,85% 14.262
Proies 4981.951 313,09% 0,15% 4974537 313,42% 0,15% 4967312 31243% 0,14% 4.960.254
ObrigacOes com Partes Relacionadas 8.804 0,55% 0,00% 8.804 0,55% 0,00% 8.804 0,55% 0,00% 8.804
Provisdo - Recuperacdo Judicial 2435719 153,07% -0,14% 2.439.169 153,68% 0,00% 2.439.169 15342% 0,00% 2.439.169
Total do Passivo Circulante 7.702.973  484,1% 0,2% 7.689.459  484,5% 0,1% 7.680.368 483 1% 0,1% 7.669.687
Obrigacdes Fiscais 103.263 6,49% 0,00% 103.263 6,51% 0,00% 103.263 6,49% 0,00% 103.263
Acordos Contas a Pagar 6.601 0,41% -0,30% 6.621 0,42% -0,30% 6.641 0,42% -0,30% 6.661
Proies -48.111 -3,02% 1,40% -47.445 -2.99% 0,04% -47.428 -2.98% 0,04% 47411
ProvisGes para Contingéncias 513219  3225% 0,00% 513.219 3234% 0,00% 513.219 32,28% 0,00% 513.219
Total do Passivo Ndo Circulante 574.973 36,1% -0,1% 575.659 36,3% 0,0% 575.696 36,2% 0,0% 575.732
Total do Patriménio Liguido -6.686.704 -420,2% 0,1%  -6.677.935 -420,7% 02%  -6.666.159 -419,3% 0,2%  -6.655.482
Total do Passivo + PL 1.591.242  100,0% 0,3% 1.587.184  100,0% -0,2% 1.589.905  100,0% 0,0% 1.589.937

AV - Andlise vertical. Demonstra a representatividade de cada rubrica perante o total do passivo.
AH - Andlise horizontal. Apresenta a variagdo mensal de cada rubrica. 30
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4.2 Analise Financeira — Passivo

Através de grafico, apresenta-se abaixo a composi¢do da divida contraida junto a terceiros pela Ulbra, considerando-se os saldos contabeis de

marco de 2020:

» A rubrica Provisdo - Recuperacdo Judicial é composta pelos créditos
sujeitos a este processo recuperatorio. O atual valor contabilizado (RS 2,4

bilhdes) ndo considera o desagio proposto, conforme plano de recuperagdo - , ,
Provisoes para L Demais rubricas

juntado nos autos do processo. Embora a provisdo esteja Contingéndas‘ 4,77%
6,20%

.

judicial ja

classificada no curto prazo, esta equipe técnica entende que a expectativa de

liquidacdo da obrigacdo passa por um prazo superior a doze meses e,
portanto, deveria ser considerada como uma divida de longo prazo. Ressalta-

se, ainda, que a diferenca entre o valor contabilizado (RS 2,4 bilhdes) na

Provisdo -
Recuperagdo Judicial
29,42%

rubrica supracitada e o total da lista de credores (RS 2,6 bilhoes) refere-se a

créditos sujeitos cuja contabilizagdo fora realizada nas rubricas de obrigagdes

Proies
59,60%

com pessoal, fornecedores e acordos contas a pagar.

» A rubrica de provisdes para contingéncias perfazia a monta de RS 513
milhGes em fevereiro de 2020 e refere-se, essencialmente, a provisdo para
perdas provaveis oriundas de processos judiciais. Na rubrica, ndo estdo
contabilizados créditos sujeitos a recuperacdo judicial. Principais provisdes do
grupo de contas: contingéncias trabalhistas (RS 216,4 milhdes), contingéncias

municipais (RS 178,4 milhdes) e contingéncias civeis (RS 79,8 milhdes). 31



4.2 Analise Financeira — PROIES

= Ao longo do ano de 2019, a principal movimentacao observada no
passivo da Recuperanda refere-se a reclassificacdo para o curto prazo das
obrigacdes referentes ao Programa de Estimulo a Reestruturacdo e ao

Fortalecimento das Instituicdes de Ensino Superior (PROIES) .

= A reclassificacdo se deu apds a Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional (PGFN), em maio de 2019, excluir a Universidade do programa.
Considerando-se o total da divida com o PROIES, houve um aumento de
6,9% da obrigacdo entre o periodo de dezembro de 2018 e fevereiro de
2020, atingindo a representatividade de 59% do passivo com terceiros da

Ulbra.

= Aentidade informou que esta procurando alternativas para utilizar o

valor das bolsas concedidas e abater do crédito existente.

= No que tange ao PROIES, trata-se de programa de parcelamento de
tributos federais, instituido pela Lei n® 12.688, de 18 de julho de 2012, que
tem como objetivo assegurar condi¢cdes para a continuidade das

atividades de entidades mantenedoras de instituicdes de ensino superior

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

integrantes do sistema de ensino federal, por meio da aprovacao de plano
de recuperacgdo tributaria e da concessdo de moratéria de dividas

tributarias federais.

= Com a adesdo ao PROIES, a Aelbra foi autorizada a proceder ao
pagamento de até 90% (noventa por cento) do valor das prestacoes
mensais do programa mediante a utilizagdo de certificados emitidos pelo
Tesouro Nacional na forma de titulos da divida publica em contrapartida
as bolsas Proies integrais concedidas em cursos de graduagdo presenciais
com avaliagdo positiva nos processos conduzidos pelo Ministério da

Educacao.

= Atéserexcluida do programa, a Aelbra havia pago 59 das 180 parcelas

programadas.

A
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4.2 Analise Financeira — Divida Tributaria

Uma vez que créditos tributarios ndo sdo sujeitos a recuperacado judicial e, considerando-se a relevancia do montante da divida, entende-se que a
completa reestruturacdo da entidade passara obrigatoriamente por uma negociacdo da obrigacdo junto ao Fisco. A seguir, apresenta-se os valores
(em milhares de reais) devidos as autoridades fazendérias de acordo com o controle gerencial da Recuperanda, os quais apresentam coeréncia

com os nimeros apresentados no balancete.

ULBRA BASA RADIO TOTAL
0810 - DIV.ATIVA-PIS 178.469 9 109 178.587
0896 - DIV.ATIVA-COFINS-RETENC FONTE 128 - - 128
0949 - DIV.ATIVA-PIS RETENCAO FONTE 39 - - 39
0992 - DIV.ATIVA-CSLL -RETENCAO FONTE 7 - - 7
1134 - DIV.ATIVA-FINSOCIAL 235 - - 235
1772 - DIV.ATIVA-RET CONT PG PJ D PRI 5.950 5 19 5.974
1804 - DIV.ATIVA-CONTRIBUICAO SOCIAL 258.414 3.817 - 262.231
3527 - DIV.ATIVA-IMP DE IMPORTACAO 8.625 - - 8.625
3551-DIV.ATIVA-IRPJ 582.087 10.544 - 592.631
3560 - DIV.ATIVA-IRPJ FONTE 1.322.927 7.205 500 1.330.632
3578 - DIV.ATIVA-IPI 6.664 - - 6.664
4493 - DIV.ATIVA-COFINS 861.333 39 595 861.967
4834 - R D ATIVA - MULTA ISOLADA 6.846 29 - 6.875
5382 - DIV.ATIVA-OUTRAS MULTAS 196 - - 196
0561 - IRRF CORRENTE 22.851 - - 22.851
CODIGOS DIVERSOS - PREVIDENCIARIO 1.780.346 2 - 1.780.348
CLT - DIV. ATIVA 65.875 - 35 65.910
FGTS AELBRA 44.400 - - 44.400
DIVIDA ESTADUAL (RS) AELBRA 1.291 - - 1.291
TOTAL 5.146.682 21.650 1.258 5.169.590
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4.3 Analise Financeira — Demonstracgao de Resultado
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Apresenta-se abaixo os saldos mensais da Demonstracdo de Resultado do Exercicio referentes aos meses de marco de 2020 e 2019: (em milhares

de reais)

31/03/2020 AH 31/03/2019
Receita Operacional Bruta 48.771 -18,8% 60.085
Mensalidades Educacao Superior 48.194 -18,7% 59.248
Mensalidades Educacdo a Distancia 577 -31,0% 837
Deducdes e abatimentos -23.501 102,4% -11.613
Mensalidades - Devolugdes e Cancelamentos -8.282 9.720,5% -84
Concessao de Bolsas de Estudos PROUNI -11.742 54,8% -7.584
Descontos Educacionais Institucionais -2.882 -26,9% -3.944
Imposto sobre Faturamento -596 0,0% -
Receita operacional liquida 25.270 -47,9% 48.472
Custos operacionais -16.030 -15,6% -18.987
Pessoal Docente -16.030 -15,6% -18.987
Lucro Bruto 9.240 -68,7% 29.485
Receitas (Despesas) Operacionais -11.202 -21,8% -14.320
Despesas com Pessoal -5.096 -13,6% -5.901
Despesas com Servicos -6.181 -26,1% -8.367
Despesas com Materiais e Equipamentos -89 -97,8% -3.961
Despesas de Depreciacdo e Amortizacdo -0 -100,0% -371
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 164 -96,2% 4.280
Lucro Operacional -1.962 -112,9% 15.165
Receitas Financeiras 266 -92.8% 3.703
Despesas Financeiras -7.104 -84,9% -47.044
Resultado do Exercicio -8.801 -68,8% -28.176

A
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4.3 Analise Financeira — Desempenho

* [ notavel a diminuicdo do prejuizo (68,8%) quando
comparado o més de marco de 2020 com o més de marco de
2019. Entretanto, tal fator pode induzir a uma interpretacao
equivocada em relacdo a salde financeira da Recuperanda,
principalmente a curto prazo. A diminui¢do do prejuizo é um

efeito liquido principalmente da:

' Diminuicdo substancial das despesas financeiras em
84,9%. Tal efeito é devido a ndo atualizacdo monetéria da
divida relativa a créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial (ha
um impacto contabil, porém ndo afeta diretamente o fluxo de

caixa);

‘ Diminuigdo de 47,9% da receita liquida (impacto corrente

no fluxo de caixa).

Comparativo de desempenho (valores em RS mil)

96.243

-28.176

M Despesas M Receitas W Prejuizo
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4.3 Analise Financeira — Despesas

O grafico abaixo apresenta a composicao por natureza dos principais Gastos (em milhares de reais) da Recuperanda: (considerando-se os

saldos do més de marco de 2020)

Despesas com Pessoal;
5.096; 15%

Pessoal Docente;

Outras Despesas;
16.030; 46%

3.951; 6%

Despesas Financeiras;
7.104;21%

= Observa-se uma concentracdo nas despesas financeiras e com folha que, somadas, representaram aproximadamente 82% dos

gastos da Ulbra no més de marco de 2020.
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4.4 Analise Financeira - Indicadores Financeiros

Apresenta-se abaixo alguns indicadores financeiros recomendados pela literatura de Finangas Corporativas:

Indicador 31/03/2020 29/02/2020 31/01/2020 31/12/2020
CCL - Capital Circulante Liquido (a) -7.565.063 -7.560.818 -7.555.882 -7.501.373
NCG - Necessidade de Capital de Giro (b) -2.639.000 -2.643.928 -2.643.506 -2.595.717
Liquidez Corrente (c) 0,02 0,02 0,02 0,02
Liquidez Imediata (d) 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Geral (e) 0,19 0,19 0,19 0,19
Grau de endividamento (f) 5,20 521 5,19 5,19
Divida / Patrimonio Liquido (g) -1,24 -1,24 -1,24 -1,24
Rentabilidade sobre Patrimonio Liquido (h) 0,00 0,00 0,00 -0,07

Referéncias

(a) Ativo Circulante - Passivo Circulante

(b) Ativo Circulante exceto Disponibilidades - Passivo Circulante exceto Dividas com incidéncia de juros
(c) Ativo Circulante / Passivo Circulante

(d) Disponibilidades / Passivo Circulante:

(e) Ativo Circulante + Ativo Ndo Circulante / Passivo Circulante + Passivo Nédo Circulante

(f) Indicador de alavancagem financeira, representado pelo Total de Passivos / Total de Ativos

(g) Divida Total / Patriménio Liquido

(h) Lucro Liquido do Exercicio / Patriménio Liquido
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4.4 Analise Financeira — Indicadores Financeiros

O grafico abaixo apresenta a evolugdo do Capital Circulante Liquido e da Necessidade de Capital de Giro (indicadores absolutos em

milhares de reais):

[
mar/20  fev/20 jan/20 2019

-1.000.000

-2.000.000 = A Necessidade de Capital de Giro é o montante minimo que uma
empresa deve ter em caixa. Esse valor serve para manter a empresa

-3.000.000 funcionando, assegurando as suas operac&es necessarias.

-4.000.000 .
*  Percebe-se um relevante agravamento nos indicadores. Tal situacdo

-5.000.000 deve-se a reclassificacdo para o curto prazo das obrigacles referentes ao
PROIES. A reclassificagdo se deu apods a Procuradoria Geral da Fazenda

-6.000.000 Nacional (PGFN) excluir a Universidade do programa.

-7.000.000

-8.000.000

m CCL - Capital Circulante Liquido (a)
B NCG - Necessidade de Capital de Giro (b)
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4.4 Analise Financeira - Indicadores Financeiros

O gréfico abaixo apresenta a evolucdo dos Indices de liquidez (em milhares de reais) apresentados pela Recuperanda:

= Osindices de liquidez avaliam a capacidade financeira da empresa, ou

0,25
seja, a capacidade de pagamento da mesma, sendo de grande
importancia para a gestdo de caixa da entidade. Tais indices tém o calculo 020
. : : : : ’ —
baseado nos niumeros do balanco patrimonial da entidade. Ao interpretar
esses indices, deve-se levar em conta que:
0,15
- Maior que 1 - folga no disponivel para uma possivel liquidagdo das obrigagdes.
- Seiguala I -os valores dos direitos e obrigagdes a curto prazo sGo equivalentes 0,10
- Se menorque 1: ndo hd disponibilidade suficientes para quitar as obrigagdes a curto prazo
0,05
» Dentre os indices de Liquidez da empresa, destaca-se o caso do indice
de Liquidez Imediata. A principal razdo que contribui para o baixo
indicador apresentado é a reduzida disponibilidade de recursos nas mar/20 fev/20 jan/20 2019
contas de caixa e equivalentes de caixa.
e | iquidez Corrente (c) | iquidez IMmediata (d)

» Atoda evidéncia, os ativos circulantes existentes em 2020 ndo seriam o
| iquidez Geral (e)
suficientes para fazer frente aos desembolsos decorrentes de suas

atividades operacionais e dos pagamentos de suas dividas constituidas.
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4.5 Analise Financeira — Projecao de Fluxo de Caixa

O quadro abaixo representa a projecdao de fluxo de caixa da Recuperanda para o ano de 2020, j& com os valores efetivamente realizados

referentes aos meses de janeiro, fevereiro e margo (em milhoes de reais).

Entradas Operacionais jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 Acum.
Realizado Realizado Realizado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado

Mensalidades Boletos 14,82 15,60 17,57 18,44 18,40 18,29 13,51 18,68 16,16 15,90 19,99 23,85 211,22
Cartoes 0,00 0,44 0,44 0,39 0,39 0,34 0,42 0,41 0,41 0,41 0,41 4,07
|Efeito do COVID-19 -2,60 -3,69 -3,68 -4,45 -2,03 -2,80 -2,42 -2,38 -3,00 -3,58 —30,63|
Receitas Complementares 5,00 477 0,42 0,43 0,35 0,46 0,64 0,41 0,42 0,36 0,38 13,64
FIES 5,80 0,00 0,00 1,86 2,00 10,00 8,00 4,70 0,42 8,92 10,21 8,48 60,39
Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,65 0,64 0,64 0,50 0,61 0,60 0,60 0,60 0,59 5,44
Total Entradas Operacionais 20,62 20,60 20,18 18,12 18,19 25,22 20,79 22,26 15,58 2387 28,59 30,13 264,13
Folha de Salarios 19,58 12,36 14,96 15,89 16,63 16,73 16,35 24,27 16,65 16,66 18,71 24,21 213,00
Despesas Operacionais 342 4,07 412 4,45 517 492 4,60 5,25 431 478 5724 4,65 54,98
[Efeito do cOVID-19 2,04 187 131 0,66 0,80 0,71 0,78 0,67 193 -10,71]
Acordo rescisoes ant. 06/5 1,88 3,20 3,20 3,20 3,20 1,70 1,70 15,00 33,08
Impostos 0,23 0,10 0,08 1,38 1,37 1,36 1,12 1,32 1,32 1,31 1,31 1,29 12,20
Despesas Extraordinarias 0,98 0,54 0,12 161 1,76 1,76 1,83 1,70 1,73 1,73 1,83 1,78 17,36
Despesas Bancérias 0,00 0,00 0,16 0,23 0,22 0,22 0,17 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 2,05
Servico da Divida 4,55 4,55 4,55 455 4,55 455 4,36 4,36 4,36 4,36 4,36 4,36 53,48
(-) Servico da Divida -4,55 -4,55 -4,55 -4.55 -4.55 -4.55 -4.36 -4.36 -4.36 -4.36 -4.36 -4.36 -53,48
Total Saidas Operacionais 24,21 17,07 21,32 24,72 26,50 26,87 26,61 33,65 25,21 38,91 26,64 30,20 321,90
Saldo de Caixa Corrente -3,59 3,53 -1,14 -6,60 -8,31 -1,66 -5,82 -11,40 -9,63 -15,04 1,95 -0,07 57,77
Investimentos 0,00 0,00 2,90 2,52 2,42 1,22 1,24 1,15 0,59 0,59 0,31 0,25 13,27
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4.5 Analise Financeira — Projecao de Fluxo de Caixa

= Em uma organiza¢do, um dos mais importantes controles que se
apresentam é o Fluxo de Caixa. Além de ser uma importante ferramenta
para a tomada de decisGes, uma adequada gestdo de caixa é

fundamental para manter a organizagdo honrando seus compromissos.

*» Ao contrario do Demonstrativo de Resultados Projetado (DRE
Projetado), o qual demonstra se a operacdo é lucrativa, a projecdo de
Fluxo de Caixa demonstra se a organizacdo vai ter dinheiro disponivel
quando precisar dele ou se necessitara recorrer a fontes externas, como

empréstimos e financiamentos.

* Isso é importante, porque muitas vezes uma organizacao pode ter
um grande volume de receitas e uma boa margem, apresentando lucro
no DRE. Porém, pode estar com seus Prazos Médios de Pagamentos e
Recebimentos mal dimensionados, ficando assim sem disponibilidade
de dinheiro em caixa, e essa informacdo é obtida exatamente pela

leitura da Projecdo de Fluxo de Caixa.

* No caso da Aelbra, o que se verifica é que as projeces mudaram

consideravelmente a partir da eclosdo da pandemia pela qual o pais

esta passando. As projecles, que ja eram apertadas antes mesmo de
serem considerados os efeitos da Covid-19, precisaram ser revistas e
tornaram-se de fato um desafio a ser sobreposto. As maiores
dificuldades permanecem previstas para os meses de agosto a outubro
de 2020. Com base na atual projecdo, fontes alternativas de

financiamento serdo necessarias.

»= No que tange a projecdo de entradas, em decorréncia da Covid-19,
sdo esperados: a) aumento de 12% na inadimpléncia; b) reducdo das
receitas com alugueis de espacos; e c) reducdo da receita com
mensalidades para o segundo semestre, uma vez que a estimativa é de

queda em relacdo ao nimero de alunos matriculados.

= Por outro lado, embora ndo na mesma propor¢do, a projecao de
despesas também diminui. A expectativa é de que caiam: a) as despesas
gerais; b) as despesas com prestacdo de servicos de terceiros; ¢) a
energia elétrica e d) outros custos administrativos ligados a reducdo de

atividades presenciais.
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= No més de marco a Recuperanda referiu ter pago mais uma parcela do
acordo rescisorio firmado com os sindicatos relativamente as rescisoes
anteriores a 06/05/2019. Tal valor estava previamente arrolado dentre os
créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial. Contudo, por forca da decisdo
monocratica datada de 10/03/2020, no Agravo de Instrumento 5008103-
03.2020.8.21.7000/RS foi autorizado o prosseguimento dos pagamentos dos

acordos.

= Com base no que havia sido projetado pela Recuperanda em fluxo de
caixa anterior, deveria ser pago no total dos acordos o valor de RS 26,9
milhdes. Todavia, a nova projecdo aponta uma previsao de pagamentos de

acordo no montante de RS 31,2 milhdes.

=  De qualquer modo, o que se verifica é que o dispéndio mensal desses
valores impacta muito no fluxo de caixa da Recuperanda. Diante disso, em
que pese tenha efetuado o pagamento referente a parcela prevista desse
acordo para marco de 2020, no valor de RS 1,88 milhGes, a Aelbra efetuou
pedido nos autos do Processo n® 5008103-03.2020.8.21.7000 para que
satisfaca essas parcelas apenas a medida que haja recursos em caixa

suficientes para tanto, priorizando os pagamentos correntes.

= Porfim, importa dizer que a necessidade de pagamento desses valores
referentes aos acordos de rescisdo firmados anteriormente a 06/05/2019
aliada aos impactos trazidos pela Covid-19 fazem com que a Recuperanda
projete um saldo final de caixa acumulado no ano de aproximadamente RS
57,7 milhdes negativo, quantia essa que, portanto, necessitaria advir de
fontes externas de financiamento caso mantidas todas as demais

premissas.

* Importante notar que nos meses de agosto e dezembro de 2019 ha um
acréscimo considerdvel nas previsdes de saidas, referentes a folha de
salérios, justamente em razdo do pagamento de 13° salério e férias aos
empregados. Para esses meses, recomenda-se que a Recuperanda

antecipadamente se planeje, a fim de cumprir o compromisso previsto.

» Denota-se, ainda, que a Recuperanda prevé pagamento apenas de
tributos correntes, ndo havendo previsdo de pagamento para os tributo
em atraso. Os tributos atrasados em questao estao detalhados na pagina 33

deste relatério.
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Entradas Operacionais mar/20 mar/20
Projetado Realizado
Mensalidades Boletos 19,53 17,57
Cartoes 0,44 0,44
Efeito do COVID-19
Receitas Complementares 0,42 4,77
FIES 1,82 0,00
Receitas Financeiras 0,65 0,00
Total Entradas
Operacionais 22,86 20,18
FOPAG 15,89 14,96
Despesas Operacionais 4,68 4,12
Efeito do COVID-19
Acordo rescisoes ant. 06/5 1,70 1,88
Impostos 1,39 0,08
Despesas Extraordinarias 1,61 0,12
Despesas Bancdrias 0,23 0,16
Servico da Divida 4,55 4,55
(-) Servigo da Divida -4,55 -4,55
Total Saidas Operacionais 25,49 21,32
Saldo C.F. Corrente -2,63 -1,14
Investimentos 2,90 2,90

BRIZOLA E JAPUR
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A Tabela ao lado compara a projecdo de caixa do més de marco de
2020, elaborada em fevereiro de 2020, com o valor efetivamente

realizado em marco de 2020, inclusive apds os efeitos da Covid-19.

= Verifica-se que, inobstante as receitas com mensalidades
tenham diminuido, o que se deu em razao essencialmente da
inadimpléncia, as receitas complementares foram significativamente
maiores, impactando positivamente o saldo final de caixa do

periodo.

= Ainda, percebe-se uma reducdo nas despesas de uma forma

geral, com queda em praticamente todas as rubricas.

A
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5. Cumprimento das Obrigagoes

Na qualidade de auxiliar do Juizo, além de manter o credor informado
acerca do andamento das atividades da Recuperanda e dos tramites
processuais, um dos papeis da equipe de Administracdo Judicial é o de
fiscalizar as atividades da Recuperanda, especialmente no que tange ao

cumprimento das obrigacdes que lhe sdo impostas pela Lei 11.101/05.

Em virtude do atual contexto pandémico em que se vive, esta Equipe
ndo realizou inspecdo in loco nas dependéncias da Recuperanda.
Contudo, foi realizada conferéncia virtual no dia 13/04/2020, momento no
qual a administracao da Aelbra informou que as atividades letivas estdo

ocorrendo normalmente por meio de aulas virtuais.

Importa referir, ainda, que, no periodo entre o ajuizamento do pedido

e o deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial, a

Recuperanda realizou pagamentos de alguns créditos arrolados na
relacdo de credores inicialmente apresentada nos autos do processo. Tais
créditos ainda estdo em revisdo por parte da equipe da Administracdo

Judicial.
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No que diz respeito as obrigacdes correntes e que ndo sdo sujeitas a
Recuperacdo Judicial, a Ulbra apresentou de forma discriminada todas as
obrigacdes vencidas durante o més de marco de 2020 e que, até a

presente data, ndo haviam sido adimplidas:

v’ Contas de dgua, luz e telefone referentes ao més de novembro
de 2019. Tais despesas dizem respeito a quase todas as
unidades e tem como obrigagdo de maior relevéncia a conta de
luz do Campus de Canoas, que perfaz a monta de RS 457 mil.
Apenas em algumas unidades do Norte as despesas desta
natureza foram adimplidas;

v' Luz competéncia mar¢o/2020 do Campus de Canoas, que perfaz
a monta de RS 467 mil;

v IRRF e FGTS sobre folha: periodo de maio/2019 a margo/2020,
exceto més de fevereiro/2020 (todas unidades);

V" INSS sobre folha: periodo de maio a dezembro de 2019 (todas
unidades);

v' ISS sobre faturamento ndo pago desde maio de 2019 (més em

que o imposto passou a ser devido apds a sua transformagdo

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

para sociedade anénima);

v IPTU competéncia 2019 (de todas as unidade);

Nesse particular, a Administracdo Judicial destaca a importancia de
manter em dia os pagamentos das dividas contraidas apds o ajuizamento
do pedido de Recuperacdo Judicial, bem como das dividas tributérias,
sob pena inclusive de convolacdo em faléncia nos termos da Lei

11.101/2005.

A
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> ANALISE HORIZONTAL - essa anélise baseia-se na evolucdo dos saldos ao longo do perfodo, ou seja, permite tanto a verificacdo da situacdo do
patrimonio da Empresa quanto o seu desempenho financeiro.

> ANALISE VERTICAL - essa anélise tem como objetivo identificar a porcentagem de participacdo de determinado indicador nos resultados.
» ATIVO - Estdo representados por todos os bens e direitos que a Recuperanda possui e que possam ser valorizados em termos monetarios.

» ATIVO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam bens e direitos destinados ao funcionamento da entidade que podem ser realizados
dentro de um exercicio.

» ATIVO IMOBILIZADO/ ATIVO FIXO - é formado pelo conjunto de bens e direitos necessarios a manutencdo das suas atividades, sendo caracterizado por
apresentar-se na forma tangivel. Sdo, portanto, bens que a Empresa ndo tem intencdo de vender a curto prazo ou que dificilmente podem ser convertidos
imediatamente em dinheiro.

> ATIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, s3o contas que englobam recursos aplicados em todos 0s bens ou direitos de continuidade duradoura,
destinados ao funcionamento da entidade e do seu empreendimento que sdo realizados em um periodo que excede um exercicio, assim como os direitos
exercidos com essas destinacdes.

> CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO - é a diferenca entre ativo e passivo circulante, ou seja, o capital da Recuperanda que tem liquidez e pode ser usado com
facilidade para fins de giro de estoque e pagamento de dividas de curtissimo prazo.

» DEMONSTRACAQ DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) - é uma demonstracio contébil que oferece uma analise econdmica completa das atividades
operacionais e ndo operacionais da Recuperanda, em um determinado periodo, demonstrando claramente se ha lucro ou prejuizo no resultado final.

» GRAU DE ENDIVIDAMENTO - identifica a proporcdo de ativos da Recuperanda que sdo financiados por recursos de terceiros, ou seja, por dividas que 43
devem ser liquidadas em data futura.
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INDICES DE LIQUIDEZ - Mensura a facilidade ou capacidade com que um ativo pode ser convertido em dinheiro. A liquidez da Empresa é medida pela sua
capacidade de cumprir as obrigacdes.

LIQUIDEZ CORRENTE - mede a capacidade de pagamento da Recuperanda no curto prazo.

LIQUIDEZ GERAL - busca dar uma visdo de solvéncia no longo prazo.

LIQUIDEZ IMEDIATA - ¢ a relacdo existente entre os disponiveis e conversiveis em curto prazo em dinheiro, com relacdo as dividas de curto prazo.

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO - é 0 montante minimo que a Recuperanda necessita ter de dinheiro em seu caixa para garantir que sua operagao
(compra, producdo e venda de produtos ou servicos) ndo pare por falta de recursos.

PASSIVO - Evidencia todas as obrigacoes e dividas adquiridas pela entidade, ou seja, as obrigacdes.

PASSIVO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, sdo contas que referem-se a obrigacdes que sdo exigiveis dentro do exercicio.

PASSIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, antes conhecido como “Exigivel a Longo Prazo”, registra todas as obrigaces que devem ser quitadas
cujos vencimentos ocorrerdo ap6s o final do exercicio em questao.

RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO - mostra percentual de lucro liquido ou prejuizo liquido auferido relacionado ao montante total aplicado
pelos acionistas.

VALOR CONTABIL - em termos contabeis, ¢ o montante pelo qual um determinado ativo ou passivo esté reconhecido no balanco.
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Por fim, demonstra-se as informacdes contéabeis utilizadas por esta Administracdo Judicial para elaboracdo do presente relatério de atividades.
Por oportuno, cumpre ressaltar que os balancetes devidamente assinados pelo contador e representante legal ja foram solicitados junto a Recuperanda, a
fim de atestar o devido cumprimento do requisito do art. 52, IV, da Lei n® 11.101/2005.
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Balancete Mensal Pagina: 1

, Livro: 1
Periodo: 03/2020
0001 AELBRA EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAO E POS-GRADUACAO S.A.

CNPJ: 88.332.580/0001-65

Consolidado
Classificagao Conta Nome Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
1 10.000 ATIVO 1.587.084.491,42D 119.179.212,57 115.021.855,32  1.591.241.848,67D
12 10.020  ATIVO CIRCULANTE 128.531.473,61D 118.761.606,72 109.382.643,96 137.910.436,37D
1.2.05 10.040 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 7.065.028,13D 33.832.945,95 33.120.897,13 7.777.076,95D
1.2.05.05 10.060 CAIXA 397.364,18D 881.979,62 964.704,34 314.639,46D
1.2.05.05.020 10.080 CAIXA UNIDADES 386.717,36D 849.947,17 941.690,50 294.974,03D
1.2.05.05.040 10.100 CAIXA BIBLIOTECA 3.252,00D 0,00 0,00 3.252,00D
1.2.05.05.060 10.120 CAIXA MULTIPROFISSIONAL 152,60D 9.477,00 3.972,00 5.657,60D
1.2.05.05.080 10.140 CAIXA ODONTO 3.182,10D 6.225,00 1.937,34 7.469,76D
1.2.05.05.100 10.160 CAIXA EDITORA 0,00 2.787,00 2.787,00 0,00
1.2.05.05.120 10.180 CAIXA ESTETICA 17,50D 105,00 122,50 0,00
1.2.05.05.140 10.200 CAIXA APART HOTEL 1.632,62D 13.438,45 14.195,00 876,07D
1.2.05.05.195 10.255 CAIXA PERDAS 2.410,00D 0,00 0,00 2.410,00D
1.2.05.10 10.260 FUNDO FIXO 2.500,77D 0,00 714,47 1.786,30D
1.2.05.10.020 10.280 FUNDO FIXO CIVEL 2.500,77D 0,00 714,47 1.786,30D
120515 10.360 BANCO CONTA MOVIMENTO 6.133.536,07D 32.752.946,57 32.105.324,19 6.781.158,45D
1.2.05.15.015 10.380 BCO BANRISUL CC 060289920-4 2.262,20D 0,00 0,00 2.262,20D
1.2.05.15.030 10.400 BCO BANRISUL CC 060528610-6 27.263,57D 0,00 0,00 27.263,57D
1.2.05.15.045 10.420 BCO BANRISUL CC 061938780-9 2.866.163,31D 13.200.000,00 12.003.243,73 4.062.919,58D
1.2.05.15.060 10.440 BCO BANRISUL CC 063752500-6 195.897,48D 2.730.590,20 2.748.749,40 177.738,28D
1.2.05.15.075 10.460 BCO BANRISUL CC 063752501-8 110.814,47D 3.271.145,01 3.542.887,93 160.928,45C
1.2.05.15.090 10.480 BCO BANRISUL CC 063752502-6 1.277.586,72D 10.559.210,10 10.828.909,42 1.007.887,40D
1.2.05.15.150 10.560 BCO DO BRASIL CC 111885-0 70.697,64C 16.809,00 168,00 54.056,64C
1.2.05.15.375 10.860 BCO DO BRASIL CC 44798-6 212.544,10C 155.733,96 158.553,21 215.363,35C
1.2.05.15.420 10.920 BCO DO BRASIL CC 803676-4 2.473,58C 15.013,52 15.404,68 2.864,74C
1.2.05.15.555 11.100 BCO DO BRASIL CC 819262-6 116.618,14C 20.011,04 33.697,92 130.305,02C
1.205.15570 11.120 BCO DO BRASIL CC 819982-5 50.860,73C 7.411,87 0,00 43.448,86C
1.2.05.15.585 11.140 BCO DO BRASIL CC 821183-3 1.095,00C 525,50 233,50 803,00C
1.2.05.15.615 11.180 BCO CEF CC 00300001401-2 8.797,82D 0,00 0,00 8.797,82D
1.2.05.15.630 11.200 BCO CEF CC 00300001764-0 112,37D 0,00 0,00 112,37D
1.2.05.15.660 11.240 BCO CEF CC 0300000876-6 670,26D 0,00 0,00 670,26D
1.2.05.15.675 11.260 BCO CEF CC 4092-0 2.608,15C 0,00 0,00 2.608,15C
1.2.05.15.690 11.280 BCO BRADESCO CC 10806-5 432.028,88D 0,00 0,00 432.028,88D
1.2.05.15.705 11.300 BCO BRADESCO CC 49400-3 1.625,15D 0,00 0,00 1.625,15D
1.2.05.15.720 11.320 BCO BRADESCO CC 523900-1 465.847,49D 0,00 0,00 465.847,49D
1.2.05.15.735 11.340 BCO BRADESCO CC 547975-4 3.411,83D 0,00 0,00 3.411,83D
1.2.05.15.780 11.400 BCO SICREDI CC 35935-1 11.333,20D 0,00 0,00 11.333,20D
1.205.15.795 11.420 BCO SICREDI CC 87166-4 122.875,40D 2.603.538,36 2.588.583,75 137.830,01D
1.2.05.15.855 11.500 BCO SANTANDER CC 13004579-5 497.980,19D 146.363,22 184.892,65 459.450,76D
1.2.05.15.870 11.520 BCO SANTANDER CC 29000432-6 440.256,43D 26.594,79 0,00 466.851,22D
1.2.05.15.885 11.540 BCO SANTANDER CC 13003925-7 1.011,34D 0,00 0,00 1.011,34D
1.2.05.15.900 11.560 BCO SANTANDER CC 13003927-1 76.777,21D 0,00 0,00 76.777,21D
1.2.05.15.915 11.580 BCO INDUSVAL CC 2058510005 35.231,38D 0,00 0,00 35.231,38D
1.2.05.15.930 11.600 BCO INDUSVAL CC 205851009-9 1.133,11D 0,00 0,00 1.133,11D
1.2.05.15.945 11.620 BCO BICBANCO CC 14054274-0 11.134,18D 0,00 0,00 11.134,18D
1.2.05.15.960 11.640 BCO ALFA CC 275166 219,42D 0,00 0,00 219,42D
1.2.05.20 11.680 APLICACAO FINANCEIRA 193.725,45D 147.951,26 42.440,38 299.236,33D
1.2.05.20.020 11.700 TITULO DE CAPITALIZACAO 193.726,40D 10.465,80 0,00 204.192,20D
1.2.05.20025 11.710 BCO SANTANDER CC 130045795 A 0,95C 137.485,46 42.440,38 95.044,13D
1.2.05.25 11.720 OUTRAS DISPONIBILIDADES 337.901,66D 50.068,50 7.713,75 380.256,41D
1.2.05.25.020 11.740 CARTAO CORPORATIVO 337.901,66D 50.068,50 7.713,75 380.256,41D
1210 11.760 ADIANTAMENTOS 14.701.293,13D 908.166,44 1.231.101,69 14.378.357,88D
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Balancete Mensal Pagina: 2
Periodo: 03/2020 Hvros 1
0001 AELBRA EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAO E POS-GRADUACAO S.A.
CNPJ: 88.332.580/0001-65
Consolidado
Classificagao Conta Nome Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
1.2.10.05 11.780 ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 3.630.550,00D 799.358,65 399.753,38 4.030.155,27D
1.2.10.05.020 11.800 ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 3.630.550,00D 799.358,65 399.753,38 4.030.155,27D
1.2.10.10 11.860 ADIANTAMENTO FUNCIONARIO 10.092.328,08D 108.807,79 180.624,22 10.020.511,65D
1.210.10.020 11.880 ADIANTAMENTO DE SALARIO 516.907,70D 12.862,23 15.230,22 514.539,71D
1.2.10.10.040 11.900 ADIANTAMENTO DE FERIAS 572.238,72C 93.845,56 165.394,00 643.787,16C
1.2.10.10.060 11.920 ADIANTAMENTO DECIMO TERCEIRO SALARIO 10.147.659,10D 0,00 0,00 10.147.659,10D
1.2.10.10.080 11.940 ADIANTAMENTO DE VIAGEM 0,00 2.100,00 0,00 2.100,00D
1.2.10.15 11.960 ADIANTAMENTO A TERCEIROS 978.415,05D 0,00 650.724,09 327.690,96D
1.210.15.040 12.000 ADIANTAMENTO A TERCEIROS 664.784,24D 0,00 650.724,09 14.060,15D
1.2.10.15.050 12.010 ADIANTAMENTO RJ 313.630,81D 0,00 0,00 313.630,81D
1215 12.040 CREDITOS 64.778.764,58D 67.186.792,96 57.089.630,38 74.875.927,16D
121505 12.060 MENSALIDADES A RECEBER 12.495.056,81D 55.332.945,73 51.287.944,12 16.540.058,42D
1.2.15.05.020 12.080 EDUCACAO INFANTIL 608.573,28D 323.019,28 299.028,15 632.564,41D
1.2.15.05.040 12.100 ENSINO FUNDAMENTAL 2.909.255,37D 2.284.734,29 2.197.232,60 2.996.757,06D
1.2.15.05.060 12.120 ENSINO MEDIO 814.395,13D 811.836,96 763.290,46 862.941,63D
1.2.15.05.080 12.140 EDUCACAO PROFISSIONAL 144.042,35D 44.836,98 44.294,22 144.585,11D
1.2.15.05.100 12.160 GRADUACAO 16.288.342,34D 49.925.569,19 46.105.947,31 20.107.964,22D
1.215.05.120 12.180 ESPECIALIZACAO 1.566.275,43D 1.340.633,71 1.276.840,69 1.630.068,45D
1.2.15.05.140 12.200 POS GRADUACAO MESTRADO 433.532,19D 320.341,92 320.232,78 433.641,33D
1.2.15.05.160 12.220 POS GRADUACAO DOUTORADO 220.639,53D 274.005,90 275.487,91 219.157,52D
1.2.15.05.180 12.240 EXTENSAO 4.458,64D 7.967,50 5.590,00 6.836,14D
1.2.15,05.200 12.260 MENSALIDADES A APROPRIAR 5.724,32C 0,00 0,00 5.724,32C
1.215.05.220 12.280 (-) PECLD EDUCACAO BASICA 1.719.664,51C 0,00 0,00 1.719.664,51C
1.2.15.05.240 12.300 () PECLD EDUCACAO SUPERIOR 8.769.068,62C 0,00 0,00 8.769.068,62C
121510 12.320 CLIENTES A RECEBER 1.900.058,55D 572.147,15 760.547,45 1.711.658,25D
1.2.15.10.020 12.340 CLIENTES A RECEBER 1.511.898,07D 256.537,16 292.671,47 1.475.763,76D
121510022 12.342 CLIENTES ATIVIDADE COMPLEMENTAR 388.160,48D 315.609,99 467.875,98 235.894,49D
121515 12.360 CONVENIO COM EMPRESAS 820.211,08D 96.560,82 87.767,64 829.004,26D
1.2.15.15.020 12.380 CONVENIO EMPRESA 820.211,08D 96.560,82 87.767,64 829.004,26D
121520 12.400 FINANCIAMENTO A RECEBER 27.720.890,61D 8.293.180,99 2.221.452,23 33.792.619,37D
1.2.15.20.020 12.420 FIES 12.490.091,27D 6.042.353,93 1.420.020,28 17.112.424,92D
1.2.15.20.040 12.440 REPASSE FIES 236.258,45C 930.994,48 0,00 694.736,03D
1.2.15.20.060 12.460 CREDITO IES 33.190.829,09D 1.319.832,58 801.431,95 33.709.229,72D
1.21520.070 12.470 ULBRACRED 5.437,65D 0,00 0,00 5.437,65D
1.2.15.20.080 12.480 () PECLD FINANCIAMENTO 17.729.208,95C 0,00 0,00 17.729.208,95C
1.2.15.25 12.500 CARTAO DE CREDITO A RECEBER 525.179,24D 638.539,57 733.286,40 430.432,41D
1.2.15.25.020 12.520 CARTAO DE CREDITO 525.179,24D 638.539,57 733.286,40 430.432,41D
121530 12.540 CHEQUE A RECEBER 951.275,68D 77.072,40 138.886,58 889.461,50D
1.2.15.30.020 12.560 CHEQUES EM CARTEIRA 178.238,41D 13.631,30 9.605,84 182.263,87D
1.2.15.30.040 12.580 CHEQUES EM CUSTODIA 276.324,33D 22.633,15 97.143,42 201.814,06D
1.2.15.30.060 12.600 CHEQUES DEVOLVIDOS 496.712,94D 40.807,95 32.137,32 505.383,57D
121535 12.620 ACORDOS 20.366.092,61D 2.176.346,30 1.859.745,96 20.682.692,95D
1.2.15.35.020 12.640 ACORDOS DE MENSALIDADES 44.029.063,85D 1.319.825,78 1.638.327,84 43.710.561,79D
1.2.15.35.040 12.660 COBRANCA DE MENSALIDADE 24.090,95D 0,00 0,00 24.090,95D
1.2.15.35.060 12.680 PERMUTAS DE MENSALIDADE 184,00C 0,00 568,00 752,00C
1.2.15.35.090 12.710 JURIDICO ACORDO 0,00 13.002,95 13.002,95 0,00
1.2.15.35.100 12.720 CARTAO DE CREDITO JA REZENDE 750.318,89D 95.896,41 204.122,56 642.092,74D
1.2.15.35.120 12.740 COBRANCA JA REZENDE CC 64493-5 94,94D 0,00 86,70 8,24D
1.2.15.35.140 12.760 COBRANCA JA REZENDE CC 71377-5 2.891.159,75D 747.621,16 3.637,91 3.635.143,00D
1.2.15.35.160 12.780 ACORDO JA REZENDE 3.912.181,53D 0,00 0,00 3.912.181,53D
1.2.15.35.180 12.800 COBRANCA COBRAFIX 28.116,31D 0,00 0,00 28.116,31D
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1.2.15.35.200 12.820 () PECLD ACORDOS 31.268.749,61C 0,00 0,00 31.268.749,61C
1225 12.960 ESTOQUES 2.375.020,92D 369.706,00 208.966,37 2.535.760,55D
122505 12.980 ESTOQUES DE MATERIAIS 2.375.020,92D 369.706,00 208.966,37 2.535.760,55D
1.2.25.05.020 13.000 ESTOQUES 2.402.673,36D 357.221,26 203.598,09 2.556.296,53D
1.2.25.05.040 13.020 TRANSFERENCIA DE MATERIAL 27.652,44C 12.484,74 5.368,28 20.535,98C
1.2.30 13.040 DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 46.809,62D 174.837,37 17.751,62 203.895,37D
1.2.30.05 13.060 DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 46.809,62D 174.837,37 17.751,62 203.895,37D
1.2.30.05.060 13.120 SUPORTE E LICENCA DE SOFTWARE 44.940,61D 163.551,37 17.751,62 190.740,36D
1.2.30.05.080 13.140 ANUIDADES 1.869,01D 11.286,00 0,00 13.155,01D
1235 13.160 OUTROS ATIVOS CIRCULANTES 39.564.557,23D 16.289.158,00 17.714.296,77 38.139.418,46D
1.2.35.05 13.180 PROIES 30.275.315,07D 0,00 0,00 30.275.315,07D
1.2.35.05.020 13.200 PROIES 30.275.315,07D 0,00 0,00 30.275.315,07D
1.2.35.10 13.220 CONVENIO COM FUNCIONARIO 58.141,30D 116.292,19 276.889,91 102.456,42C
1.2.3510.020 13.240 MENSALIDADE FUNCIONARIO 133.428,35C 0,00 168.943,65 302.372,00C
1.2.35.10.040 13.260 SERVICO PRESTADO FUNCIONARIO 11.268,43D 0,00 0,00 11.268,43D
1.2.35.10.060 13.280 BIBLIOTECA FUNCIONARIO 7,50C 0,00 0,00 7,50C
1.2.35.10.080 13.300 CONVENIO PLANO DE SAUDE FUNCIONARIO 180.308,72D 116.292,19 107.946,26 188.654,65D
123515 13.320 CREDITOS DIVERSOS 9.231.100,86D 16.159.944,33 17.424.845,36 7.966.199,83D
1.2.35.15.040 13.360 PALMAS CC 32590-2 225.725,22D 7.722.509,71 7.725.826,35 222.408,58D
1.2.3515.060 13.380 PALMAS CC 32590-2 A 17.302,82D 45.322,01 42.446,63 20.178,20D
1.2.3515.080 13.400 PALMAS CC 63590-1 45.251,14D 6.535.114,34 6.440.079,32 140.286,16D
1.2.35.15.100 13.420 PALMAS CC 63590-1 A 1.840.677,21D 1.856.998,27 3.216.493,06 481.182,42D
1.2.35.15.140 13.460 ATIVIDADES EXTRACURRICULAR 258,64D 0,00 0,00 258,64D
1.2.3515.220 13.540 DEPOSITOS E CAUCOES 123.500,00D 0,00 0,00 123.500,00D
1.2.35.15.242 13.562 CENTRO DE ENSINO SANTO ANTONIOX 6.869.178,83D 0,00 0,00 6.869.178,83D
1.2.35.15.244 13.564 LEILOES A RECEBER 109.207,00D 0,00 0,00 109.207,00D
1.2.35.20 13.620 ATIVO TRANSITORIO 0,00 12.561,50 12.561,50 0,00
1.2.35.20.040 13.660 COMPENSACAO DE TITULOS 0,00 12.561,50 12.561,50 0,00
123525 13.680 CONTA CORRENTE ENTRE FILIAIS 0,00 359,98 0,00 359,98D
1.2.35.25.460 14.140 COL. CRISTO REDENTOR - RS 0,00 359,98 0,00 359,98D
14 14.440  ATIVO NAO CIRCULANTE 1.458.553.017,81D 417.605,85 5.639.211,36  1.453.331.412,30D
14.05 14.460 ATIVO REALIZAVEL ALONGO PRAZO 351.270.115,68D 166.031,50 3.925.225,38 347.510.921,80D
140505 14.480 CREDITOS ANC 26.754.409,64D 0,00 0,00 26.754.409,64D
1.4.05.05.020 14.500 CREDITO IES ANC 26.544.093,49D 0,00 0,00 26.544.093,49D
1.4.05.05.040 14.520 ACORDOS DE MENSALIDADES ANC 210.316,15D 0,00 0,00 210.316,15D
140520 14.640 BLOQUEIO JUDICIAL ANC 235.817.392,20D 158.954,50 3.925.225,38 232.051.121,32D
1.4.05.20.020 14.660 BLOQUEIO JUDICIAL 86.289.443,50D 158.954,50 925.225,38 85.523.172,62D
1.4.05.20.040 14.680 DEPOSITO JUDICIAL 51.298.552,13D 0,00 0,00 51.298.552,13D
1.4.05.20.060 14.700 LEILAO JUDICIAL 98.229.396,57D 0,00 3.000.000,00 95.229.396,57D
140525 14.740 DIREITOS JUNTO A PARTES RELACIONADAS ANC 108.327,18D 7.077,00 0,00 115.404,18D
1.4.05.25.060 14.800 RADIO TV FELUSP 108.327,18D 7.077,00 0,00 115.404,18D
140535 14.900 OUTROS ATIVOS NAO CIRCULANTES 88.589.986,66D 0,00 0,00 88.589.986,66D
1.4.05.35.020 14.920 CONSORCIO EM ANDAMENTO 68.447,40D 0,00 0,00 68.447,40D
14.05.35022 14.922 CENTRO DE ENSINO SANTO ANTONIOX 80.521.539,26D 0,00 0,00 80.521.539,26D
1.4.05.35.024 14.924 LEILOES A RECEBER ANC 8.000.000,00D 0,00 0,00 8.000.000,00D
1410 14.940 INVESTIMENTO 4.944.426,41D 0,00 0,00 4.944.426,41D
141015 15.000 PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTOS 4.767.098,75D 0,00 0,00 4.767.098,75D
1.4.10.15.020 15.020 INVESTIMENTOS EM TERRENOS E EDIFICACOES 4.359.557,87D 0,00 0,00 4.359.557,87D
1.4.10.15.040 15.040 INVESTIMENTOS LOTEAMENTO MONT SERRAT 407.540,88D 0,00 0,00 407.540,88D
1.4.10.20 15.060 OUTROS INVESTIMENTOS PERMANENTES 177.327,66D 0,00 0,00 177.327,66D
141020010 15.080 COTA PARTE SICREDI 177.327,66D 0,00 0,00 177.327,66D
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1415 15.100 IMOBILIZADO 1.099.531.464,59D 201.871,55 1.613.686,92  1.098.119.649,22D
141505 15.120 CUSTO DE AQUISICAO 1.335.097.870,22D 114.194,47 0,00 1.335.212.064,69D
1.4.15.05.020 15.140 TERRENOS 706.723.363,48D 0,00 0,00 706.723.363,48D
1.4.15.05.040 15.160 EDIFICACOES 474.287.108,03D 0,00 0,00  474.287.108,03D
1.4.15.05.060 15.180 MOVEIS E UTENSILIOS 33.824.893,81D 0,00 0,00 33.824.893,81D
1.4.15.05.080 15.200 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 25.632.062,24D 18.702,97 0,00 25.650.765,21D
1.4.15.05.100 15.220 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 20.216.770,23D 85.954,00 0,00 20.302.724,23D
1.415,05.120 15.240 BIBLIOTECA 60.303.227,56D 7.814,42 0,00 60.311.041,98D
1.4.15.05.140 15.260 INSTALACOES 9.601.936,24D 1.723,08 0,00 9.603.659,32D
1.4.15.05.160 15.280 TELEFONIA 862.792,49D 0,00 0,00 862.792,49D
1.4.15.05.180 15.300 VEICULOS 3.642.716,14D 0,00 0,00 3.642.716,14D
1.4.15.05.200 15.320 SEMOVENTES 3.000,00D 0,00 0,00 3.000,00D
141510 15.340 (-) DEPRECIACAO ACUMULADA 236.030.538,33C 0,00 1.507.306,87 237.537.845,20C
1.4.15.10.020 15.360 () EDIFICACOES 154.448.134,69C 0,00 1.289.944,84 155.738.079,53C
1.4.15.10.040 15.380 (-) MOVEIS E UTENSILIOS 30.830.682,61C 0,00 37.582,91 30.868.265,52C
1.4.15.10.060 15.400 (-) MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 20.364.709,36C 0,00 77.204,61 20.441.913,97C
1.4.15.10.080 15.420 () MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 18.627.698,72C 0,00 71.448,98 18.699.147,70C
1.4.15.10.100 15.440 () BIBLIOTECA 60.102,68C 0,00 0,00 60.102,68C
1.4.15.10.120 15.460 (-) INSTALACOES 7.205.607,93C 0,00 30.253,61 7.235.861,54C
1.4.15.10.140 15.480 (-) TELEFONIA 850.536,20C 0,00 821,92 851.358,12C
14.15.10.160 15.500 () VEICULOS 3.642.716,14C 0,00 0,00 3.642.716,14C
1.4.15.10.180 15.520 (-) SEMOVENTES 350,00C 0,00 50,00 400,00C
141515 15.540 IMOBILIZADO A RECLASSIFICAR 464.132,70D 87.677,08 106.380,05 445.429,73D
1.4.15.15.040 15.580 IMOBILIZADO A RECLASSIFICAR 464.132,70D 87.677,08 106.380,05 445.429,73D
1420 15.620 INTANGIVEL 2.807.011,13D 49.702,80 100.299,06 2.756.414,87D
142005 15.640 CUSTO DE AQUISICAO 8.023.109,24D 24.851,40 0,00 8.047.960,64D
1.4.20.05.020 15.660 DIREITO USO DE SOFTWARE 8.023.109,24D 24.851,40 0,00 8.047.960,64D
142010 15.680 (-) AMORTIZACAO 5.216.098,11C 0,00 75.447,66 5.291.545,77C
1.4.20.10.020 15.700 (-) AMORTIZACAO DE SOFTWARE 5.216.098,11C 0,00 75.447,66 5.291.545,77C
1.4.20.15 15.720 INTANGIVEL A RECLASSIFICAR 0,00 24.851,40 24.851,40 0,00
1.4.20.15.040 15.760 INTANGIVEL A RECLASSIFICAR 0,00 24.851,40 24.851,40 0,00
2 20.000 PASSIVO 2.086.637.172,90C 25.989.824,70 38.728.183,06  2.099.375.531,26C
22 20.020  PASSIVO CIRCULANTE 7.690.202.303,68C 25.953.113,04 38.724.175,16  7.702.973.365,80C
2205 20.040 OBRGACOES DO CIRCULANTE 7.690.202.303,68C 25.953.113,04 38.724.175,16  7.702.973.365,80C
2205.05 20.060 OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - PC 190.168.459,14C 19.785.018,44 21.517.388,57 191.900.829,27C
2.2.05.05.020 20.080 SALARIOS A PAGAR 9.653.815,22C 13.027.013,85 15.349.368,59 11.976.169,96C
2.2.05.05.040 20.100 FERIAS A PAGAR 260.359,31C 193.690,39 192.812,15 259.481,07C
2.2.05.05.060 20.120 DECIMO TERCEIRO A PAGAR 13.402.780,62C 0,00 0,00 13.402.780,62C
2.2.05.05.080 20.140 RESCISAO A PAGAR 11.280.257,50D 2.121.911,24 181.051,73 13.221.117,01D
2.2.05.05.085 20.145 RESCISAO A PAGAR CLASSE | 34.103.146,25C 0,00 0,00 34.103.146,25C
2.2.05.05.100 20.160 INSS A RECOLHER 3.659.065,94C 1.926.330,54 2.563.431,70 4.296.167,10C
2.2.05.05.140 20.200 IRRF FOLHA 50.371.086,94C 577.575,74 1.961.121,24 51.754.632,44C
2.2.05.05.160 20.220 FGTS ARECOLHER 38.431.083,96C 1.938.496,68 1.269.603,16 37.762.190,44C
2.2.05.05.165 20.225 FGTS ARECOLHER CLASSE | 51.567.378,40C 0,00 0,00 51.567.378,40C
2205.10 20.260 PROVISOES FOLHA DE PGTO 24.310.830,24C 700.161,12 3.919.254,20 27.529.923,32C
2.2.05.10.020 20.280 PROVISAO DE FERIAS 12.816.024,60C 574.820,63 1.885.367,83 14.126.571,80C
2.2.0510.040 20.300 PROVISAO DE DECIMO TERCEIRO 575.754,21D 65.760,48 1.449.678,42 808.163,73C
2.2.05.10.060 20.320 PROVISAO FGTS FERIAS 4.951.528,59C 23.315,63 150.590,64 5.078.803,60C
2.2.05.10.080 20.340 PROVISAO FGTS DECIMO TERCEIRO 1.695.271,06C 3.909,92 116.351,69 1.807.712,83C
2.2.05.10.085 20.345 PROVISAO INSS DECIMO TERCEIRO SALARIO 1.986.661,25C 4.646,76 138.281,99 2.120.296,48C
2.2.05.10.090 20.350 PROVISAO INSS FERIAS 3.437.098,95C 27.707,70 178.983,63 3.588.374,88C
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22.05.15 20.380 FORNECEDORES - PC 870.669,05C 3.530.589,33 3.893.008,87 1.233.088,59C
2.2.05.15.080 20.460 FORNECEDORES A PAGAR 6.131.974,59C 3.432.295,03 3.893.008,87 6.592.688,43C
2.2.05.15.086 20.466 FORNECEDORES A PAGAR CLASSE I 1.545.976,05C 0,00 0,00 1.545.976,05C
2.2.05.15.087 20.467 FORNECEDORES A PAGAR CLASSE IV 413.107,62C 0,00 0,00 413.107,62C
2.2.05.15.100 20.480 FORNECEDORES ERP ORACLE 7.220.389,21D 98.294,30 0,00 7.318.683,51D
220520 20.500 CONTAS A PAGAR - PC 4.288.911,38C 1.196.762,86 929.197,66 4.021.346,18C
2.2.05.20.020 20.520 CONTRIBUICAO SOCIAL 189.286,37C 0,00 0,00 189.286,37C
2.2.05.20.040 20.540 PENSOES ALIMENTICIAS 61.916,70C 53.045,56 62.407,99 71.279,13C
2.2.05.20.060 20.560 PENSOES JUDICIAIS 1.245,22C 1.245,22 1.245,22 1.245,22C
2.2.05.20.080 20.580 SINDICATOS 306.969,40C 221.413,56 49.304,18 134.860,02C
2.2.05.20.100 20.600 CONVENIO PLANO DE SAUDE FUNCIONARIO 115.780,99C 115.780,99 57.298,40 57.298,40C
2.2.05.20.120 20.620 ASSOCIACAO E ENTIDADES 111.028,23C 81.938,29 35.123,03 64.212,97C
2.2.05.20.140 20.640 ESTAGIOS ACADEMICOS 3.824,40C 169.541,71 168.705,31 2.988,00C
2.2.05.20.160 20.660 AUTONOMOS 8.386,04C 194.196,90 188.526,27 2.715,41C
2.2.05.20.180 20.680 ADIANTAMENTO A CLIENTES 20.180,00C 12.561,50 15.561,50 23.180,00C
2.2.05.20.200 20.700 DEVOLUCOES A PAGAR 214.569,34C 120.864,56 84.746,87 178.451,65C
22.05.20.220 20.720 OUTRAS CONTAS A PAGAR 496.799,57C 226.174,57 266.278,89 536.903,89C
2.2.05.20.225 20.725 MULTA ATRASO DE SALARIO CLASSE | 2.758.925,12C 0,00 0,00 2.758.925,12C
2.2.05.30 20.820 IMPOSTOS RETIDOS - PC 798.869,54C 65.698,22 71.655,70 804.827,02C
2.2.05.30.020 20.840 IRRF RETENCAO 43.959,40C 9.937,97 13.411,91 47.433,34C
2.2.05.30.040 20.860 PIS COFINS E CSLL RETENCAO 8.963,41C 30.811,23 29.721,41 7.873,59C
2.2.05.30.060 20.880 ISS RETENCAO 533.012,57C 8.065,70 11.428,39 536.375,26C
2.2.05.30.080 20.900 INSS RETENCAO 212.934,16C 16.883,32 17.093,99 213.144,83C
2.2.05.35 20.920 IMPOSTOS A RECOLHER - PC 8.573.867,40C 0,00 861.817,41 9.435.684,81C
2.2.05.35.180 21.100 ISS ARECOLHER 8.573.867,40C 0,00 861.817,41 9.435.684,81C
22.05.40 21.120 IMPOSTOS PARCELAMENTO - PC 4.976.437.026,40C 20.719,56 5.534.492,76  4.981.950.799,60C
2.2.05.40.020 21.140 PARCELAMENTO PROIES 4.948.429.775,95C 0,00 5.513.773,20  4.953.943.549,15C
2.2.05.40.060 21.180 PARCELAMENTO MULTA CLT 315.264,96C 0,00 0,00 315.264,96C
2.2.05.40.100 21.220 PARCELAMENTO MULTA DECLARACOES 109.792,20C 0,00 0,00 109.792,20C
2.2.05.40.140 21.260 MULTA CLT 25.481.310,21C 0,00 0,00 25.481.310,21C
2.2.05.40.142 21.262 PARCELAMENTO ISS 1.900.343,16C 0,00 0,00 1.900.343,16C
2.2.05.40.144 21.264 PARCELAMENTO ICMS 200.539,92C 16.711,66 16.711,66 200.539,92C
2.2.05.40.160 21.280 (-) ENCARGOS A INCORRER 0,00 4.007,90 4.007,90 0,00
220545 21.300 PROVISOES - PC 2.435.718.962,28C 0,00 0,00 2.435.718.962,28C
2.2.05.45.001 21.301 CONTINGENCIAS TRABALHISTAS CLASSE | 302.836.460,00C 0,00 0,00 302.836.460,00C
2.2.0545.002 21.302 CONTINGENCIAS CIVEIS CLASSE Ill 123.057.691,23C 0,00 0,00 123.057.691,23C
2.2.05.45.003 21.303 CONTINGENCIAS CIVEIS CLASSE IV 8.868.015,69C 0,00 0,00 8.868.015,69C
2.2.05.45.004 21.304 CONTINGENCIAS FINANCEIRAS CLASSE IlI 1.968.509.035,49C 0,00 0,00  1.968.509.035,49C
2.2.05.45.005 21.305 CONTINGENCIAS ANS CLASSE Il 32.442.759,87C 0,00 0,00 32.442.759,87C
2.2.05.45.006 21.306 CONTINGENCIAS MUNICIPAIS CLASSE Il 5.000,00C 0,00 0,00 5.000,00C
22,0550 21.320 ACORDOS - PC 21.607.437,44C 66.799,25 41.413,18 21.582.051,37C
2.2.0550.020 21.340 ACORDOS A PAGAR 8.244.802,90C 0,00 0,00 8.244.802,90C
2.2.05.50.040 21.360 PROCESSOS JUDICIAIS 7.542.478,35C 66.799,25 41.413,18 7.517.092,28C
22.0550.045 21.365 PROCESSOS JUDICIAIS CLASSE | 291.520,29C 0,00 0,00 291.520,29C
2.2.05.50.046 21.366 PROCESSOS JUDICIAIS CLASSE IlI 5.528.635,90C 0,00 0,00 5.528.635,90C
220555 21.380 OBRIGACOES COM PARTES RELACIONADAS - PC 8.804.445,94C 0,00 0,00 8.804.445,94C
2.2.05.55.020 21.400 ASSOCIACAO DOS FUNCIONARIOS 44.671,69C 0,00 0,00 44.671,69C
2.2.05.55.100 21.480 BASA PARTICIPACOES 5.967.102,08C 0,00 0,00 5.967.102,08C
2.2.0555.120 21.500 FULBRA 2.792.672,17C 0,00 0,00 2.792.672,17C
2.2.05.60 21.540 RECEITAS DIFERIDAS 35,62C 0,00 0,00 35,62C
2.2.05.60.020 21.560 MENSALIDADES A APROPRIAR 35,62C 0,00 0,00 35,62C
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2.2.05.65 21.580 OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES 18.622.789,25C 587.364,26 1.955.946,81 19.991.371,80C
2.2.05.65.020 21.600 PAGAMENTO EM DUPLICIDADE 783,87D 0,00 0,00 783,87D
2.2.05.65.040 21.620 MENSALIDADES ANTECIPADAS 13.321.938,78C 179.846,50 37.980,03 13.180.072,31C
2.2.05.65.042 21.622 CREDITO FINANCEIRO - ENSINO 5.094.909,80C 407.060,80 1.851.609,36 6.539.458,36C
2.2.05.65.044 21.624 CREDITO FINANCEIRO - ENSINO A DEVOLVER 206.724,54C 456,96 66.357,42 272.625,00C
24 21.700  PASSIVO NAO CIRCULANTE 575.005.558,79C 36.711,66 4.007,90 574.972.855,03C
2405 21.720 OBRIGACOES DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 575.005.558,79C 36.711,66 4.007,90 574.972.855,03C
2.4.05.05 21.740 BENEFICIOS E ENCARGOS SOCIAIS - PNC 103.262.764,10C 0,00 0,00 103.262.764,10C
2.4.05.05.060 21.800 FGTS ARECOLHER - PNC 103.262.764,10C 0,00 0,00 103.262.764,10C
2.4.05.10 21.840 FORNECEDORES - PNC 160.000,00C 20.000,00 0,00 140.000,00C
2.4.05.10.070 21.910 OUTRAS CONTAS A PAGAR - PNC 160.000,00C 20.000,00 0,00 140.000,00C
24.05.15 21.920 CONTAS APAGAR - PNC 625.333,80C 0,00 0,00 625.333,80C
24.05.15.020 21.940 CONTRIBUICAO SOCIAL - PNC 625.333,80C 0,00 0,00 625.333,80C
24.05.35 22.060 IMPOSTOS PARCELAMENTO - PNC 48.097.801,89D 16.711,66 4.007,90 48.110.505,65D
2.4.05.35.060 22.120 PARCELAMENTO MULTA CLT - PNC 6.385.497,76C 0,00 0,00 6.385.497,76C
2.4.05.35.104 22.164 PARCELAMENTO ICMS - PNC 584.908,10C 16.711,66 0,00 568.196,44C
2.405.35.140 22.200 (-) PROIES PREVIDENCIARIO A COMPENSAR 53.459.332,86D 0,00 0,00 53.459.332,86D
2.4.05.35.160 22.220 (-) MULTA CLT A COMPENSAR 955.576,09D 0,00 0,00 955.576,09D
2.4.05.35.162 22.222 (-) ENCARGOS A INCORRER - PNC 653.298,80D 0,00 4.007,90 649.290,90D
2.4.05.40 22.260 PROVISOES E CONTINGENCIAS - PNC 513.219.099,36C 0,00 0,00 513.219.099,36C
2.4.05.40.020 22.280 CONTINGENCIAS MUNICIPAIS A PAGAR 178.342.541,87C 0,00 0,00 178.342.541,87C
2.4.05.40.060 22.320 CONTINGENCIAS TRABALHISTAS A PAGAR 130.986.864,02C 0,00 0,00 130.986.864,02C
2.4.05.40.080 22.340 CONTINGENCIAS TRABALHISTAS EM ANDAMENTO 85.382.357,04C 0,00 0,00 85.382.357,04C
2.4.05.40.100 22.360 CONTINGENCIA CIVEL A PAGAR 3.823.978,81D 0,00 0,00 3.823.978,81D
24.05.40.120 22.380 CONTINGENCIA CIVEL EM ANDAMENTO 79.823.013,37C 0,00 0,00 79.823.013,37C
2.4.05.40.160 22.420 PROVISAO PARA CONTINGENCIA BASA 21.565.146,81C 0,00 0,00 21.565.146,81C
2.4.05.40.180 22.440 PROVISAO PARA CONTINGENCIA CMSL 14.534.778,14C 0,00 0,00 14.534.778,14C
2.4.05.40.200 22.460 PROVISAO PARA CONTINGENCIA RADIO 6.408.376,92C 0,00 0,00 6.408.376,92C
240545 22.520 ACORDOS - PNC 5.836.163,42C 0,00 0,00 5.836.163,42C
2.4.05.45.020 22.540 ACORDOS A PAGAR - PNC 5.836.163,42C 0,00 0,00 5.836.163,42C
26 22.600  PATRIMONIO LIQUIDO 6.178.570.689,57D 0,00 0,00 6.178.570.689,57D
2.6.05 22.620 CAPITAL SOCIAL 5.000,00C 0,00 0,00 5.000,00C
26.05.05 22.640 CAPITAL REALIZADO - DE RESIDENTE NO PAIS 5.000,00C 0,00 0,00 5.000,00C
2.6.05.05.020 22.660 CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO NO PAIS 5.000,00C 0,00 0,00 5.000,00C
2615 23.000 AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL 1.036.698.174,91C 0,00 0,00 1.036.698.174,91C
26.15.05 23.020 AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL 1.036.698.174,91C 0,00 0,00 1.036.698.174,91C
2.6.15.05.020 23.040 AJUSTE AVALIACAO PATRIMONIAL DOS TERRENOS 716.277.570,49C 0,00 0,00 716.277.570,49C
2.6.15.05.040 23.060 AJUSTE AVALIACAO PATRIMOIAL DAS EDIFICACOES 421.982.652,17C 0,00 0,00 421.982.652,17C
2.6.15.05.060 23.080 AJUSTE AVALIACAO PATRIMONIAL DO INVESTIMENTO 13.921.957,52C 0,00 0,00 13.921.957,52C
2.6.15.05.080 23.100 (-) AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL NEGATIVOS 115.484.005,27D 0,00 0,00 115.484.005,27D
2620 23.140 OUTRAS CONTAS DO PATRIMONIO LIQUIDO 7.215.273.864,48D 0,00 0,00 7.215.273.864,48D
26.20.05 23.160 OUTRAS CONTAS DO PATRIMONIO LIQUIDO 7.215.273.864,48D 0,00 0,00 7.215.273.864,48D
2.6.20.05.060 23.220 () PREJUIZOS ACUMULADOS 7.215.273.864,48D 0,00 0,00 7.215.273.864,48D
3 30.000 RECEITA 554.502.509,68C 27.401.596,31 52.776.794,53 579.877.707,90C
32 30.020 RECEITAOPERACIONAL 554.502.509,68C 27.401.596,31 52.776.794,53 579.877.707,90C
3205 30.040 RECEITA OPERACIONAL BRUTA 733.979.848,31C 193.150,32 48.909.143,52 782.695.841,51C
3.2.05.05 30.060 RECEITA ATIVIDADE ACADEMICA 720.431.183,67C 12.006,65 48.205.679,58 768.624.856,60C
3.2.05.05.020 30.080 EDUCACAO INFANTIL 3.962.137,08C 46,00 310.776,70 4.272.867,78C
3.2.05.05.040 30.100 ENSINO FUNDAMENTAL 30.395.927,48C 769,10 2.184.875,84 32.580.034,22C
3.2.05.05.060 30.120 ENSINO MEDIO 10.535.594,75C 0,00 758.707,01 11.294.301,76C
3.2.05.05.080 30.140 EDUCACAO PROFISSIONAL 507.597,89C 11,64 43.203,51 550.789,76C
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32.05.05.100 30.160 GRADUACAO 645.612.341,15C 3.487,79 43.290.019,98 688.898.873,34C
3.2.05.05.120 30.180 ESPECIALIZACAO 20.923.971,76C 7.692,12 1.063.995,09 21.980.274,73C
3.2.05.05.140 30.200 POS GRADUACAO MESTRADO 4.913.388,53C 0,00 294.899,85 5.208.288,38C
3.2.05.05.160 30.220 POS GRADUACAO DOUTORADO 3.429.125,03C 0,00 251.234,10 3.680.359,13C
3.2.05.05.180 30.240 EXTENSAO 132.650,00C 0,00 7.967,50 140.617,50C
3.2.05.05.200 30.260 DISCIPLINA DE NIVELAMENTO 18.450,00C 0,00 0,00 18.450,00C
3.2.05.10 30.280 RECEITA ATIVIDADE COMPLEMENTAR 13.519.137,69C 181.143,67 702.185,94 14.040.179,96C
3.205.10.020 30.300 RECEITA APART HOTEL 343.700,07C 16.995,50 29.006,67 355.711,24C
3.2.05.10.040 30.320 RECEITA COM ESTACIONAMENTO 409.809,18C 70,00 665,00 410.404,18C
3.2.05.10.060 30.340 RECEITA VETERINARIO 1.424.018,38C 67.103,25 183.619,13 1.540.534,26C
3.2.05.10.080 30.360 RECEITA ODONTO 757.353,42C 2.844,50 12.199,00 766.707,92C
3.2.05.10100 30.380 RECEITA FISIOTERAPIA 47.918,00C 374,00 6.889,00 54.433,00C
320510120 30.400 RECEITA ESTETICA 50.369,50C 54,50 1.455,00 51.770,00C
32.05.10.140 30.420 RECEITA FONOAUDIOLOGIA 22.182,00C 562,00 3.755,00 25.375,00C
3.205.10.160 30.440 RECEITA PSICOLOGIA 18.548,50C 490,00 2.847,00 20.905,50C
3.2.05.10.180 30.460 RECEITA ATIVIDADE ACADEMICA 430.607,30C 10.011,53 7.946,50 428.542,27C
3.2.05.10.200 30.480 RECEITA COM PROGRAMACAO E COMUNICACAO 3.805.088,91C 0,00 250.542,95 4.055.631,86C
3.2.05.10.220 30.500 RECEITA VESTIBULAR 878.360,91C 18.805,00 11.000,00 870.555,91C
3.2.05.10.230 30.510 RECEITA ACADEMIA 1.120,00C 0,00 160,00 1.280,00C
3.2.05.10.240 30.520 RECEITA EVENTOS ACADEMICOS 37.079,58C 0,00 0,00 37.079,58C
3.2.05.10.260 30.540 RECEITA COM REPROGRAFIA 556,00C 0,00 0,00 556,00C
3.2.05.10.280 30.560 RECEITA COM TAXAS E PROTOCOLOS 660.997,09C 336,50 27.461,00 688.121,59C
3.2.05.10.300 30.580 RECEITA DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES 27.534,53C 0,00 0,00 27.534,53C
3.2.05.10.320 30.600 RECEITA DE ATIVIDADES EXTRACURRICULAR 68.720,70C 0,00 0,00 68.720,70C
32.05.10.340 30.620 RECEITA DE ALUGUEL DE BENS IMOVEIS 4.445.173,62C 63.496,89 164.639,69 4.546.316,42C
3.2.05.10.360 30.640 RECEITA DE ALUGUEL DE BENS MOVEIS 90.000,00C 0,00 0,00 90.000,00C
3.2.05.15 30.660 RECEITA COM MERCADORIA 29.526,95C 0,00 1.278,00 30.804,95C
3.2.05.15.020 30.680 RECEITA EDITORA ULBRA 29.526,95C 0,00 1.278,00 30.804,95C
3210 30.700 (-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 254.876.840,96D 27.114.095,38 3.346.996,67 278.643.939,67D
321005 30.720 (-) CANCELAMENTO E DEVOLUCAO 12.146.093,18D 8.290.131,17 8.178,47 20.428.045,88D
3.2.10.05.020 30.740 (-) CANCELAMENTO E DEV MENSALIDADES 163.897,76D 0,00 0,00 163.897,76D
3.2.10.05.022 30.742 (-) CANCELAMENTO E DEVOLUCAO EDUCACAO BASICA 1.123.278,42D 616.736,15 129,55 1.739.885,02D
3.210.05.024 30.744 (-) CANCELAMENTO E DEVOLUCAO GRADUACAO 10.545.079,69D 7.427.404,38 3.640,92 17.968.843,15D
3.2.10.05.026 30.746 (-) CANCELAMENTO E DEVOLUCAO POS GRADUACAO 313.837,31D 245.990,64 4.408,00 555.419,95D
321010 30.800 () BOLSAS DE ESTUDOS 186.297.652,99D 13.927.627,57 2.185.881,37 198.039.399,19D
321010.020 30.820 (-) BOLSA PCD 346.014,31D 0,00 0,00 346.014,31D
321010.024 30.824 () BOLSA PCD GRADUACAO 242.271,34D 38.033,69 6.890,46 273.414,57D
321010.040 30.840 (-) BOLSA SOCIAL PARCIAL 1.079.938,48D 0,00 0,00 1.079.938,48D
321010.042 30.842 (-) BOLSA SOCIAL PARCIAL EDUCACAO BASICA 1.137.761,76D 187.392,53 49.887,73 1.275.266,56D
3.210.10.044 30.844 (-) BOLSA SOCIAL PARCIAL GRADUACAO 161.218,30D 16.664,38 2.704,98 175.177,70D
3.2.10.10.060 30.860 () BOLSA SOCIAL INTEGRAL 3.189.788,80D 0,00 0,00 3.189.788,80D
3.210.10.062 30.862 (-) BOLSA SOCIAL INTEGRAL EDUCACAOQ BASICA 3.160.768,37D 192.368,50 36.483,24 3.316.653,63D
3.210.10.064 30.864 () BOLSA SOCIAL INTEGRAL GRADUACAO 268.463,27D 19.968,35 6.890,99 281.540,63D
3.21010.080 30.880 (-) BOLSA PROUNI 77.427.912,05D 3.755.071,69 430.142,94 80.752.840,80D
321010.090 30.890 (-) BOLSA PROIES 99.283.516,31D 9.718.128,43 1.652.881,03 107.348.763,71D
321015 30.900 (-) DESCONTOS INCONDICIONAIS 46.716.474,41D 4.034.519,23 1.152.936,83 49.598.056,81D
3.210.15.020 30.920 (-) DESCONTO INSTITUCIONAL 9.281.542,74D 0,00 0,00 9.281.542,74D
3.2.10.15.040 30.940 (-) DESCONTO FUNCIONARIO 6.425.319,42D 0,00 0,00 6.425.319,42D
321015042 30.942 (-) DESCONTO FUNCIONARIO EDUCACAO BASICA 1.694.047,97D 228.038,46 22.377,74 1.899.708,69D
321015044 30.944 (-) DESCONTO FUNCIONARIO GRADUACAO 5.221.778,55D 711.120,43 123.174,62 5.809.724,36D
3210.15.046 30.946 (-) DESCONTO FUNCIONARIO POS GRADUACAO 537.337,04D 58.883,53 5.202,93 591.017,64D
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321015.060 30.960 (-) DESCONTO CONVENIO EMPRESARIAL 1.078.822,00D 0,00 0,00 1.078.822,00D
3.2.10.15.062 30.962 (-) DESCONTO CONVENIO EMPRESARIAL EDUCACAO BASICA 160.076,88D 36.047,21 3.684,97 192.439,12D
3.210.15.064 30.964 (-) DESCONTO CONVENIO EMPRESARIAL GRADUACAQ 716.733,67D 253.452,43 407.990,67 562.195,43D
3.2.10.15.066 30.966 (-) DESCONTO CONVENIO EMPRESARIAL POS GRADUACAO 72.101,34D 67.530,92 71.040,00 68.592,26D
32.10.15.080 30.980 (-) DESCONTO FIES 1.697.367,90D 0,00 0,00 1.697.367,90D
321015084 30.984 (-) DESCONTO FIES GRADUACAO 1.890.080,77D 279.959,74 60.564,22 2.109.476,29D
32.10.15.100 31.000 (-) DESCONTO PROSUP E CAPES 1.284.733,27D 0,00 0,00 1.284.733,27D
321015106 31.006 (-) DESCONTO PROSUP E CAPES POS GRADUACAO 1.689.706,91D 209.602,75 26.222,70 1.873.086,96D
3210.15.120 31.020 (-) DESCONTO ANUIDADE 1.773.072,20D 0,00 0,00 1.773.072,20D
3.2.10.15.140 31.040 (-) DESCONTO IES 97.155,83D 0,00 0,00 97.155,83D
321015.144 31.044 (-) DESCONTO IES GRADUACAO 13.243,05D 0,00 0,00 13.243,05D
3.2.10.15.146 31.046 (-) DESCONTO IES POS GRADUACAO 1.136,43D 0,00 0,00 1.136,43D
32.10.15.154 31.054 (-) DESCONTO RESIDENCIA POS GRADUACAO 5.431.931,33D 595.486,74 111.902,76 5.915.515,31D
32.10.15.166 31.066 (-) DESCONTO EGRESSO POS GRADUACAO 281.078,90D 31.538,86 2.829,03 309.788,73D
3.2.10.15.180 31.080 (-) DESCONTO FAMILIA 102.830,67D 0,00 0,00 102.830,67D
321015.182 31.082 (-) DESCONTO FAMILIA EDUCACAO BASICA 112.511,12D 26.338,59 968,25 137.881,46D
3210.15.200 31.100 (-) DESCONTO EXTENSAO 103.393,96D 0,00 0,00 103.393,96D
3.2.10.15.204 31.104 (-) DESCONTO EXTENSAO GRADUACAO 95.868,12D 0,00 0,00 95.868,12D
3.2.10.15.220 31.120 (-) DESCONTO INICIACAO CIENTIFICA 90.000,00D 0,00 0,00 90.000,00D
3.2.10.15.224 31.124 (-) DESCONTO INICIACAO CIENTIFICA GRADUACAO 74.400,00D 11.700,00 4.950,00 81.150,00D
3.2.10.15.240 31.140 (-) DESCONTO MONITORIA 147.000,00D 0,00 0,00 147.000,00D
321015244 31.144 (-) DESCONTO MONITORIA GRADUACAO 149.700,00D 3.700,00 700,00 152.700,00D
3.2.10.15.260 31.160 (-) DESCONTO AELBRA 158.485,74D 0,00 0,00 158.485,74D
3.2.10.15.262 31.162 (-) DESCONTO AELBRA EDUCACAO BASICA 19.878,87D 4.700,77 252,65 24.326,99D
32.10.15.264 31.164 (-) DESCONTO AELBRA GRADUACAO 85.820,35D 15.910,69 852,16 100.878,88D
3.2.10.15.280 31.180 (-) DESCONTO ATLETA 147.639,74D 0,00 0,00 147.639,74D
3.2.10.15.282 31.182 (-) DESCONTO ATLETA EDUCACAOQ BASICA 19.727,06D 4.179,52 210,00 23.696,58D
32.10.15.284 31.184 (-) DESCONTO ATLETA GRADUACAO 128.832,52D 14.633,76 562,29 142.903,99D
32.10.15.300 31.200 (-) APROVEITAMENTO DE DISCIPLINA 68.221,43D 0,00 0,00 68.221,43D
3.2.10.15.306 31.206 (-) DESCONTO APROV DE DISCIPLINA POS GRADUACAO 91.094,16D 5.452,88 5.854,44 90.692,60D
321015327 31.227 (-) DESCONTO EDUCA MAIS BRASIL GRADUACAO 83.728,83D 37.463,69 9.970,80 111.221,72D
3.2.10.15.330 31.230 (-) DESCONTO MAIS CREDITOS GRADUACAO 366.090,16D 0,00 0,00 366.090,16D
321015333 31.233 (-) DESCONTO ULBRA 3 MAIS GRADUACAO 27.995,00D 25.341,18 1.242,52 52.093,75D
32.10.15.336 31.236 (-) DESCONTO SEGUNDA GRADUACAO 859.270,63D 587.627,76 101.722,45 1.345.175,94D
3.2.10.15.337 31.237 (-) DESCONTO TRANSF EXTERNA EDUCACAO BASICA 101.959,50D 7.642,42 7.955,48 101.646,44D
3210.15.338 31.238 (-) DESCONTO TRANSF EXTERNA GRADUACAO 1.208.265,18D 694.300,64 112.765,04 1.789.800,78D
3.2.10.15.342 31.242 (-) OUTROS DESCONTO MENSALIDADES EDUCACAO BASICA 70.552,68D 62.217,48 20.827,75 111.942,41D
32.10.15.344 31.244 (-) OUTROS DESCONTO MENSALIDADES GRADUACAQ 986.304,62D 49.487,73 38.217,06 997.575,29D
3.2.10.15.346 31.246 (-) OUTROS DESCONTO MENSALIDADES POS GRADUACAO 2.069.637,78D 12.161,05 10.896,30 2.070.902,53D
32.10.20 31.300 (-) IMPOSTOS SOBRE FATURAMENTO 9.716.620,38D 861.817,41 0,00 10.578.437,79D
3.2.10.20.100 31.400 ()1ss 9.716.620,38D 861.817,41 0,00 10.578.437,79D
3215 31.420 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 30.195.050,51C 2.872,78 196.849,51 30.389.027,24C
3.2.15.05 31.440 REVERSAO COM PERDAS 1.511.182,43C 0,00 21.562,73 1.532.745,16C
321505020 31.460 RECUPERACAO DE MENSALIDADES 1.501.520,50C 0,00 0,00 1.501.520,50C
3.2.15.05.065 31.505 RECUPERACAO PROCESSOS JUDICIAIS 9.661,93C 0,00 21.562,73 31.224,66C
3.2.15.10 31.560 REVERSAO COM PROVISOES E CONTINGENCIAS 1.982.197,68C 0,00 0,00 1.982.197,68C
3.2.15.10.040 31.600 REVERSAO CONTINGENCIAS 1.982.197,68C 0,00 0,00 1.982.197,68C
32.15.40 31.880 RECEITA DE ALIENACAO 12.740.529,06C 0,00 0,00 12.740.529,06C
3.2.15.40.020 31.900 RECEITA ATIVO IMOBILIZADO 12.730.221,06C 0,00 0,00 12.730.221,06C
3.2.15.40.060 31.940 VENDA DE SUCATA 10.308,00C 0,00 0,00 10.308,00C
32.1550 32.020 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 13.961.141,34C 2.872,78 175.286,78 14.133.555,34C

ICCCCO001.GER - Contabilidade/Contabeis - 11/04/2020 - 08:44




Balancete Mensal Pagina: 9
Periodo: 03/2020 Hvros 1
0001 AELBRA EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAO E POS-GRADUACAO S.A.
CNPJ: 88.332.580/0001-65
Consolidado
Classificagao Conta Nome Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
321550020 32.040 ENTRADA POR INVENTARIO 2.340.872,21C 0,00 0,00 2.340.872,21C
3.2.15.50.040 32.060 CONVENIO EDITORA 505.622,88C 2.821,00 5.608,00 508.409,88C
3.2.15.50.042 32.062 CONVENIO POLOS EAD 113.367,00C 51,78 25.678,78 138.994,00C
321550044 32.064 CONVENIO COM TERCEIROS 900,00C 0,00 144.000,00 144.900,00C
3.215.50.060 32.080 PATROCINIOS 200,00C 0,00 0,00 200,00C
3.2.15.50.080 32.100 DOACOES PJ 23.863,01C 0,00 0,00 23.863,01C
3.2.15.50.100 32.120 DOACOES PF 22.416,00C 0,00 0,00 22.416,00C
3.2.15.50.120 32.140 RECEITA DE EXERCICIOS ANTERIORES 2.078.959,06C 0,00 0,00 2.078.959,06C
3.2.15.50.122 32.142 AJUSTES FORNECEDORES DE EXERCICIOS ANTERIORES 8.874.941,18C 0,00 0,00 8.874.941,18C
3225 32.220 RECEITA FINANCEIRA 45.204.451,82C 91.477,83 323.804,83 45.436.778,82C
322505 32.240 RECEITA FINANCEIRA 45.204.451,82C 91.477,83 323.804,83 45.436.778,82C
3.2.2505.020 32.260 JUROS DE MENSALIDADES 4.679.412,46C 0,00 199,45 4.679.611,91C
3.2.25.05.022 32.262 ENCARGOS MENSALIDADES EDUCACAO BASICA 205.586,33C 0,00 10.234,86 215.821,19C
3.2.25.05.024 32.264 ENCARGOS MENSALIDADES GRADUACAO 792.166,48C 6,30 79.218,63 871.378,81C
3.2.25.05.026 32.266 ENCARGOS MENSALIDADES POS GRADUACAO 39.329,52C 0,00 3.558,42 42.887,94C
322505028 32.268 ENCARGOS FINANCEIRO - ENSINO 2.049.143,20C 4.132,33 203.067,70 2.248.078,57C
3.2.25.05.040 32.280 MULTA BIBLIOTECA 307.085,31C 87.339,20 3.951,50 223.697,61C
3.2.25.05.120 32.360 OUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS 37.131.728,52C 0,00 23.574,27 37.155.302,79C
4 40.000 DESPESA 784.256.127,08D 19.654.180,09 1.728.029,34  802.182.277,83D
42 40.020 DESPESAOPERACIONAL 784.256.127,08D 19.654.180,09 1.728.029,34  802.182.277,83D
4.2.10 40.100 DESPESA COM PESSOAL 84.812.370,26D 6.332.733,75 1.236.787,72 89.908.316,29D
42.10.05 40.120 DESPESA COM REMUNERACAO E ADICIONAIS 51.823.736,22D 3.914.326,78 296.516,93 55.441.546,07D
4.2.10.05.020 40.140 REMUNERACAO CONTRATUAL 43.907.503,87D 3.174.472,44 166.298,60 46.915.677,71D
4.2.10.05.060 40.180 FUNCAO GRATIFICADA 3.165.939,39D 307.808,67 46.891,37 3.426.856,69D
4.210.05.080 40.200 HORAS EXTRAS 536.063,98D 41.714,14 0,00 577.778,12D
42.10.05.100 40.220 ADICIONAL TEMPO DE SERVICO 3.030.216,67D 243.559,13 23.610,23 3.250.165,57D
421005120 40.240 APRIMORAMENTO ACADEMICO 892.079,15D 81.320,68 14.667,46 958.732,37D
4.2.10.05.140 40.260 INSALUBRIDADE E PERICULOSIDADE 902.255,94D 63.848,97 0,00 966.104,91D
42.10.05.160 40.280 (-) DESCONTO REMUNERACAO 610.322,78C 1.602,75 45.049,27 653.769,30C
4.2.10.10 40.300 DESPESA COM BENEFICIOS AOS FUNCIONARIOS 186.282,00D 23.661,51 11.799,10 198.144,41D
4210.10.020 40.320 ASSISTENCIA SAUDE E SOCIAL 220.304,45D 15.774,28 1.719,37 234.359,36D
4.2.10.10.040 40.340 ALIMENTACAO 160.246,28C 0,00 10.066,57 170.312,85C
4.2.10.10.060 40.360 AUXILIO CRECHE 126.223,83D 7.887,23 13,16 134.097,90D
4.2.10.15 40.380 DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 15.623.463,33D 1.430.097,47 733.510,80 16.320.050,00D
421015020 40.400 INSS EMPRESA 13.091.149,96D 807.449,71 52.746,17 13.845.853,50D
421015022 40.402 INSS TERCEIROS 1.945.504,43D 182.549,98 11.860,42 2.116.193,99D
421015024 40.404 INSS RAT 429.976,76D 40.566,73 2.635,66 467.907,83D
42.10.15.040 40.420 FGTS 5.093.387,40D 322.717,57 21.085,36 5.395.019,61D
4.2.10.15.060 40.440 FGTS RESCISAO 6.419.391,23D 34.609,90 0,00 6.454.001,13D
42.10.15.080 40.460 (-) INSS ISENCAO 11.355.946,45C 42.203,58 645.183,19 11.958.926,06C
4210.20 40.480 DESPESA COM PROVISOES 13.947.239,44D 936.775,58 189.908,29 14.694.106,73D
421020020 40.500 FERIAS 6.394.835,31D 425.429,34 134.449,79 6.685.814,86D
4.2.10.20.040 40.520 DECIMO TERCEIRO SALARIO 5.218.193,68D 371.815,40 27.021,54 5.562.987,54D
42.10.20.060 40.540 FGTS FERIAS 485.035,07D 33.911,54 10.833,04 508.113,57D
4.210.20.080 40.560 FGTS DECIMO TERCEIRO SALARIO 417.883,35D 29.759,01 2.158,37 445.483,99D
421020085 40.565 INSS FERIAS 953.951,34D 40.415,67 12.881,06 981.485,95D
4.210.20.090 40.570 INSS DECIMO TERCEIRO SALARIO 477.340,69D 35.444,62 2.564,49 510.220,82D
421025 40.580 OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL 3.231.649,27D 27.872,41 5.052,60 3.254.469,08D
42.10.25.040 40.620 RESCISAO 3.295.113,28D 27.872,41 0,00 3.322.985,69D
4.2.10.25.060 40.640 (-) DESCONTO RESCISAO 63.464,01C 0,00 5.052,60 68.516,61C
4215 40.660 DESPESA ADMINISTRATIVA 93.728.750,57D 5.973.033,17 224.025,14 99.477.758,60D
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4.2.15.05 40.680 DESPESA COM UTILIDADES 21.290.364,85D 1.513.149,69 53.205,21 22.750.309,33D
421505020 40.700 ENERGIA ELETRICA 16.506.771,10D 1.082.763,81 36.110,64 17.553.424,27D
42.15.05.040 40.720 GERADORES 215.399,64D 0,00 0,00 215.399,64D
42.15.05.060 40.740 AGUA E ESGOTOS 1.801.377,46D 120.370,84 1.260,64 1.920.487,66D
42.15.05.080 40.760 TELEFONES 2.217.586,50D 245.867,82 12.349,28 2.451.105,04D
421505100 40.780 CORREIO 302.181,73D 53.505,99 16,65 355.671,07D
42.15.05120 40.800 COLETA DE RESIDUOS 247.048,42D 10.641,23 3.468,00 254.221,65D
421510 40.820 DESPESA COM SERVICOS PRESTADOS 22.168.669,79D 1.368.224,02 3.988,04 23.532.905,77D
421510020 40.840 ASSESSORIA E CONSULTORIA 14.904.238,47D 934.547,32 0,00 15.838.785,79D
42.15.10.040 40.860 SERVICO PRESTADO EAD 168.741,11D 568,00 0,00 169.309,11D
4.2.15.10.060 40.880 ESTAGIOS ACADEMICOS 2.322.710,78D 156.680,31 0,00 2.479.391,09D
421510100 40.920 SEGURANCA 902.784,22D 50.514,03 3.052,71 950.245,54D
421510120 40.940 SUPORTE E LICENCA DE SOFTWARE 901.972,47D 32.958,65 935,33 933.995,79D
421510140 40.960 SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 280.351,50D 13.834,95 0,00 294.186,45D
421510160 40.980 SERVICOS AMBIENTAIS 2.459.642,92D 167.266,42 0,00 2.626.909,34D
42.15.10180 41.000 FRETES E CARRETOS 78.226,27D 180,00 0,00 78.406,27D
421510200 41.020 OUTROS SERVICOS PRESTADOS 150.002,05D 11.674,34 0,00 161.676,39D
4215.15 41.040 DESPESA COM CONSUMO 4.968.961,68D 315.116,47 23.862,59 5.260.215,56D
4.2.15.15.020 41.060 MATERIAL E MEDICAMENTOS 1.766.081,72D 113.468,78 17.332,91 1.862.217,59D
4.2.15.15.040 41.080 MATERIAL DE LIMPEZA 654.298,61D 54.271,77 1.712,16 706.858,22D
4.2.15.15.060 41.100 MATERIAL DE EXPEDIENTE 902.325,75D 41.944,26 4.663,94 939.606,07D
42.15.15.080 41.120 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 367.242,41D 25.271,16 0,00 392.513,57D
4.2.15.15.100 41.140 MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 149.631,39D 6.780,02 0,00 156.411,41D
421515120 41.160 MATERIAL AGROPECUARIO 36.307,29D 3.260,18 0,00 39.567,47D
421515140 41.180 UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS 117.939,23D 13.397,00 0,00 131.336,23D
4.2.15.15.160 41.200 MATERIAL CONSUMO INTERNO 272.297,33D 11.310,02 153,58 283.453,77D
4.2.15.15.180 41.220 MATERIAL GRAFICO 163.910,60D 7.073,00 0,00 170.983,60D
4.2.15.15.200 41.240 GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 2.201,52D 479,29 0,00 2.680,81D
4.2.15.15.220 41.260 JORNAIS, REVISTAS E PERIODICOS 48.613,59D 3.486,67 0,00 52.100,26D
421515240 41.280 OUTROS MATERIAIS 488.112,24D 34.374,32 0,00 522.486,56D
4.2.15.20 41.320 DESPESA COM MANUTENCAO 3.899.585,01D 214.030,12 1.495,92 4.112.119,21D
4.2.15.20.020 41.340 MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS E INSTALACOES 2.453.522,95D 133.719,53 536,36 2.586.706,12D
42.15.20.040 41.360 MANUTENCAO DE BENS MOVEIS 1.446.062,06D 80.310,59 959,56 1.525.413,09D
421525 41.380 DESPESA COM BENS NAO IMOBILIZADOS 249.601,89D 10.049,67 300,00 259.351,56D
42.15.25.020 41.400 MAQUINAS E APARELHOS 63.269,98D 2.755,40 0,00 66.025,38D
4.2.15.25.040 41.420 FERRAMENTAS 23.490,15D 795,24 0,00 24.285,39D
42.15.25.060 41.440 EQUIPAMENTOS E COMPONENTES DE INFORMATICA 162.841,76D 6.499,03 300,00 169.040,79D
4.2.15.30 41.460 DESPESA COM FOLHA DE PGTO 5.485.035,52D 207.589,83 140.524,63 5.552.100,72D
4.2.15.30.020 41.480 MULTA SALARIO EM ATRASO 4.880.967,39D 9.451,36 0,00 4.890.418,75D
4.2.15.30.040 41.500 MULTA DE FERIAS A PAGAR 15.483,25D 0,00 0,00 15.483,25D
42.15.30.060 41.520 SINDICATOS DE CLASSE 63.291,50D 2.086,00 0,00 65.377,50D
4.2.15.30.080 41.540 EXAMES PERIODICOS 63.652,17D 4.118,34 0,00 67.770,51D
4.2.15.30.100 41.560 VALE TRANSPORTE EMPRESA 805.166,96D 34.391,80 0,00 839.558,76D
421530120 41.580 (-) DESCONTO VALE TRANSPORTE ADM 293.576,24C 118.335,00 112.125,92 287.367,16C
4.2.15.30.140 41.600 (-) DESCONTO VALE TRANSPORTE CUSTO 49.949,51C 39.207,33 28.398,71 39.140,89C
421535 41.620 DESPESA COM ALUGUEL E LOCACAO 2.306.724,12D 65.699,33 80,00 2.372.343,45D
4.2.15.35.020 41.640 ALUGUEL DO ESPACO FISICO 1.079.597,95D 3.999,84 0,00 1.083.597,79D
4.2.15.35.040 41.660 LOCACAO DE EQUIPAMENTOS 1.005.090,83D 42.522,54 80,00 1.047.533,37D
4.2.15.35.060 41.680 LOCACAO DE VEICULOS E TRANSPORTE 222.035,34D 19.176,95 0,00 241.212,29D
421540 41.700 DESPESA GERAL 10.690.638,14D 625.382,34 326,85 11.315.693,63D
4.2.15.40.020 41.720 PROPAGANDA E PUBLICIDADE 6.734.797,29D 396.862,93 0,00 7.131.660,22D
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4.2.15.40.040 41.740 DESPESA COM VIAGEM 1.129.548,18D 25.140,86 0,00 1.154.689,04D
4.215.40.060 41.760 ASSOCIACAO E ENTIDADES DE CLASSE 271.398,11D 17.221,31 0,00 288.619,42D
4.215.40.080 41.780 SEGUROS EM GERAL 38.541,48D 365,00 0,00 38.906,48D
421540100 41.800 DESPESA COM ALIMENTACAO 1.828.585,60D 130.384,83 0,00 1.958.970,43D
4.2.15.40.160 41.840 OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 61.927,43D 3.830,63 69,99 65.688,07D
421540180 41.860 AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR 13.920,00D 0,00 0,00 13.920,00D
4.2.15.40.200 41.880 EVENTOS SOCIAIS 396.717,15D 37.200,58 0,00 433.917,73D
421540220 41.900 CARTORIO - CUSTAS E EMOLUMENTOS 37.321,01D 1.451,21 256,86 38.515,36D
4.2.15.40.240 41.920 TAXAS ADMINISTRATIVAS 174.365,38D 12.025,00 0,00 186.390,38D
421540242 41.922 PUBLICACOES LEGAIS 3.516,51D 899,99 0,00 4.416,50D
421545 41.940 DESPESA TRIBUTARIA 246.498,33D 70.795,27 0,00 317.293,60D
42.15.45.090 42,030 IOF 523,28D 250,58 0,00 773,86D
421545100 42.040 DEMAIS TRIBUTOS 245.975,05D 70.544,69 0,00 316.519,74D
421550 42.060 DESPESA COM DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 22.422.671,24D 1.582.996,43 241,90 24.005.425,77D
421550020 42.080 DEPRECIACAO DE EDIFICACOES 18.388.023,36D 1.289.944,84 0,00 19.677.968,20D
4.2.15.50.040 42.100 DEPRECIACAO DE MOVEIS E UTENSILIOS 523.823,99D 37.601,41 18,50 561.406,90D
4.2.15.50.060 42.120 DEPRECIACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.043.038,93D 77.379,01 174,40 1.120.243,54D
4.2.1550.080 42.140 DEPRECIACAO DE MAQ E EQUIP DE INFORMATICA 1.031.831,27D 71.497,98 49,00 1.103.280,25D
421550120 42.180 DEPRECIACAO DE INSTALACOES 408.788,76D 30.253,61 0,00 439.042,37D
421550.140 42.200 DEPRECIACAO DE TELEFONIA 12.167,96D 821,92 0,00 12.989,88D
4.2.15.50.160 42.220 DEPRECIACAO DE VEICULOS 1.800,00D 0,00 0,00 1.800,00D
421550.180 42.240 SEMOVENTES 350,00D 50,00 0,00 400,00D
4.2.15.50.200 42.260 AMORTIZACAO DE DIREITO DO USO DE SOFTWARE 1.012.846,97D 75.447,66 0,00 1.088.294,63D
4220 42.280 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 31.047.244,60D 101.766,63 13.026,14 31.135.985,09D
422005 42.300 DESPESA COM PERDAS OPERACIONAIS 34.775,31D 0,00 0,00 34.775,31D
42.20.05.020 42.320 PERDAS DE MENSALIDADES 3.280,56D 0,00 0,00 3.280,56D
4.2.20.05.022 42.322 PERDAS DE MENSALIDADES EDUCACAO BASICA 3.219,18D 0,00 0,00 3.219,18D
42.20.05.040 42.340 AGENTES EAD 3.975,57D 0,00 0,00 3.975,57D
4.220,05.060 42.360 PERDAS NO CAIXA 100,00D 0,00 0,00 100,00D
4.2.20.05.080 42.380 PERDAS PAGAMENTO INDEVIDO 24.200,00D 0,00 0,00 24.200,00D
4220.10 42.420 DESPESA COM PROVISOES E CONTINGENCIAS 2.143.622,17D 0,00 0,00 2.143.622,17D
422010120 42.540 CONTINGENCIA CIVEL 249.059,06D 0,00 0,00 249.059,06D
4.2.20.10.200 42.620 CONTINGENCIAS MULTA CLT 20.685,94D 0,00 0,00 20.685,94D
422010220 42.640 CONTINGENCIAS ANS 1.873.877,17D 0,00 0,00 1.873.877,17D
422030 42.860 DESPESA DE ALIENACAO 14.730.669,30D 1.278,00 0,00 14.731.947,30D
4.220.30.020 42.880 CUSTO DO IMOBILIZADO 14.718.804,22D 0,00 0,00 14.718.804,22D
42.20.30.040 42.900 CUSTO DA EDITORA ULBRA 11.865,08D 1.278,00 0,00 13.143,08D
422040 42.960 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 14.138.177,82D 100.488,63 13.026,14 14.225.640,31D
42.20.40.020 42.980 SAIDA POR INVENTARIO 3.088.041,49D 2.576,98 1.288,49 3.089.329,98D
4.2.20.40.040 43.000 ACORDO E INDENIZACAO TRABALHISTA 2.340.209,06D 1.192,58 65,00 2.341.336,64D
4.2.20.40.060 43.020 ACORDO E INDENIZACAO CIVEL 3.425.645,84D 50.554,51 4.095,78 3.472.104,57D
4.2.20.40.080 43.040 ACORDO E INDENIZACAO TRIBUTARIO 2.010,60D 840,41 0,00 2.851,01D
4.2.20.40.100 43.060 ACORDO E INDENIZACAO COM TERCEIROS 6.660,11D 1.245,22 0,00 7.905,33D
4.2.20.40.120 43.080 PROC. JUDIC. SENTENCAS E LIMINAR 193.101,81D 0,00 0,00 193.101,81D
4.2.20.40.124 43.084 PROC. JUDIC. SENTENCAS E LIMINAR GRADUACAO 116.920,56D 32.104,80 7.576,87 141.448,49D
4.2.20.40.140 43.100 DESPESA DE EXERCICIOS ANTERIORES 4.965.588,35D 11.974,13 0,00 4.977.562,48D
4225 43.120 DESPESA DE OPERACOES DESCONTINUADAS 3.589.370,03D 113,46 0,00 3.589.483,49D
4.2.25.05 43.140 DESPESA DE OPERACOES DESCONTINUADAS 3.589.370,03D 113,46 0,00 3.589.483,49D
4.2.25.05.020 43.160 OPERACOES DESCONTINUADAS COM A SAUDE 834.277,18D 113,46 0,00 834.390,64D
4.2.25.05.070 43.210 OPERACOES DESCONTINUADAS FILIAIS 2.755.092,85D 0,00 0,00 2.755.092,85D
4230 43.220 DESPESA FINANCEIRA 571.078.391,62D 7.246.533,08 254.190,34 578.070.734,36D
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4.2.30.05 43.240 DESPESA FINANCEIRA 571.078.391,62D 7.246.533,08 254.190,34 578.070.734,36D
4.2.30.05.020 43.260 TARIFAS BANCARIAS 3.638.977,84D 201.242,51 0,00 3.840.220,35D
4.2.30.05.040 43.280 ENCARGOS CARTAO DE CREDITO 142,50D 0,00 0,00 142,50D
4.2.30.05.060 43.300 ENCARGOS COM PROIES 419.353.838,07D 5.513.773,20 0,00 424.867.611,27D
4.2.30.05.080 43.320 ENCARGOS COM EMPRESTIMO 883.070,91D 0,00 0,00 883.070,91D
4.2.30.05.100 43.340 ENCARGOS COM FINANCIAMENTO ESTUDANTIL 9.506.645,94D 0,00 0,00 9.506.645,94D
423005120 43.360 ENCARGOS PASSIVOS 135.369.364,10D 576.733,04 0,00 135.946.097,14D
4.2.30.05.162 43.402 DESCONTO FINANCEIRO EDUCACAOQ BASICA 101.373,22D 30.916,00 11.308,23 120.980,99D
423005164 43.404 DESCONTO FINANCEIRO GRADUACAO 1.926.212,83D 811.165,94 187.621,83 2.549.756,94D
4.2.30.05.166 43.406 DESCONTO FINANCEIRO POS GRADUACAO 43.042,97D 60.650,42 54.817,93 48.875,46D
423005168 43.408 DESCONTO FINANCEIRO - ENSINO 255.723,24D 52.051,97 442,35 307.332,86D
5 50.000 CUSTO 269.799.064,08D 19.532.412,26 3.502.363,68 285.829.112,66D
52 50.020  CUSTODOS SERVIGCOS E BENS 269.799.064,08D 19.532.412,26 3.502.363,68 285.829.112,66D
5205 50.040 CUSTO COM MAO DE OBRA 269.799.064,08D 19.532.412,26 3.502.363,68 285.829.112,66D
52.05.05 50.060 CUSTO COM REMUNERACAO E ADICIONAIS 165.329.641,77D 11.931.012,34 802.786,77 176.457.867,34D
5.2.05.05.020 50.080 REMUNERACAO CONTRATUAL 145.788.161,30D 10.433.191,91 671.376,76 155.549.976,45D
5.2.05.05.060 50.120 FUNCAO GRATIFICADA 281.930,94D 16.483,36 745,25 297.669,05D
5.2.05.05.080 50.140 HORAS EXTRAS 98.594,20D 5.715,23 941,71 103.367,72D
5.2.05.05.100 50.160 ADICIONAL TEMPO DE SERVICO 9.848.017,79D 759.964,12 64.350,26 10.543.631,65D
5.2.05.05.120 50.180 APRIMORAMENTO ACADEMICO 8.996.341,02D 663.741,47 47.496,09 9.612.586,40D
5.2.05.05.140 50.200 INSALUBRIDADE E PERICULOSIDADE 656.318,88D 50.490,72 2.717,00 704.092,60D
5.2.05.05.160 50.220 (-) DESCONTO REMUNERACAO 339.722,36C 1.425,53 15.159,70 353.456,53C
52.05.10 50.240 CUSTO COM BENEFICIOS AOS FUNCIONARIOS 938.422,87D 72.369,99 8.397,62 1.002.395,24D
5.2.05.10.020 50.260 ASSISTENCIA SAUDE E SOCIAL 814.249,60D 61.753,41 5.992,08 870.010,93D
5.2.05.10.040 50.280 ALIMENTACAO 22.968,37D 4.263,30 1.814,28 25.417,39D
5.2.05.10.060 50.300 AUXILIO CRECHE 101.204,90D 6.353,28 591,26 106.966,92D
5205.15 50.320 CUSTO COM ENCARGOS SOCIAIS 50.116.980,48D 4.195.854,87 2.192.553,66 52.120.281,69D
5.2.0.15.020 50.340 INSS EMPRESA 42.580.204,14D 2.411.553,55 157.500,65 44.834.257,04D
520515022 50.342 INSS TERCEIROS 6.154.902,03D 543.414,75 35.511,61 6.662.805,17D
520515024 50.344 INSS RAT 1.360.472,52D 120.760,65 7.892,19 1.473.340,98D
5.2.05.15.040 50.360 FGTS 16.570.446,44D 965.620,80 63.131,84 17.472.935,40D
5.2.05.15.060 50.380 FGTS RESCISAO 20.531.373,79D 28.570,87 0,00 20.559.944,66D
5.2.05.15.080 50.400 (-) INSS ISENCAO 37.080.418,44C 125.934,25 1.928.517,37 38.883.001,56C
52.05.20 50.420 CUSTO COM PROVISOES 42.504.197,33D 3.288.383,46 480.620,10 45.311.960,69D
5.2.05.20.020 50.440 FERIAS 18.758.238,10D 1.609.926,64 284.310,47 20.083.854,27D
5.2.05.20.040 50.460 DECIMO TERCEIRO SALARIO 16.925.773,53D 1.188.221,56 124.642,38 17.989.352,71D
5.2.05.20.060 50.480 FGTS FERIAS 1.429.913,26D 128.677,87 22.786,84 1.535.804,29D
5.2.05.20.080 50.500 FGTS DECIMO TERCEIRO SALARIO 1.359.880,53D 95.419,89 9.972,06 1.445.328,36D
5.2.05.20.085 50.505 INSS FERIAS 2.494.202,76D 152.817,19 27.063,63 2.619.956,32D
5.2.05.20.090 50.510 INSS DECIMO TERCEIRO SALARIO 1.536.189,15D 113.320,31 11.844,72 1.637.664,74D
5205.25 50.520 OUTROS CUSTO COM PESSOAL 10.909.821,63D 44.791,60 18.005,53 10.936.607,70D
5.2.05.25.040 50.560 RESCISAO 11.137.054,01D 44.791,60 0,00 11.181.845,61D
5.2.05.25.060 50.580 (-) DESCONTO RESCISAO 227.232,38C 0,00 18.005,53 245.237,91C
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Diante das informagdes prestadas, a Administracdo Judicial requer a juntada deste relatorio mensal de atividades,

formulado precipuamente pelos seguintes profissionais, todos da equipe permanente desta auxiliar do Juizo:

) S8 4

Rafael Brizola Marques Victéria Klein
Coordenador Geral Advogada corresponsavel
OAB/RS 76787 OAB/RS 111.077

v 3
R Y4
v
Daniel Kops Felipe Camardelli Juliana Reschke
Equipe Contabil Equipe Contabil Equipe Contabil
CRC/RS 096647/0-9 CRA/RS 31349/0

BRIZOLA E JAPUR

Administracao Judicial




