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1.1 Consideragoes Preliminares

Em primeiro lugar, cumpre referir as premissas que embasaram este
relatério, bem como destacar alguns pontos que esta Equipe julga

pertinentes para uma melhor compreensdo do trabalho desenvolvido.

Para esta Equipe chegar as conclus®es apresentadas no presente
relatério, entre outros aspectos: (i) foram tomadas como boas e vélidas
as informagdes contidas nas demonstracdes contdbeis da Aelbra
Educacdo Superior Graduagdo e Pés Graduagio S.A. (Aelbra), as
quais foram fornecidas por seus representantes; e (ii) foram conduzidas
discussdes com membros integrantes da administracdo da Aelbra sobre

0s negdcios e as operacdes da referida sociedade empreséria.

Nenhum dos profissionais que participaram da elaboracdo deste
relatorio tém qualquer interesse financeiro na Recuperanda ou qualquer
relacdo com quaisquer das partes envolvidas, o que caracteriza o carater

independente desta Equipe em relacdo ao presente trabalho.

Importa também referir que a Administracdo da Aelbra e seus

socios ndo impuseram qualquer restricao para que esta Equipe pudesse:

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

(i) obter todas as informac0es solicitadas para produzir este relatério; e

(i) chegar de forma independente as conclusdes aqui contidas.

Este relatorio e as opinides aqui contidas tém a finalidade de prestar
informacdes a todos os interessados no presente processo, observando
o fato de que qualquer leitor deste relatorio deve estar ciente das

condicBes que nortearam este trabalho.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados

neste relatério estao expressos em reais (RS).

A
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1.2 Recomendagao CNJ

Em julho de 2020, o Conselho Nacional de Justica ("CNJ") publicou
Recomendacdo acerca da padroniza¢do dos relatérios mensais de
atividades apresentados pela administrador judicial.

CONSELHO

A vista disso, esta Administracdo Judicial apresenta na pagina NAC,ONAL
seguinte um resumo com as principais recomendacdes do DE JUSTICA
Conselho, avaliando a pertinéncia do conteldo para este processo e,

quando aplicdvel, indicando de que forma o tema esta contemplado

no presente Relatorio.
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1.2 Recomendacao CNJ

Recomendacado

Aplicavel? Pagina

Recomendacado Aplicavel? Pagina

2.2.5.2.1.5 |Adiantamento de contrato de cdmbio (ACC) Ndo
2.2.1 Houve alteracdo da atividade empresarial? Nao 225216 |Obrigacio de fazer N30
)99 Houve alteracdo da estrutura societéaria e Sim 225217 |Obrigacdo de entregar Nao
_ dos orgdos de administracdo? 2.252.1.8 |Obrigacdo de dar N3o
Houve abertura ou fechamento de ~ TV .

223 estabelecimentos? Nao 2.2.5.2.1.9 |Obriga¢des iliquidas Sim
2.2.5.2.1.10. [N/A Nao
2.2.4 Quadro de funcionarios Sim 21 5591101 1ustificativa N30
b 241 L\Iin?ero de funcionarios/colaboradores Sim 21 2.2.5.2.1.10.2 |Observactes N3o

ota 2.2.52.1.11 |Pds ajuizamento da RJ Sim 44
2.2.41.1  |NUmero de funcionarios CLT Sim 22 2.2.52.1.11.1|Tributério Sim
2.2.4.1.2  |NUmero de pessoas juridicas Sim 22 2t e g Sl

T TR = 2.2.5.2.1.11.3|0utros Nao
595 Analise dos dados contabeis e informagdes Si 33 — —
L TR Im 2.2.5.2.1.11.3|0Observacdes Nao
2951 Ativo (descricdo / evoluco) Sim 39 2.2.5.2.1.11.4|0Observacoes / Graficos Nao
. , 2.2.6 Demonstragdo de resultados (evolugdo) Sim 46
(L2 Pessie Sl i Observacoes (analise faturamento / indices de .
] 2.2.6.1 o . . Sim 38
22521  |Extraconcursal Sim 35 liquidez / receita x custo / receita x resultado)

. , Diligéncia nos estabelecimentos da N
2.252.1.1 |[Fiscal Sim 35 2.2.7 recuperanda Nao
2.2.5.2.1.1.1|Contingéncia Sim | 57 | bog Controle de pagamentos dos credores N3o

; o CONCUrsais
2.2.5.2.1.1.2|Inscrito em divida ativa Sim 35 2281 N/A N30
b 55919 Cesséq fiduciéria de titulos/direitos Sim 37 2282 Anexar documentos N3o
creditorios = -

. . - 229 Observacoes Ndo
2.2.5.2.1.3 |Alienacdo fiduciaria Ndo 2910 A exos Sim
2.2.5.2.1.4 |Arrendamentos mercantis Nao 2211 Eventos do més Sim 11 |6




1.3 Estagio Processual

Trata-se de Recuperacdo Judicial que teve o pedido de
processamento ajuizado na data de 06/05/2019 pela sociedade
empresaria Aelbra Educacdo Superior Graduacdo e Pos Graduacdo S.A,

denominada “ULBRA”.

No dia 21/05/2019, sobreveio sentenca de indeferimento do pedido
de processamento da recuperacao, sendo julgado extinto o processo por
auséncia de pressuposto de constituicdo e de desenvolvimento valido e

regular, com fulcro no artigo 485, inciso IV, do Cédigo de Processo Civil.

Interposto recurso de apelacdo, em 13/12/2019 foi dado provimento
ao apelo para determinar o processamento da presente recuperacao

judicial nos termos e formalidades da Lei n® 11.101/2005.

Retornados os autos para o Juizo de primeiro grau, foi nomeada esta

Equipe Técnica para o encargo de Administracdo Judicial.

Considerando a necessidade de complementacao da relacao de
credores da Recuperanda, as correspondéncias previstas no art. 22, |, da
Lei n° 11.101/2005, bem como o edital de que trata o art. 52, §1°, do
mesmo diploma legal, ndo tiveram como ser providenciados logo apés a

investidura da Administracao Judicial no seu encargo.

BRIZOLA E JAPUR
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Apresentada lista de credores atualizada pela Recuperanda em
31/01/2020, em seguida esta Administracao Judicial procedeu o
encaminhamento das correspondéncias previstas no art. 22, |, da Lei n°

11.101/2005.

Em 17/02/2020, a Recuperanda apresentou o seu plano de

recuperacao (Evento 184).

O edital conjunto do art. 52, §1°, cumulado com o art. 53, paragrafo
Unico, ambos da Lei n°® 11.101/2005, foi veiculado no Diario da Justica

Eletronico do dia 19/03/2020, considerando-se publicado em 20/03/2020.

Em sequéncia, seria iniciada a fase extrajudicial de verificacdo de
créditos. No entanto, em funcdo da pandemia do novo Coronavirus
(COVID-19), os prazos relativos ao envio das habilitacOes e divergéncias

foram suspensos, sendo retomados a partir do dia 09/09/2020.

Em conformidade com o art. 7°, §1°, da Lei n° 11.101/2005, os
credores e interessados contavam com o prazo de 15 (quinze) dias
corridos para apresentarem suas habilitacdes e divergéncias diretamente

a Administracdo Judicial, findando no dia 23/09/2020.

A



1.3 Estagio Processual

Em conformidade com o art. 7°, §1°, da Lei n® 11.101/2005, os
credores e interessados contavam com o prazo de 15 (quinze) dias
corridos para apresentarem suas habilitacdes e divergéncias

diretamente a Administracdo Judicial, findando no dia 23/09/2020.

Assim, recebidas as manifestacoes dos credores, a Administracao
Judicial detinha o prazo de 45 (quarenta e cinco) dias para andlise e

elaboracao de nova relacédo de credores, forte no art. 7°, §2°, da LRF.

Dessarte, encerrada a fase administrativa de verificacao de créditos
e objetivando dar andamento ao feito, a Administracdo Judicial
apresentou, em 09/11/2020, o detalhamento da anélise das habilitagdes
e divergéncias encaminhadas pelos credores no Relatério de Verificacdo
de Créditos, acompanhada da minuta do edital contendo a segunda

relacao de credores.

Atualmente, aguarda-se a publicagdo do edital conjunto no DJE.

BRIZOLA E JAPUR
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1.4 Cronograma Processual

Abaixo é apresentado o cronograma do processo de Recuperacao Judicial da AELBRA, demonstrando o atual estdgio em que se encontra.

Publicacdo do edital do
art. 52, §1° cumulado

com o aviso de Aguarda convocagdo

Prazo para entrega do recebimento do PRJ (art. da Assembleia-Geral

Ajuizamento plano de recuperacao 53, paragrafo Unico, da de Credores (art. 56
(art. 51 LRF) judicial LRF) da LRF) Encerramento

da RJ (art. 63 LRF)

13/02/2020 S -
06/05/2019 ou 20/03/2020 em m
16/03/2020* previsao previsao

Deferimento do Entrega do plano de Prazo para a Concessao da RJ
processamento recuperacao judicial apresentacao das (art. 58 LRF)
(art. 52 LRF) (art. 53 LRF) objecdes (art. 55 LRF)

(Estagio atual)

*A depender se a contagem do prazo considera o periodo de suspensdéo dos prazos do TJRS compreendido entre os dias 20/12/2019 e 20/01/2020.



1.4 Cronograma Processual

Abaixo é apresentado o cronograma da Verificagdo de Créditos, demonstrando o atual estagio em que se encontra.

Publicacdo do 2° edital
contendo a relacdo de credores

Prazo para HabilitacGes e elaborada pela Administracao
Ajuizamento Divergéncias Judicial
(art. 51 LRF) (art. 7°,§ 1° LRF) (art. 7°,81°, LRF)

Sem Sem
06/05/2019 20/03/2020 23/09/2020 previsio previsio
Publicacdo do 1° edital Entrega pela Administracdo Impugnacdes
contendo a relacdo de Judicial do relatério (art. 8° LFR)
credores elaborada da administrativo de verificacdo de
Devedora créditos
(art. 52,§ 1°,da LRF) (Estagio atual)

BRIZOLA E JAPUR
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AS S\

A
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1.5 Eventos do Mes

Apresenta-se abaixo a relacdo de todos os eventos relevantes que tramitaram nos autos do Cumprimento Provisério do processo de Recuperacao
Judicial (n° 5002932-89.2020.8.21.0008) no més de novembro de 2020:

Peticao da Administracdo Judicial e

ULy Relatério de Verificacdo de Créditos

Evento 842

11
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1.6 Incidentes Processuais

Apresenta-se abaixo, a relacao de todos os incidentes instaurados durante a tramitacdo da Recuperacao Judicial, excetuados aqueles relativos
a pedidos de habilitagdo ou divergéncia de créditos:

Incidente para

apresentacio de Aelbra Educacdo Superior

23/01/2020 5000795-37.2020.8.21.0008 - : - Graduagdo e Pos- Ndo se aplica
Relatdrios Mensais de Graduacso SA
Atividades 680 >4
Aelbra Educacdo Superior
Cumprimento - Graduagdo e Pos- - .
06/03/2020 5002932-89.2020.8.21.0008 SouiEdie de Serience racLEci G Ndo se aplica

12



1.7 Recursos Interpostos
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Apresenta-se abaixo, a relacdo de todos os recursos interpostos durante a tramitagcdo da Recuperacdo Judicial até o presente momento:

09/07/2019

05/03/2020

10/06/2020

24/06/2020

27/08/2020

5000461-37.2019.8.21.0008

5008103-03.2020.8.21.7000

5025658-33.2020.8.21.7000

5030229-47.2020.8.21.7000

5048688-97.2020.8.21.7000

Apelacdo Civel

Agravo de Instrumento

Recursos Especiais

Tutela Antecipada
Antecedente

Agravo de Instrumento

Agravo de Instrumento

Aelbra Educacgao Superior
- Graduacdo e Pos
Graduacdo S/A

Sindicato dos Professores
do Estado do Rio Grande
do Sul

Blackwood Consultoria
Empresarial Ltda. e Aelbra
Educacao Superior -
Graduacdo e Pés
Graduacdo S/A

Blackwood Consultoria
Empresarial Ltda.

Brizola e Japur
Administracao Judicial

Unido - Fazenda Nacional

Aguarda julgamento de
Recursos Especiais

Recurso provido para
determinar que a
Recuperanda cumpra os
acordos coletivos de
trabalho.

Recursos Especiais
admitidos. Aguarda-se
numero no STJ

Efeito suspensivo da
decisdo proferida no Al
5008103-
03.2020.8.21.7000
deferido.

Homologada a transagao

Aguarda julgamento

A
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1.8 Atendimentos da Administracao Judicial

Abaixo apresenta-se o grafico demonstrando o total de atendimentos realizados pela Administracdo Judicial a credores e demais
interessados no processo de Recuperacao Judicial da Aelbra:

B C-mail e Telefone == e o Total de atendimentos

- 2.500
2.201
V4 ,:

‘4 2.

1.798 e
’/
1.549 »~

L4412 S .

- ~ .

12601302 o T
- -
y
,I
922’ 1.000
170 l’ 2z
531 -7
’ o
393’ o - 500
&
L L
_______ me m me B B _....I__-....l_ Lo

02/abra 10/abra 18/abra 24/abra 02/maioa 15/maioa 16/juna 15/jula 18/agoa 18/seta 27/outa

09/abr 17/abr 23/abr  01/maio 14/maio  16/jun 14/jul 17/ago 17/set 26/out 26/nov »
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2.1 Historico da Ulbra

Expansdo para fora dos limites do Atualmente, a Ulbra atua com a estrutura de
Rio Grande do Sul, instalando desde educagdo superior presencial e a distancia, com a
entdo unidades em seis municipios rede de escolas de educagdo bésica e com as
Ja com o ensino superior, a do Norte e Centro-oeste do Brasil, o emissoras de radio e televis3o, as quais d&o
Instituicdo iniciou suas atividades que a caracterizou como suporte ao ensino. Em 2014, a mantenedora da
com as Faculdades Canoenses. multicampi. Ulbra passou a ser a Aelbra.
1972 1990 2014

1911 1988 2003 2019

Inicio na educacdo de base, Efetivamente, como Inova no ensino superior e se Ajuizamento do pedido de
quando a primeira escola foi universidade, é decretada sua torna uma das pioneiras na Recuperacdo Judicial.
fundada, em Canoas - RS. criacdo em 1988. Seu educacdo a distancia,
reconhecimento pelo ofertando cursos de
Conselho Federal de Educacao graduacdo em ambiente
se deu no ano seguinte, em virtual de aprendizagem

16

1989. préprio.
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2.2 Estrutura Societaria

No dia 23 de outubro de 2018, os diretores da instituicdo de ensino realizaram assembleia geral extraordinaria na qual deliberou-se
sobre os seguintes temas:

(i) Transformacao da AELBRA em sociedade anonima de capital fechado;
(i) Aprovacao do Estatuto Social;

(iii) Lista de Subscricdo e forma de integralizacdo das agdes;

(iv) Eleicdo da diretoria e fixacdo da sua remuneracao.

Conforme o Estatuto Social da Recuperanda, a estrutura societaria ficou assim definida:

DOUGLAS MOACIR MARCOS FERNANDO PAULO AUGUSTO ROGERIO DIOLVAN

ADILSON RATUND FLOR ZIEMER SEIFERT MALGARIN

AELBRA EDUCAQAO SUPERIOR
GRADUACAQO E POS-GRADUACAO S.A.

Importante destacar que a Recuperanda atravessa por uma reestruturacio societaria. As alteracbes no Estatuto Social da 17
Aelbra estdo anexadas ao final deste Relatério.
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2.3 Informacgoes Gerais

Aelbra Educacao Superior Graduacao e
Pés Graduacao S.A.

CNPJ: 88.332.580/0001-65

Avenida Farroupilha, n® 8001, bairro Sdo José, em Canoas/RS
Sociedade Anonima Fechada

Capital Social: RS 5.000,00

Diretor-presidente: Paulo Augusto Seifert

Diretor Vice-presidente: Rogerio Diolvan Malgarin

Diretor Vice-presidente: Adilson Ratund

Importante destacar que a Recuperanda atravessa por uma reestruturacio societaria. As alteracbes no Estatuto Social da 18
Aelbra estdo anexadas ao final deste Relatério.



2.4 Unidades da Ulbra

b

iNO superior

ENs

«AM [ Manaus - CEULM/ULBRA
«GO | ltumbiara - ILES/ULBRA
«PA| Santarém - CEULS/ULBRA
«RS[Canoas- ULBRA

«RS | Cachoeira do Sul - ULBRA
«RS | Carazinho - ULBRA

«RS | Gravatai- ULBRA

+RS | Guaiba - ULBRA

«RS | Santa Maria - ULBRA
«RS|S3o0 Jerbnimo - ULBRA

«RS [ Porto Alegre - ULBRA

«RS| Torres - ULBRA

«TO | Palmas- CEULP/ULBRA

«BR | Polos EAD em varios estados

O

Fducacaob

BRIZOLA E JAPUR
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GO | Goiatuba - Colégio ULBRA Antares

GO | ltumbiara - Colégio ULBRA de Aplicag¢do
«PA | Santarém - Colégio ULBRA Cristo Salvador
RO | Ji-Parana - Colégio ULBRA S&o Paulo

RS | Cachoeira do Sul - Colégio ULBRA Sdo Pedro
RS | Canoas - Colégio ULBRA Cristo Redentor
RS | Canoas - Colégio ULBRA S&o Jodo

RS | Guaiba - Colégio ULBRA Martinho Lutero
RS | Porto Alegre - Escola Especial ULBRA Concérdia
RS | Sapucaia do Sul - Colégio ULBRA S&o Lucas
«TO | Palmas - Colégio ULBRA Palmas

A
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2.5 Presenca no Pais

Data-base das informagdes: 11/10/2020.

Tipo
Universidade
Universidade
Universidade
Universidade
Universidade
Universidade
Universidade
Universidade
Universidade
Universidade
Universidade
Universidade
Universidade

Campus
Canoas - RS
Gravatal - RS
Torres - RS
Carazinho - RS

Cachoeira do Sul - RS

Guaiba - RS

Sao Jeronimo - RS
Santa Maria - RS
Porto Alegre - RS

Palmas - TO
Santarém - PA
Manaus - AM
[tumbiara - GO

Total - Ensino Superior

EAD

Educacdo Basica

Mantenedora
Total

Alunos
7.142
1.519
1.726
1.091

952
859
902
681
59
3.137
1.145
1.605
1.079

21.897
4775
3.463

0
8.238

Colaboradores
944
88
122
90
70
64
51
61
K
274
113
111
111
2.106
175
630
178
983

BRIZOLA E JAPUR
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Cursos oferecidos

A



2.6 Quadro Funcional
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Apresenta-se a seguir a evolucdo do quadro funcional da Ulbra, conforme informagdes encaminhadas pela sua administragdo:

Devido a reducdo da demanda para o 2° semestre, um
nimero significativo de professores e funcionéarios foi
desligado no més de agosto de 2020. Ao todo, foram
desligados 259 professores e aproximadamente 300

funcionarios do setor administrativo.

Ao final de outubro de 2020, o quadro funcional da Ulbra

era composto por:

v' 2106 professores do Ensino Superior na modalidade
presencial (68,2%);

v' 630 da Educacdo Basica (20,4%);

v 175 no Ensino Superior a Distancia (5,7%);

v 178 nas areas administrativas (5,8%).

W Ensino Superior ® Educacdo Basica MEAD ® Mantenedora

202
Outubro/ 2020 MW

2019 2.448
198 BEE
2018
199

2017

3.440
433 209

2016

Nota: a Recuperanda ainda conta com aproximadamente 75 estagidrios e 32 menores aprendiz. Sequndo representantes da Aelbra, hd professores com

vinculo de pessoa juridica que atualmente lecionam aulas no ensino de pds-graduagdo.

A
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2.6 Quadro Funcional

Devido ao deterioramento da salde financeira da Ulbra e,
considerando a relevancia dos gastos com salérios de professores, a
Administracdo da Aelbra entende que a reestruturacdo da instituicao

precisava passar pela necessidade de mudancas no quadro de docentes.

Nesse sentido, a Administracdo elaborou o comparativo abaixo, o
qual demonstra o desequilibrio que estava projetado até o final de

2020 caso os recentes desligamentos nao tivessem ocorrido (valores

em RS mil).
493.859
437208 482196 470.999
. —— 374.798
214.389
-~ — 265.451
209.819 223433 218.740 >AL 244311 518895
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Projetado

—e—Receita Liquida  =—=@=Custo corpo docente

A projecdo elencada acima foi realizada pela AdministragGo da
Recuperanda antes da recente redu¢do do quadro de funciondrios e

considera a diminuigcdo de alunos ocorrida no sequndo semestre.

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

Segundo relato dos representantes da Recuperanda, uma das
principais causas do atual desequilibrio orcamentério é o plano de
carreira praticado pela Universidade, que leva em conta variaveis como
tempo de servico e grau de especializacdo (graduagdo, mestrado e

doutorado) como fatores de incremento da remuneracao.

Diante deste cenério, a Ulbra remanejou a grade curricular ofertada

no segundo semestre deste ano, considerando:

v Necessidade de alocacdo do corpo docente conforme quantidade de
alunos matriculados em cada disciplina;

v" Custo por hora de cada professor;

v' Novo limite nacional de realizacdo das aulas em até 40% na

modalidade EAD.

Tal reestruturacdo foi realizada a luz da Portaria Normativa
AELBRA n° 4, de 20 de margo de 2020, que estabelece os critérios
institucionais para todas as IES mantidas pela AELBRA S.A. para a oferta

de disciplinas a distancia em Cursos de Graduagdo presenciais.

A
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2.7 Estudantes Matriculados

Apresenta-se a seguir a evolucao em relacdo aos alunos matriculados, considerando-se todas as unidades da Instituicdo:

2016/2 2017/2 2018/2 2019/2 2020/1 Set/ 2020 Out/ 2020
- 60.000
52.044
55.657 46.691 L 50.000
36.917 . 40000
30.136 30.135

L 30,000
L 20.000
L 10,000

L o

mm Fnsino Superior (Presencial) mmmm Ensino Superior (FAD) mmmm Fducacdo Basica Total de Alunos

Observa-se que o nimero de alunos matriculados tem reduzido significativamente a cada semestre/ ano letivo. No tocante ao més de

outubro de 2020, nao foram observadas movimentacgoes significativas. 23



2.8 Mensalidades - Inadimplencia

Devido a relevancia das mensalidades de universidades e escolas
privadas no orcamento familiar, os indices de inadimpléncia nestes
segmentos costuma ser elevado, tornando-se relevante o

monitoramento de tais indicadores.

Como critério, a Ulbra considera inadimplidas as mensalidades ndo
pagas até o dia 11 de cada més subsequente. Contudo, vale ressaltar que

muitos discentes realizam seus pagamentos com atraso.
Por essa razdo, ndao se pode inferir que os percentuais apresentados
pela Recuperanda em relacdo a inadimpléncia das mensalidades sdo

definitivos.

Nas paginas seguintes, apresenta-se de forma analitica o tema.

BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial

A
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2.8 Mensalidades — Inadimplencia

Apresenta-se abaixo o quadro evolutivo dos indices de inadimpléncia da Recuperanda. Os percentuais referem-se as mensalidades que ndo

estavam pagas até o dia 10 do més subsequente. A Recuperanda ndo disponibilizou a informagdo no que diz respeito ao més de outubro.
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2.8 Mensalidades - Inadimplencia

BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial

Demonstra-se o quadro dos indices de inadimpléncia por modalidade de ensino. Os percentuais referem-se apenas as mensalidades do més

agosto que ndo haviam sido pagas até o dia 11 de novembro, considerando cada modalidade de ensino.
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2.8 Mensalidades - Inadimplencia

No que diz respeito a evolug¢ao mensal da inadimpléncia, observa-
se que, em linhas gerais, a oscilacdo apresentada em 2020 é semelhante

aquela apresentada no mesmo periodo do exercicio anterior.

Conforme relatado pelos representantes da Recuperanda, a Ulbra
possui parceria com empresa especializada no segmento de cobranca e
recuperacao de recebiveis. A prestacdo de servico da referida empresa
tem se mostrado de grande importancia para o enfrentamento da
inadimpléncia durante este momento de dificuldades econdmicas

impostas pela pandemia na renda familiar.

Para melhor interpretacdo do tema, importante notar a
representatividade dos valores que efetivamente entraram no caixa da
Recuperanda, de acordo com cada modalidade de ensino. E o que ilustra

o gréafico ao lado.

BRIZOLA E JAPUR H
Administragao Judicial

ESCOLAS
11,7%

GRADUAGAO
80,6%
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2.9 Encontro com as Recuperandas

Primeiramente, destaca-se que este relatério aborda as
atualizacGes gerais repassadas a equipe da Administragdo Judicial no
momento das reunioes realizadas quinzenalmente com a
administracdo das Recuperanda, as quais tém ocorrido de forma
remota, em carater de excecdo, por conta das recomendacdes das
autoridades sanitarias de isolamento social. A Ultima reunido

realizada ocorreu no dia 18 de novembro de 2020.

No que tange as informagdes contabeis e financeiras repassadas
pela administracdo da Aelbra e sobre as quais esta Administracdo
Judicial realizou anélise neste Relatério Mensal de Atividades (RMA),
cumpre destacar que se referem as atividades do més de outubro de
2020. Deve-se fazer a ressalva, contudo, de que os nlUmeros
apresentados ndo foram objeto de andlise por parte de auditoria

independente.

Conforme é de amplo conhecimento dos interessados no
presente processo de Recuperacdo Judicial, a ULBRA vem
apresentando sérias dificuldades financeiras. Atualmente, a
Recuperanda enfrenta ndo sé uma escassez de recursos disponiveis

em caixa, como também uma constante reduc¢do de receitas.

BRIZOLA E JAPUR
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Inicialmente, relatou-se que ndo houve crescimento significativo
no nimero de matriculas, a qual estd abaixo da meta inicialmente

planejada pela AELBRA.

Diferenca de

2.016
matriculas

2019/2 2020/2

A figura acima considera apenas os alunos pagantes e evidencia
que, até o momento, houve uma diminui¢cdo no nimero de matriculas
em 2.016 alunos, o que representa uma reducdo de 11,5%, se

comparado ao mesmo periodo de matriculas do ano anterior.

A
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2.9 Reuniao com a Administragao

No tocante a folha de pagamento referente ao més de outubro, foi
mencionado que a Recuperanda ndo conseguiu adimpli-la em sua
integralidade, de maneira que ainda havia aproximadamente RS 5 milhdes
relativos a salarios em atraso. Esta situacao representa fator de
preocupacdo, uma vez que, até entdo, as verbas salariais estavam sendo

pagas em dia pela Recuperanda.

Dentre as razGes citadas para o inadimplemento parcial da folha de
pagamento, a Recuperanda comentou que procedeu no més de novembro
ao pagamento da primeira parcela do 13° salario na Regido Sul, cuja

importancia totaliza a monta de RS 4,7 milhdes.

Cumpre indicar que a previsdo inicial de pagamento do 13° salario era

para o més de agosto de 2020. Ou seja, houve um atraso de trés meses no

pagamento de referida verba.

Em relacdo aos funcionarios das regides Norte e Nordeste, a primeira
parcela do 13° estd programada para ser adimplida no dia 30/11/2020.
Nessas regides, diferente do que ocorre na Regido Sul, os salarios estdo

sendo pagos adequadamente.

29



2.9 Reuniao com a Administragao

No tocante a gestao do fluxo de caixa, destacou-se que uma das
causas do inadimplemento da integralidade da folha decorre de
desarranjos em relacdo ao FIES. A Instituicao de Ensino tem se esforcado
com vistas a liberacdo dos recursos, os quais seriam de fundamental
importancia para a equalizacao do desequilibrio atual entre entradas e

saidas de caixa.

Referente as obrigagdes tributarias, relatou-se que a Aelbra aderiu
ao parcelamento tributario do IRRF retido na folha que ndo havia sido
recolhido entre agosto de 2018 e novembro de 2019. Em continuidade, foi
destacado que a Instituicdo entregou todas as contribuicdes acessérias

que estavam pendentes.

Ainda assim, deve-se ressaltar que ha tributos de competéncia
posterior a Recuperagao Judicial que nao foram adimplidos. Uma vez
que tais impostos a recolher referem-se a periodo mais recente, os
mesmos ainda ndo foram considerados como Divida Ativa com a Unido,
tornando o numero de parcelas  menor. Os representantes da
Recuperanda alegam ndo dispor de caixa para adesao de tal parcelamento

na situacdo atual.

BRIZOLA E JAPUR
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Outra obrigacdo de curto prazo refere-se ao Ultimo acordo coletivo
de trabalho formulado entre a AELBRA e o SINPRO-RS, o qual versa sobre
a demissdo de docentes realizada no més de agosto de 2020. Foi
informado a esta Administracdo Judicial que a 1% parcela no valor de (RS
4.000.000,00 / outubro) e a 27 parcela (RS 1.500.000,00 / novembro) foram

quitadas em sua integralidade.

Por ultimo, destacou-se que a Aelbra ndo contard mais com o cargo de
Presidente, que até entdo era exercido pelo Sr. Paulo Seifert. A Instituicao
passara a dispor de dois vice-presidentes. Importante mencionar que
durante o0 més de novembro também foi desligado o até entdo Diretor

Financeiro, Sr. Werner Kuchenbecker.

A
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2.10 Comite de Reestruturacao

Com o intuito de se reestruturar ndo s6 por meio do remédio da
recuperagao judicial, mas também com base na reorganizacdo da
sociedade como um todo, formou-se um comité especifico de
reestruturacao. O Comité é formado por diretores da Aelbra e consultores

externos da empresa Mirar Contabilidade SS EPP.

Elenca-se ao lado os principais temas recentemente discutidos pelo

Comité.

v’ Possibilidades relacionadas ao aspecto comercial (Midia de captacao
digital e outras facilidades);

v Captacdo de recursos (Banrisul / desconto de recebiveis correntes
(10MM) e Prisma - Recebiveis Sdo Lucas (80MM));

v’ Avaliacdo de opcdes de venda de Ativos;

v" Bloqueio dos recursos do FIES (Financiamento Estudantil);

v Implantacdo de reestruturacdo orgamentaria e acoes ja em andamento
na area académica;

v’ Descontinuacdo parcial das operacoes da ULBRA TV,

v’ Encerramento das atividades da Editora;

v’ Avaliagdo da continuidade da Escola Especial Concérdia (Surdos);

v' Elaboracdo de laudo de Viabilidade Econémica e Financeira;

v’ Aspectos relacionados ao Plano de Recuperacdo Judicial e as
negociagoes com os credores;

v Plano de integralizacdo do curso de Administracdo da ULBRA Porto
Alegre;

v' Pagamento de impostos com o aproveitamento das medidas do

Governo Federal.

Em todas as reuniGes semanais sao discutidas as prioridades de

pagamentos do fluxo de caixa.
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RELATORIO
DE ATIVIDADES

e 3.1. Créditos Concursais

3. CREDITOS

e 3.2. Créditos Extraconcursais
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3.1 Créditos Concursais - Classe

R$9.281.123,31
Classe IV

R$80.113.317,45

Classe Il
R$3.014.507.465,94
R$0,00
Classelll
R$62.894.406,13
R$392.100.462,13
Classe |

R$716.235.312,07

m Créditos- 1°Edital  m Créditos - 2° Edital

BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial

Durante a fase extrajudicial de verificacdo de créditos, a Administracdo
Judicial averiguou as habilitacGes e divergéncias recebidas, bem como a
higidez dos créditos declarados na lista de credores inicialmente apresentada
pela Recuperanda, mediante o exame documental e a validacdao dos registros
contabeis. Como resultado, apresentou-se uma nova relacao de credores com

as alteracOes pertinentes.

O grafico ao lado apresenta um comparativo dos valores anteriormente
arrolados pela Recuperanda e dos valores atualizados de acordo com a

relacao de credores elaborada por esta Administracao Judicial.

Diante disso, o quadro-geral ndo consolidado de credores sujeitos a
Recuperacdo Judicial atinge a monta de R$ 3.873.750.501,59, acrescido de
USD 10.302.550,83 (Classe 1) e USD 49.066.547,93 (Classe II1).

A lista de credores é composta pela Classe | - Trabalhistas (5.983
credores), Classe Il - Garantia Real (1 credor), Classe Ill - Quirografarios

(572 credores) e Classe IV - ME/EPP (75 credores).

A
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3.1 Creéditos Concursais — Perfil da Divida

O passivo sujeito a Recuperagdo Judicial estd demasiadamente
concentrado em dividas contraidas junto as instituicdes
financeiras. Tais créditos perfazem a monta de R$

2.736.062.559,25.

No gréafico ao lado, é possivel visualizar a representatividade dos

credores da Recuperanda por natureza.

BRIZOLA E JAPUR
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3.2 Créditos Extraconcursais

Tributos
Demais tributos estaduais Tributos
federais 0,02% municipais
0,41% 0,38%

Divida ativa
previdenciaria
com a Unido

33,47%

Divida ativa
com a Unido

65,71%

BRIZOLA E JAPUR H
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- Passivo Fiscal

O passivo fiscal em atraso, até o momento, é de RS

5.351.947.727,57, sendo constituido por:

v’ Débitos ndo previdenciarios inscritos em divida ativa no dmbito

federal: R$ 3.516.920.347,13;

v' Débitos previdenciarios inscritos em divida ativa no ambito federal:
R$1.791.419.517,46;

v Demais débitos tributarios no ambito federal: R$ 22.137.762,46;

v Tributos estaduais: R$ 1.111.003,28;

v Tributos municipais: R$ 20.359.097,24.

Em maio de 2019, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN)
excluiu a Universidade do programa PROIES, o que fez com que os
valores que estavam sendo pagos de forma parcelada fossem inscritos

em divida ativa, tornando-se devidos de imediato.

Em decorréncia da exclusGo do PROIES, os representantes da
instituicdo informaram que estdo procurando alternativas para utilizar o
valor das bolsas concedidas para continuar amortizando o débito

existente. 35



3.2 Creéditos Extraconcursais — Fato Gerador Posterior

63,7%

IRRF sobre Folha de Pagamento

32,6%

FGTS

' 3,2%

Fornecedores

0,4%

Outras Obriga¢des

BRIZOLA E JAPUR
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A representacdo grafica ao lado demonstra as obrigacdes que nao se
sujeitam ao processo recuperatoério devido ao seu fato gerador ser

posterior a data do ajuizamento do pedido de Recuperacdo judicial.

As informacBes foram extraidas dos relatorios gerenciais da
Recuperanda e referem-se as dividas vencidas ap6s 06 de maio de 2019 e

que ndo haviam sido pagas até 31 de outubro de 2020.

v" IRRF sobre Folha de Pagamento: R$ 25,1 milhdes;
v' FGTS corrente: R$ 12,8 milhoes;
v Fornecedores: R$ 1,3 milhoes;

v" Outras ObrigacGes: R$ 173 mil.

Demais obrigacdes com fato gerador posterior ao ajuizamento da
Recuperacdo Judicial, tais como, salérios, energia elétrica, honorarios
advocaticios e remuneracdo da Administracdo Judicial, estdo sendo pagas

regularmente.

A
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3.2 Créditos Extraconcursais - Outros

Conforme recomendacdo do Conselho Nacional de Justica, mostra-se
importante destacar os titulos de crédito extraconcursais que possuam
vinculos com (i) adiantamento de contrato de cambio (ACC); (i) cessao

fiduciaria de titulos e direitos creditorios e (iii) alienacdo fiduciaria.

A administracdo da Aelbra informou que atualmente possui apenas
um crédito desta natureza, o qual se refere a operacao de adiantamento
de recebiveis (mensalidades) recentemente firmada junto ao Banco do
Estado do Rio Grande do Sul. Nesta operacdo, as proprias mensalidades
sdo dadas em garantia, caracterizando uma cessao fiduciaria de titulos
e direitos creditorios. O valor da obrigagcdo em 30 de setembro de 2020

erade R$ 8.748.243,00.
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* 4.1. Ativo

* 4.2.Passivo

4. ANALISE * 4.3, Demonstracdo dos Resultados
FINANCEIRA

e 4.4, Indicadores Financeiros

* 4.5, Projecao de Fluxo de Caixa
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4.1 Analise Financeira — Ativo o

Apresenta-se abaixo a evolucdo do saldo das contas sintéticas de Ativo da Recuperanda (em milhares de reais):

31/10/2020 AV AH 30/09/2020
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.072  0,3% -53,3% 8.719
Mensalidades a Receber 75545  52% 5,6% 71.569
Estoques 2.509  0,2% -1,0% 2.533
Adiantamentos - 0,0% 0,0% -
Outras Ativos 35239 24% 1,7% 34.658
Total do Ativo Circulante 117366  8,0% -0,1% 117.479
Realizével a Longo Prazo 362.181 24,8% 0,0% 362.082
Propriedade para Investimentos 528 0,0% 0,0% 528
Imobilizado 980.017 67,0% -0,1% 981.422
Intangivel 2392 0.2% -2.2% 2.445
Total do Ativo Ndo Circulante 1.345.118 92,0% -0,1% 1.346.477
Total do Ativo 1.462.484 100,0% -0,1% 1.463.956

AV - Andlise vertical. Demonstra a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo.

AH - Andlise horizontal. Apresenta a varia¢Go mensal de cada rubrica.
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4.1 Analise Financeira — Ativo

Através de gréfico, apresenta-se abaixo a composicdo dos ativos da Ulbra, considerando-se os saldos contabeis de outubro de 2020:

» Principal fonte de recursos da Recuperanda, as Mensalidades a

Demais .
rubricas Receber apresentaram uma oscilacdo consideravel. E esperado que ocorra
Caixa e cHs Mensalidades aumento gradual do contas a receber até dezembro de 2020, devido ao
Equivalentes : : a .
ativa® a Receber aumento natural que ocorre na inadimpléncia de mensalidades durante o
0,3% 5,2%
' ‘ semestre em curso.

= Qutro grupo de ativos relevantes é o de Realizavel a Longo Prazo, o

qual representa em torno de 24,8% do total de ativos da Recuperanda. Esse
Realizavel a
Longo Prazo
24,8%

grupo é composto por bloqueios e depdsitos judiciais, entre outros ativos

com expectativa de realizacdo superior a doze meses. Em relagdo ao més de

setembro de 2020, ndo houve variagdo significativa nessa rubrica.

Imobilizado
67,0%

* Analisa-se de forma mais detalhada as movimentacGes referentes a

rubrica de Caixa e Equivalentes na pagina 52.
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4.1 Analise Financeira — Ativo Imobilizado

Valor Contabil dos Ativos

IMPAIRM EN. -57.241
OUTROS BENS 10.777
BIBLIOTECA | 9.478

EDIFICACOES

TERRENOS {VNPX

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

= Em outubro de 2020, o valor contabil* total dos ativos fixos
da Ulbra apresentava um montante de RS 980.017 mil. No que se
refere ao valor de mercado desses ativos, a Recuperanda
apresentou nos autos do processo, através do Evento 342, o
respectivo laudo de avaliacao do imobilizado nos termos do
inciso lll do art. 53 da Lei 11.101/2005. Conforme documentacdo
apresentada, os ativos imobilizados foram avaliados em R$ 1,4

bilhoes, a valor de mercado.

= Desse total, os Terrenos representavam 72,1%, enquanto as

Edificagcoes e Benfeitorias representavam 31,7%.

= (O ativo imobilizado remanescente estd dividido em
Equipamentos de Informaética, Biblioteca, Instalactes, Moveis e

Utensilios e Maquinas e Equipamentos.

*Conforme legislagdo contdbil vigente, o imobilizado deve ser reconhecido inicialmente por valor equivalente ao preco a vista na data do reconhecimento.

Apds o reconhecimento como ativo, um item do ativo imobilizado deve ser apresentado subtraindo-se qualquer depreciagdo e perda por reducdo ao valor

recuperdvel acumulado.

A
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4.2 Analise Financeira — Passivo

Apresenta-se abaixo a evolucdo do saldo das contas sintéticas de Passivo da Recuperanda: (em milhares de reais)

31/10/2020 AV AH 30/09/2020
Empréstimos e Financiamentos 8.748 0,09% -6,67% 9.373
Obrigacdes com Pessoal 248.850 2,59% 0,31% 248.092
Obrigacdes Fiscais (CP) 22.329  0,23% 4,22% 21.424
Fornecedores 12.047  0,13% 15,52% 10.428
Mensalidades a Apropriar 14.310 0,15% 4,14% 13.741
Proies (CP) 4.938.580 51,45% 0,00% 4938587
ObrigacOes com Partes Relacionadas 8.630 0,09% -0,36% 8.661
Outros Passivos (CP) 9.603 0,10% -0,03% 9.606
Total do Passivo Circulante 5.263.097 54,8% 0,1% 5.259.913
Provisao - Recuperacao Judicial 4.324.799 45,05% 0,00% 4.324.799
Proies (LP) 1.280 0,01% -2,19% 1.309
Provisdes para Contingéncias 9.643 0,10% 0,00% 9.643
Outros Passivos (LP) 243 0,00% 0,00% 243
Total do Passivo Ndo Circulante 4335966 452% 0,0% 4,335.995
Passivo Total 9.599.063 100,0% 0,0% 9.595.907
Patrimonio Liquido (PL) (8.136.579) -84,8% 0,1% (8.131.951)
Total do Passivo + PL 1.462.484 15,2% -0,1% 1.463.956

AH - Andlise horizontal. Apresenta a variagdo mensal de cada rubrica.

AV - Andlise vertical. Demonstra a representatividade de cada rubrica perante o total do passivo.
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4.2 Analise Financeira — Passivo

Apresenta-se abaixo a composi¢do da divida contraida junto a terceiros pela Aelbra, considerando-se os saldos contédbeis de outubro de 2020:

* A rubrica Provisao - Recuperacao Judicial é composta pelos aumento no prazo médio de pagamentos e/ ou na dificuldade da
créditos sujeitos a este processo recuperatorio. O atual valor Recuperanda em adimplir com suas obrigacdes.

contabilizado (RS 4,3 bilhdes) ndo considera o desagio proposto no plano

de recuperacdo judicial ja colacionado aos autos do processo. Esta =  Através de gréafico, apresenta-se abaixo a composicdo dos passivos
Equipe Técnica entende que a expectativa de liquidacdo da obrigacdo  da Ulbra, considerando-se os saldos contabeis de outubro de 2020:

passa por um prazo superior a doze meses e, portanto, deve ser

Demais
rubricas
0,79%

Obrigagdes
com Pessoal
2,60%

considerada como uma divida de longo prazo.

= Sobre os créditos sujeitos, mostra-se importante destacar que a

acuracidade dos mesmos foi analisada por esta Equipe Técnica na etapa

de Verificacdo Extrajudicial de Créditos e, eventuais desacordos com os

valores registrados no passivo da Devedora deverdo ser alterados com o

Provisao -
intuito de refletir a melhor estimativa das referidas obrigacdes. Proies ; Recuperac3o
51,51% : Judicial

45,10%

= O acréscimo de 4,14% observado na rubrica Mensalidades a
Apropriar se da, essencialmente, em virtude do aumento das

antecipacoes de mensalidades feitas pelos alunos.

» J& o acréscimo de 15% em Fornecedores pode estar atrelado ao
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4.2 Analise Financeira - Passivo

Apresenta-se quadro resumo abaixo das dividas tributarias
constituidas apés a data de ajuizamento da Recuperacdo Judicial e
que, até a data de elaboracdo do presente Relatério, ainda ndo haviam

sido adimplidas:

PIS/ COFINS RS 4.734 mil
ISS RS 16.059 mil
IPTU RS 4.300 mil
IRRF s/ Folha RS 30.436 mil
FGTS RS 15.602 mil

| RS7L13Imil

No que se refere as obriga¢des trabalhistas constituidas apds a

data de ajuizamento da Recuperacao Judicial e que estdo em aberto:

v’ Ha encargos sociais ndo pagos, conforme apresentado no quadro mais
acima;

v A Recuperanda ndo teve capacidade financeira para pagar todos os
salarios devidos de competéncia em outubro/ 2020

v O parcelamento dos acordos coletivos de trabalho firmados ap6s maio
de 2019 estao sendo pagos;

v" As verbas rescisérias devidas aos funcionarios desligados no més de

agosto de 2020 estavam em dia.

BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial

Nesse particular, a Administracdao Judicial destaca a
importincia de manter em dia os pagamentos das dividas
contraidas apds o ajuizamento do pedido de Recuperagdo Judicial,
bem como das dividas tributarias, sob pena inclusive de convolacdo

em faléncia nos termos da Lei 11.101/2005.

A
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4.3 Analise Financeira — Demonstracao dos Resultado

BRIZOLA E JAPUR

s Administragdo Judicial

Apresenta-se abaixo os saldos mensais da Demonstra¢do de Resultado do Exercicio referentes aos meses de outubro de 2020 e 2019 (em

milhares de reais):

31/10/2020 AH 31/10/2019
Receita Operacional Bruta 42.793 -22,9% 55.498
Mensalidades Educacdo Superior 42502 -21,4% 54.090
Mensalidades Educacdo a Distancia 291 -79,3% 1.408
Deducdes e abatimentos (21.293) -5,0% (22.421)
Receita operacional liquida 21.500 -35,0% 33.078
Custos operacionais (13.903) -21,2% (17.636)
Pessoal Docente (13.903) -21,2% (17.636)
Lucro Bruto 7.598 -50,8% 15.441
Receitas (Despesas) Operacionais (10.734) -26,4% (14.577)
Despesas com Pessoal (5.321) -159% (6.323)
Despesas com Servicos (5.481) -282% (7.638)
Despesas com Materiais e Equipamentos (115) -81,8% (630)
Despesas de Depreciacdo e Amortizacdo (3) 134,8% (1)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 186 1070,9% 16
Lucro Operacional (3.137) -462,7% 865
Receitas Financeiras 201 -13,9% 233
Despesas Financeiras (1.695) -96,3% (45.237)
Resultado do Exercicio (4.630) -89,5% (44.139)

AH - Andlise horizontal. Apresenta a varia¢do de cada rubrica entre os periodos apresentados.

A
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4.3 Analise Financeira — Demonstracio dos Resultados

* E notavel a diminuicdo do prejuizo liquido (89,5%) quando
comparados os meses de outubro de 2020 e 2019. O efeito é resultante
especialmente da reducdo das despesas financeiras auferidas nos

dois periodos;

= Tal fator ndo deve induzir a uma interpretacdo equivocada em
relacdo a salde financeira da Recuperanda, principalmente a curto

prazo;

» |sto porque a discrepancia observada é consequéncia da ndo
atualizacdo monetéria da divida sujeita a Recuperagdo Judicial.
Portanto, embora haja reflexo contabil, o fluxo de caixa ndo é

diretamente impactado;

* Em relagdo as demais rubricas da Demonstracdo dos Resultados,
observa-se de uma forma geral uma redugdo nas contas. Contudo, as
despesas operacionais ainda representam cifras significativas, o que
fez com que o resultado operacional de outubro de 2020 tenha sido

pior do que outubro de 2019.

Comparativo de desempenho (valores em RS mil)

43.180

-4.630

-47.810

31/10/2020

M Receitas

55.747

Despesas

-44.139

-99.886

31/10/2019

W Prejuizo
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BRIZOLA E JAPUR H

4.3 Analise Financeira — Demonstragio dos Resultados =~

O grafico abaixo apresenta a composicdo por natureza das Receitas auferidas pela Recuperanda (considerando-se os saldos do més

de outubro de 2020):

Ensino Basico - 9%

Graduacao (EAD) - 6%

Especializagao Presencial - 3%

P6s Graduagdo - 2%
Especializagao (EAD) - 1%
Outras Receitas-2%

Observa-se uma concentracdo nas receitas oriundas das atividades académicas do ensino superior que representaram

aproximadamente 89% da receita total de outubro de 2020.
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4.3 Analise Financeira — Demonstracio dos Resultados

O grafico abaixo apresenta a composicdo por natureza dos principais Gastos (em milhares de reais) da Recuperanda (considerando-se os
saldos do més de outubro de 2020):

Despesas
Financeiras
6,4%

Outras Despesas
Operacionais
21,1%

Pessoal Docente
52,4%

Despesas com
Pessoal
20,1%

= Observa-se uma concentragdo nas despesas com folha de pagamento que representaram aproximadamente 72,5% dos gastos da

Aelbra no més de outubro de 2020.
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4.4 Analise Financeira - Indicadores Financeiros

Apresenta-se abaixo alguns indicadores financeiros recomendados pela literatura de Finangas Corporativas:

Referéncias

S1/iojz0a0. | a0j06(2050 | 3108220 | Su/izfaois

CCL - Capital Circulante Liquido (a) -5.145.731
NCG - Necessidade de Capital de Giro (b) -185.352
Liquidez Corrente (c) 0,02
Liquidez Imediata (d) 0,00
Liquidez Geral (e) 0,15
Grau de endividamento (f) 6,56
Divida / Patrimonio Liquido (g) -1,18

(a) Ativo Circulante - Passivo Circulante

(b) Ativo Operacional (Mensalidades a Receber) - Passivo Operacional (Obrigagbes com Pessoal e Fornecedores)

(c) Ativo Circulante / Passivo Circulante
(d) Disponibilidades / Passivo Circulante
(e) Ativo Circulante + Ativo Néo Circulante / Passivo Circulante + Passivo Nédo Circulante

(f) Indicador de alavancagem financeira, representado pelo Total de Passivos / Total de Ativos

(g) Divida Total / Patriménio Liquido

-5.142.434
-186.951
0,02

0,00

0,15

6,55

-1,18

-5.114.439
-163.953
0,02

0,00

0,15

6,56

-1,18

-5.062.204
-160.761
0,03

0,00

0,19

5,19

-1,24

BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial

A
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4.4 Analise Financeira - Indicadores Financeiros

O gréfico abaixo apresenta a evolucdo do Capital Circulante Liquido e da Necessidade de Capital de Giro (indicadores absolutos em milhares de

reais):

= O Capital Circulante Liquido ¢ representado pela diferenca do Ativo
Circulante e do Passivo Circulante. J4 a Necessidade de Capital de Giro ¢ 0
montante minimo que uma empresa deve ter em caixa. O valor serve para
manter

a empresa funcionando, assegurando as suas operagdes

necessarias.

= \Verifica-se que ambos indicadores estdo negativos, evidenciando que
nao ha saldo de disponibilidades para cobertura das dividas de curto
prazo e tampouco financiamento das atividades com recursos
proprios. Novamente a situacdo se agravou em relacdo ao més anterior.

= Cumpre ressaltar que ambos indicadores sdo impactados
significativamente pelas dividas tributarias da Recuperanda. Devido a
exclusao do programa PROIES, tais obrigaces se tornaram devidas de
imediato, sendo necessario reclassifica-las contabilmente para as dividas de

curto prazo.

P YYYY Yy
-1.0000\;\\ s @Qoo\ \‘\’\\ '\\\'Q\ @,5\\ '30&\ &"}\ & -QQ\ o>
2,000
3,000
4,000
5,000
6,000

CCL - Capital Circulante Liquido (a)
B NCG - Necessidade de Capital de Giro (b)
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4.4 Analise Financeira - Indicadores Financeiros

O grafico abaixo apresenta a evoluc3o dos indices de liquidez (em milhares de reais) apresentados pela Recuperanda:

= Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira da empresa,
ou seja, a capacidade de pagamento da mesma, sendo de grande
importancia para a gestdo de caixa da entidade. Tais indices tém o célculo
baseado nos nimeros do balanco patrimonial da entidade. Ao interpretar

esses indices, deve-se levar em conta que:

- Maior que 1 - folga no disponivel para uma possivel liquidagdo das obrigagdes.
- Seiguala I -os valores dos direitos e obrigagdes a curto prazo sGo equivalentes

- Se menorque 1: ndo ha disponibilidade suficientes para quitar as obrigagdes a curto prazo

» Dentre os indices de Liquidez da Empresa, destaca-se o caso do indice
de Liquidez Imediata. A principal razdo que contribui para o baixo
indicador apresentado é a reduzida disponibilidade de recursos nas contas

de caixa e equivalentes de caixa.

= As principais causas da recente reducdo apresentada pelo indice de
Liquidez Geral sdo o registro de impairment e a atualizagao da estimativa
da provisdo para perda relativa aos créditos sujeitos do BANCO BANRISUL
e da PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
IMOBILIARIOS.

» A toda evidéncia, os ativos circulantes existentes em 2020 nao sdo
suficientes para fazer frente aos desembolsos decorrentes de suas

atividades operacionais e ainda menos as suas dividas constituidas.

0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
————
0,00 — —
OS\\’MQ eé\\qg Ib‘éoo\q/g \S&q,g '\&\\r& {Q’b\\q’g ,b~o‘\\q9 @ré\r& \Q,“\WQ : Q«\\@ '\9\9

| iquidez Corrente (c) emmm|iquidez Imediata (d) e==|iquidez Geral (e)
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4.5 Analise Financeira - Fluxo de Caixa 2020

Fluxo de Caixa 2020

Posicdo em Outubro (acumulado)

Estimado Realizado

Saldo Inicial 6.776.605
1. Entradas Operacionais 182.114.098 165.512.049
Saidas

Folha Salarial 169.105.959 143.103.114

Utilidades 9.954.495 8.713.776

Fornecedores e Impostos 25.486.798 25.305.131

Outros 4.775.921 4.417.780
2. Total Saidas Operacionais 209.323.172 181.539.802
Saldo Operacional 9.251.148
(+) Venda ativos - -
(+) Outros - LeilGes 25.853.474 58.668.248
3. Entradas Extraordinarias 25.853.474 58.668.248
(-) RescisGes e acordos de resc. 14.707.276 20.863.848
(-) Acordos Credores Diversos - 431.850
(-) Pgto INSS ¢/FIES 20.546.408 27.396.002
4. Saidas Extraordinarias 35.253.684 48.691.699
4.1 Saldo Operacional e Extraord. 725.401
Total ndo pago em no periodo: 20.590.345

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

Primeiramente, importa dizer que a demonstracao de fluxo de
caixa apresentada se trata de um controle meramente
gerencial, e, portanto, nao segue qualquer determinacao legal
ou mesmo infralegal especifica sobre sua preparacao ou forma
de apresentacdo. Pelo exposto, a Administracao Judicial
entende que as informacdes prestadas pela Recuperanda e
apresentadas em seu Relatorio Mensal de Atividades que
nao decorram de outras determinacdes legais devem buscar
estar em linha com os principios da Lei n° 11.101/2005,
especificamente no que se refere ao objetivo de manter os
credores e demais interessados no processo devidamente

informados sobre as atividades da Recuperanda;

A Tabela ao lado apresenta a o fluxo de caixa realizado no ano

de 2020 em sua posicao acumulada até o més de outubro.

Dos 27 milhdes da diferenca realizada a menor nas saidas,
19,8 milhdes referem-se a débitos constituidos e ndo pagos
no periodo e os outros 7,8 milhoes, referem-se a diminuicao

das despesas em razdo da pandemia.

A
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4.5 Analise Financeira — Projecao de Fluxo de Caixa

BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial

Inicialmente, apresenta-se abaixo a projecdo de fluxo de caixa da Recuperanda para os meses de novembro e dezembro de 2020 e também projecdo para

o primeiro semestre de 2021:

Saldo anterior
1. Total Entradas

2.Saldas

(-) Folha

(-) Rescisdes (acordos)
(-) Férias, 130 e encargos
(-) Outros

2.1 SubTotal Folha

(-) Utilidades/Consumo
(-) SUJEITORJ

2.2 Sub Total Utilidades
(-) Fornecedores

) Reembolso

) Recuperacgdo Judicial

) RPA

) Devolugdes

) Juridico

) Ressarcimento de Despesas

) Repasses EAD

) Investimento

) Manutengdo

) Impostos

.3Sub Total Fornec. e Impostos
) Acordos e parcelamentos

) Juridico

) Tarifas

) Bloqueios

) Outros/juros

2.4 Sub Total Outros

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
2
(
(
(
(
(

2.5 Total Saidas

NOVEMBRO
realizado
605.261

12703755} 16437.361} 15092416} 16746863} 17775000} 17775000}  17.775000} 17775000

A
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4.5 Analise Financeira — Projecao de Fluxo de Caixa

* Em uma organizacdo, um dos mais importantes controles que se
apresentam é o Fluxo de Caixa. Além de ser uma importante ferramenta
para a tomada de decisdes, uma adequada gestdo de caixa é fundamental
para manter a organizagao honrando seus compromissos.

» Ao contrdrio do Demonstrativo de Resultados Projetado (DRE
Projetado), o qual demonstra se a operacdo ¢ lucrativa, a projecao de Fluxo
de Caixa demonstra se a organizacdo terd dinheiro disponivel quando
como

precisar dele ou se necessitara recorrer a fontes externas,

empréstimos e financiamentos.

* [sso é importante porque muitas vezes uma organiza¢do pode ter um
grande volume de receitas e uma boa margem, apresentando lucro no DRE.
Porém, pode estar com seus Prazos Médios de Pagamentos e Recebimentos
mal dimensionados, ficando assim sem disponibilidade de dinheiro em
caixa, e essa informacdo é obtida exatamente pela leitura da Projecdo de

Fluxo de Caixa.

* No caso da Aelbra, o que se verifica a partir de novembro é que as
entradas efetivas foram inferiores as projetadas. Consequéncia disso é que

que a Recuperanda ndo conseguiu realizar todos os pagamentos previstos.

BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial

* Destaca-se o caso do ndo pagamento integral da Folha de Salarios do

més de novembro, que é mais alta em razdo da parcela do 13° salério.

* No que tange a previsdo de entradas, os Representantes da
Recuperanda informaram que ndo puderam contar com o repasse do FIES

no més em questado.

* Em razdo de ndo ter sido repassada a Administracao Judicial a posicdo
de fechamento do més de outubro de 2020, ndo é possivel efetuar

comparativo das saidas de caixa entre o orcado e realizado.

= Para o ano de 2021 verifica-se que a Recuperanda novamente prioriza
0s pagamentos correntes da folha de saléarios e de servicos de terceiros em

detrimento de tributos, fornecedores e outros.

= Para 2021 a Recuperanda prevé pagamento de alguns acordos e

parcelamentos de tributos.

» Ainda, vale dizer que nao estao previstos em 2021 pagamentos

referentes aos créditos sujeitos a Recuperagao Judicial.

A
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4.5 Analise Financeira — Projecao de Fluxo de Caixa

Em comparacdo ao fluxo or¢cado para o més de novembro, verifica-se
que as entradas efetivas foram substancialmente inferiores aos
valores orcados. Tal variacao é foi explicada pelos representantes da

Recuperanda pelo ndo recebimento do repasse da verba do FIES.

Importante ressaltar que ha recursos depositados judicialmente que
referem-se as vendas de ativos das unidades do norte do Brasil e que
podem vir a representar entrada em caixa para a Recuperanda.
Embora possa ser feita uma estimativa dos valores a serem
liberados, nao se sabe ao certo o momento da efetiva liberacao.
Por essa razdo, a administracdo da Recuperanda informa que tais
valores ndo foram incluidos na projecdo de fluxo de caixa como
receitas ordinérias. Tais recurso atualmente estdao sendo utilizados
para pagamento da folha de salérios corrente. Apos liquidacdo de
toda a folha corrente, o restante dos valores esté sendo utilizado para

pagamento das parcelas dos acordos coletivos do trabalho.

Cumpre esclarecer que, a pedido da Administracdo Judicial, ainda
que ndo se consiga prever o momento da liberacdo dos valores, a

Aelbra preparou a tabela abaixo demonstrando os alvaras que

BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial

serao objeto de pedido de liberacao judicial e o valor total a ser

recebido.

Leildo das Unidades de Ji Parana e Porto Velho
Valor: RS 115.552.000,00

N° Parcelas | ValorParcelas | Venc.Inicial | Venc.Final Total
13 600.000,00 dez/19 dez/20 7.800.000,00
12 800.000,00 jan/21 dez/21 9.600.000,00
12 1.000.000,00 jan/22 dez/22 12.000.000,00
11 1.200.000,00 jan/23 nov/23 13.200.000,00
1 42.527.588,60 dez/23 dez/23 42.527.588,60

A
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ADICIONAIS

* 5.3. Plano de Recuperacao Judicial
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5.1 Obrigacoes lliquidas - Passivo Contingente

Apresenta-se abaixo um breve resumo dos processos judiciais em que atualmente a Recuperanda é ré. As informac&es foram disponibilizadas pela

Recuperanda e baseiam-se em procedimento de auditoria externa realizado com data-base de 31/12/2019.

Remoto RS 1.626.908,78 R$4.751.559,95 RS 36.497.114,91 RS 168.722,15 RS 100,00 = RS 43.044.405,79
Possivel R$63.229.399,52 RS 600.002.690,33 RS 897.508,05 R$108.694.104,25 RS 11.000,00 = RS 772.834.702,15
Provavel R$111.688.717,52 RS 106.462.199,64 RS 178.957,34 RS 239.893.623,01 RS 7.700,00 RS 3.000,00 R$ 458.234.197,51
Bancos (RJ) = RS 641.167.088,04 = = = = R$ 641.167.088,04
Divida Ativa = = RS 4.532.042.544,39 = = = RS 4.532.042.544,39
RJ R$312.036.481,23 RS 645.121.944,20 = = = = R$ 957.158.425,43

RS 488.581.507,05 RS 1.997.505.482,16 R$4.569.616.124,69 RS 348.756.449,41 RS 18.800,00 R$3.000,00 RS 7.404.531.659,84
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5.2 Plano de Recuperacgao Judicial

Apresenta-se abaixo um quadro resumo referente a forma de pagamento de credores prevista no Plano apresentado pela Recuperanda:

CLASSE SUB-CLASSE DESAGIO CARENCIA PRAZO ENCARGOS PARCELAS
TRABALHISTA Ate 150 sala1r|os Sen dlestiio - WBo s aplics Em até 12. meses apos pu?hcagao de TR+ 1% a4, De acordo com capacidade
minimos da decisdo de concessdo da RJ da Recuperanda
CLASSE Ille IV Até R§30mil i Sem desagio 1 més 4 meses até o final do parcelamento i TR+ 1% a.a. S pREElEs mensdis
consecutivas
CLASSE Ill e IV Entre RS 30 mll ! cem desAgio 5 meses 1ano e 5 meses até o final do TR+ 1% 3.4, 12 parcelas mensais
RS 100 mil parcelamento consecutivas
CLASSE lll e IV Entre RS 100 .mll € sem desho 18 meses 4 anos e 6 meses até o final do TR+ 1% a4, 36 parcelas mensais
RS 500 mil parcelamento consecutivas
CLASSE Il e IV Entre RS 5'OO~m|l € som desho 55 meses 7anos e 7 meses até o final do TR+ 1% a4, 36 parcelas mensais
RS 1 milhdo parcelamento consecutivas
CLASSE Il e IV Aamg df RS 1 Sem dessgior) 104 meses 32 anos e 8 meses até o final do TR+ 1% 3.4, 24 parcelas anuais
milhdo parcelamento consecutivas

'A diferenca a maior entre o valor total do crédito e 150 saldrios minimos serd compensada por dacdo em pagamento de quotas de Fundo Imobilidrio;

20 pagamento dos créditos acima de RS 1 milhdo se dard através concesséo de Debéntures que serdo emitidas pela prépria Recuperanda.
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5.2 Plano de Recuperacgao Judicial

O guadro apresentado na pdgina anterior trata-se de breve resumo em relagcdo as condicoes de

pagamento proposta pela Recuperanda.

O Plano de Recuperagdo Judicial acostado aos autos pode ser consultado em sua integralidade,

através do site:

https.//preservacaodeempresas.com.br/

ou aplicativo:

Q_ credor mais

Credor Mais

' 0. 0. 0. 0.1
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6. Glossario smzoiae aseve Tl

Administragao Judicial

> ANALISE HORIZONTAL - essa anélise baseia-se na evolucdo dos saldos ao longo do perfodo, ou seja, permite tanto a verificacdo da situacdo do
patrimonio da Empresa quanto o seu desempenho financeiro.

> ANALISE VERTICAL - essa anélise tem como objetivo identificar a porcentagem de participacdo de determinado indicador nos resultados.

» ATIVO - Estdo representados por todos os bens e direitos que a Recuperanda possui e que possam ser valorizados em termos monetarios.

» ATIVO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam bens e direitos destinados ao funcionamento da entidade que podem ser realizados
dentro de um exercicio.

» ATIVO IMOBILIZADO/ ATIVO FIXO - é formado pelo conjunto de bens e direitos necessarios a manutencdo das suas atividades, sendo caracterizado por
apresentar-se na forma tangivel. Sdo, portanto, bens que a Empresa ndo tem intencdo de vender a curto prazo ou que dificilmente podem ser convertidos
imediatamente em dinheiro.

> ATIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam recursos aplicados em todos os bens ou direitos de continuidade duradoura,
destinados ao funcionamento da entidade e do seu empreendimento que sdo realizados em um periodo que excede um exercicio, assim como os direitos
exercidos com essas destinacdes.

> CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO - é a diferenca entre ativo e passivo circulante, ou seja, o capital da Recuperanda que tem liquidez e pode ser usado com
facilidade para fins de giro de estoque e pagamento de dividas de curtissimo prazo.

> DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) - é uma demonstracdo contabil que oferece uma anélise econémica completa das atividades
operacionais e ndo operacionais da Recuperanda, em um determinado periodo, demonstrando claramente se ha lucro ou prejuizo no resultado final.

» GRAU DE ENDIVIDAMENTO - identifica a proporcdo de ativos da Recuperanda que sdo financiados por recursos de terceiros, ou seja, por dividas que
devem ser liquidadas em data futura.

>{NDICES DE LIQUIDEZ - Mensura a facilidade ou capacidade com que um ativo pode ser convertido em dinheiro. A liquidez da Empresa é medida pela sua
capacidade de cumprir as obrigacdes.

» LIQUIDEZ CORRENTE - mede a capacidade de pagamento da Recuperanda no curto prazo.

» LIQUIDEZ GERAL - busca dar uma visdo de solvéncia no longo prazo.

»LIQUIDEZ IMEDIATA - é a relacao existente entre os disponiveis e conversiveis em curto prazo em dinheiro, com relacdo as dividas de curto prazo.
»NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO - é o montante minimo que a Recuperanda necessita ter de dinheiro em seu caixa para garantir que sua operagao
(compra, producdo e venda de produtos ou servicos) ndo pare por falta de recursos.

»PASSIVO - Evidencia todas as obrigacoes e dividas adquiridas pela entidade, ou seja, as obrigacdes.

»PASSIVO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, sdo contas que referem-se a obrigacdes que sdo exigiveis dentro do exercicio.

»PASSIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, antes conhecido como “Exigivel a Longo Prazo”, registra todas as obrigacdes que devem ser quitadas
cujos vencimentos ocorrerdo apos o final do exercicio em questao.

»RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO - mostra percentual de lucro liquido ou prejuizo liquido auferido relacionado ao montante total aplicado
pelos acionistas.

>VALOR CONTABIL - em termos contabeis, é o montante pelo qual um determinado ativo ou passivo esta reconhecido no balanco.
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VIDEOCONFERENCIAS REALIZADAS PERIODICAMENTE JUNTO AOS REPRESENTANTES DA RECUPERANDA
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