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1.1 Consideracoes Preliminares

Em primeiro lugar, cumpre referir as premissas que embasaram este
relatorio, bem como destacar alguns pontos que esta Equipe julga

pertinentes para uma melhor compreensao do trabalho desenvolvido.

Para esta Equipe chegar as conclusGes apresentadas no presente
relatorio, entre outros aspectos: (i) foram tomadas como boas e validas as
informacdes contidas nas demonstracdes contabeis da Nova Credeal
Industria de Cadernos S.A, as quais foram fornecidas por seus
representantes; e (i) foram conduzidas discussdes com membros
integrantes da administracdo da Empresa sobre os negbcios e as

operacdes da referida sociedade empresaria.

Nenhum dos profissionais que participou da elaboracdao deste
relatorio tem qualquer interesse financeiro na Recuperanda ou qualquer
relacdo com quaisquer das partes envolvidas, o que caracteriza o carater

independente desta Equipe em relacao ao presente trabalho.

Importa também referir que a Administracdo da Nova Credeal
Indistria de Cadernos S.A. e seus sécios ndo impuseram qualquer
restricdo para que esta Equipe pudesse: (i) obter todas as informacdes
solicitadas para produzir este relatério; e (ii) chegar de forma

independente as conclusdes aqui contidas.
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Este relatdrio e as opinides aqui contidas tém a finalidade de prestar
informacdes a todos os interessados no presente processo, observando o
fato de que qualquer leitor deste relatorio deve estar ciente das

condi¢des que nortearam este trabalho.

Esta Administracdo Judicial acordou com os representantes da
Recuperanda que as informacOes contédbeis e gerenciais devem ser
fornecidas até o dia 25 do més subsequente aquele sobre o qual o
relatério de atividades se refere. Entretanto, cumpre ressaltar que os
documentos disponibilizados para a elaboracdo do presente relatério

foram enviados no dia 29 de setembro de 2021.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados

neste relatorio estao expressos em reais (RS).
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1.2 Recomendacao CNJ

Em julho de 2020, o Conselho Nacional de Justica ("CNJ") publicou
Recomendacgdo acerca da padronizacdo dos relatérios mensais de

atividades apresentados pelo administrador judicial (Recomendacdo n.

72).

A vista disso, apresentamos na pagina seguinte um resumo com as
principais recomendagdes do Conselho, avaliando a pertinéncia do
conteldo para esse processo e, quando aplicavel, indicando de que

forma o tema esta contemplado no presente Relatério.
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1.2 Recomendac¢ao CNJ

Recomendacgdo Aplicavel? Pagina
2.2.1 Houve alteracdo da atividade empresarial? Nado
299 HouYe aNlterac;ao da. e§trutuNra societaria e N30
dos orgaos de administracdo?
593 Houve abgrtura ou fechamento de NZo
estabelecimentos?
2.2.4 Quadro de funcionarios Sim 15
b a1 NUmero de funcionéarios/colaboradores Sim 15
total
22411 |NUmero de funcionarios CLT Sim
22412  |NUmero de pessoas juridicas N&o
595 A.nallse.dos dados contabeis e informacdes Sim 21
financeiras
2.2.5.1 Ativo (descricao / evolucao) Sim 22
2252 Passivo Sim 24
22521 Extraconcursal Sim 32
2.2.5.2.1.1 |Fiscal Sim
2.2.5.2.1.1.1|Contingéncia N&o
2.2.5.2.1.1.2|Inscrito em divida ativa Nao
595919 Cess.ac/J flduoarla de titulos/direitos N30
creditorios
2.2.5.2.1.3 |Alienacdo fiduciaria Ndo
2.2.5.2.1.4 |Arrendamentos mercantis Nao

r
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2.25.2.1.5 |Adiantamento de contrato de cambio (ACC) Nao
2.252.1.6 |Obrigacdo de fazer Nado
2.252.1.7 |Obrigacdo de entregar Nado
2.2.5.2.1.8 |Obrigacdode dar Ndo
2.2.52.1.9 |Obrigagdes iliquidas Ndo
2.2.5.2.1.10. |N/A Ndo
2.2.5.2.1.10.1Justificativa Ndo
2.2.5.2.1.10.2|0Observactes Nao
2.2.52.1.11 |Po6s ajuizamentoda RJ Sim
2.2.5.2.1.11.1(Tributério N&o
2.2.5.2.1.11.2(Trabalhista Nao
2.2.5.2.1.11.3|0utros Nao
2.2.5.2.1.11.3|0Observacdes Nado
2.2.5.2.1.11.4|0bservacdes / Graficos Ndo

2.2.6 Demonstracao de resultados (evolucao) Sim 26
9961 Qbsgrvagées (gnélise faturamgnto /indices de Sim

liquidez / receita x custo / receita x resultado)

227 Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda| Nao

998 Es;é;ilseaie pagamentos dos credores Sim 31
2.2.8.1 N/A Nao

2282 Anexar documentos Nao

229 Observacdes Ndo

2.2.10 Anexos Nao

2.2.11 Eventos do més Sim
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1.3 Cronograma Processual

Abaixo é apresentado o cronograma do processo de Recuperagdo Judicial da Credeal Manufatura de Papéis LTDA., demonstrando o atual estagio em
que se encontra.

Aviso de recebimento
Publicacdo do edital do PRJ (art. 53, Novas convocagdes -
Ajuizamento (art. 51 LRF) do art. 52, §1°, da LRF parégrafo (nico LRF) AGC (art. 56 LRF) AGC (art. 56 LRF)

Encerramento
daRJ (art. 63

LRF)
Encerrada Sem
21/06/18 03/07/18 30/08/18 em 09/08/19 previsdo h
30/05/19 \\
-

08/08/2021

Deferimento do Entrega do plano de Objecoes (art. 55 LRF) Concessdo da Cumprimento
processamento (art. 52 recuperacao judicial Recuperacao Judicial do Plano
LRF) (art. 53 LRF)



1.3 Cronograma Processual

Abaixo é apresentado o cronograma da Verificagdo de Créditos, demonstrando o atual estagio em que se encontra.

Prazo para HabilitacGes e

Ajuizamento (art. 51 LRF) Divergéncias (art. 7°, § 1° LRF)

Publicacdo do 1° edital
contendo a relacao de
credores elaborada da
Devedora (art. 52, § 1°, da
LRF)

Publicacdo do 2° edital
contendo a relacao de
credores elaborada

pela Administracao
Judicial (art. 7°, §1°, LRF)

Impugnacdes (art. 8° LRF)

21/06/2018 31/07/2018 15/08/2018 M Ef\iig'lo

Aguarda julgamento das
impugnagbes para
formagdo do Quadro-Geral
de Credores (art. 18 LRF)
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Quadro-Geral de
Credores
(art. 18 LRF)

T
AN S S

Ndo houve



1.4 Eventos dos Autos
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Apresenta-se abaixo a relacdo de todos os eventos relevantes que ocorreram no processo de Recuperacdo Judicial no més desde o Ultimo relatério de

atividades:

09/09/2021

14/09/2021

15/09/2021

16/09/2021
16/09/2021 e 21/09/2021

21/09/2021

22/09/2021
22/09/2021

24/09/2021

29/09/2021

30/09/2021

06/10/2021

06/10/2021 e 07/10/2021

11/10/2021

Peticdo da Recuperanda para reiterar termos da manifestacdo do Evento 384

Despacho saneando o processo e convocando nova AGC
Expedicdo de oficios para comunicar decisdo do Evento 437
Peticdo do Estado de Santa Catarina sobre passivo tributario da Recuperanda

Edital de convocacao da nova AGC

Peticdo do Estado de Parana sobre passivo tributario da Recuperanda

Peticdo da Unido sobre passivo tributario da Recuperanda
Peticdo do Estado do RS sobre passivo tributario da Recuperanda

Peticdo Serafina Fundo de Investimento juntando procuracao
Juntada de oficios

Peticdo do Estado do Rio de Janeiro sobre passivo tributario da Recuperanda

Peticdo do Municipio de Serafina Corréasobre passivo tributario da Recuperanda

Proposta de aquisicao da UPI e termo de abertura da proposta

Peticdo do Estado do RS contra a homologacao da proposta de aquisicao da UPI

Evento 436

Evento 437

Eventos 469,
470,471 e 472

Evento 481

Eventos 482,
552 e 553

Evento 546
Evento 555
Evento 556

Evento 563

Eventos 570 e
571

Evento 575

Evento 578

Eventos 579 e
580

Evento 622

A
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2.1 Historico da Credeal Manufatura de Papeis LTDA.

1971

Carlos Alban, Pasqual
Alban e Adivo Crema
fundam a Gréfica
Serafinense, em
Serafina Corréa - RS,
empresa de tipografia.
Posteriormente, Edi
Deitos passa a integrar
o quadro social,
fundando a Credeal.

1995 2000 2014

2017
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Inicio das exportacdes, Aempresainiciaa  Inicio da crise econdmica
atividade que comercializagdo de  brasileira, culminando
determinou que a mochilas, pasta para  em recessao e protestos
empresa se tornasse a  escritério e produtos de  politicos. Queda do PIB
quarta maior produtora  tecnologia. Se torna a por dois anos
de cadernos do maior produtorade  consecutivos e aumento
mundo. cadernos do Brasil. do desemprego.

Investimento alto em
maquinas e

equipamentos.

Aumento do

endividamento em
16,38% e reducdo do
faturamento da empresa
em quase 40% entre
2014 e 2017.

Pedido de
Recuperacao
Judicial, ajuizado
em 21 dejunho
de 2018.

11
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2.2 Estrutura Societaria e Capital Social

Credeal Manufatura de
Papeis Ltda.

Alban Participagbes LTDA
99,9%

Carlos Jose Alban

0,1%

Razdo Social Credeal Manufatura de Papeis Ltda.
CNPJ 87.864.237/0001-07
Sede Serafina Correa - RS. Rua Pe Luiz, 187.
Natureza Juridica Sociedade Empreséria Limitada

Capital Social RS 11.838.127,00

Atividade Impressao de material para outros usos

12
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2.3 Sociedade Subsidiaria Integral - “Nova Credeal”

O plano de recuperacao, aprovado em 30 de maio de 2019,
previa a constituicio de uma Unidade Produtiva Isolada (UPI). E de
conhecimento da Administacdao Judicial que a Recuperanda
constituiu uma sociedade subsidiaria integral, denominada de Nova
Credeal Industria de Cadernos S.A., para a qual foram vertidos todos

o0s ativos operacionais da Empresa.

Conforme compromisso assumido na assembleia-geral de
credores ocorrida em 30/05/2019, a Recuperanda, no prazo de 30
dias, compartilharia minuta de edital para abertura de concorréncia

conducente a alienacdo da UPI.

Contudo, em razdo da alienacdo de relevante maquinario que,
conforme previsto no plano, deveria ser vertido para uso da UPI, a

alienacdo restou sobrestada até ulterior definicdo sobre a tematica.

Entretanto, através de financiamento no formato DIP finance, a
Nova Credeal Industria de Cadernos recebeu recursos significativos
como forma de injecdo de valores em seu fluxo de caixa,
responsaveis inclusive por viabilizar a manutencdo das atividades

empresariais.

gestao dos ativos da Recuperanda. Por este motivo, apresentamos

na pagina seguinte a identificacdo desta pessoa juridica.

Ressaltamos ainda que todas as analises acerca das atividades
e da atual salde financeira apresentadas no presente relatério
foram realizadas com base nas informacdes disponibilizadas pela

Nova Credeal Industria de Cadernos S/A.

13
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2.3 Sociedade Subsidiaria Integral - Identificacao

Nova Credeal Industria
de Cadernos S/A

larlen Wilke Machado Edi Luiz Deitos
(Diretor) (Diretor)

Razao Social Nova Credeal Manufatura de Papeis S.A.
CNPJ 34.178.263/0001-07
NYelel Rua Ipiranga, 2660 - Serafina Correa, RS
Natureza Juridica Sociedade Anénima Fechada
Capital Social RS 10.000,00

Fabricacdao de produtos de papel, cartolina,
cartdo e papeldo.

Atividade

14
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2.4 Quadro Funcional

Apresenta-se a seguir a evolucdo do quadro funcional da Nova Credeal IndUstria de Cadernos S/A, conforme informages encaminhadas pela sua
administracao:

324
Vinculo Quantidade
318 317 L 211
Estagio 1
Jovem Aprendiz 17

PJ 14

15
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2.5 Reuniao com a Administracao

No dia 08 de outubro de 2021, a Administracdo Judicial realizou
nova reunido virtual com a Recuperanda, de modo a inteirar-se do
andamento das atividades empresariais durante o més de setembro de
2021. A reunido foi realizada com o representante da Recuperanda, Sr.
larlen Machado (diretor da Nova Credeal). Segue imagem da

videoconferéncia:

8rizola e Japur Brizola el

Inicialmente, questionado acerca do cenério negocial, o
representante da Recuperanda informou que houve um da carteira de
clientes e melhorias nas condi¢cGes de pagamentos concedidas a eles,
assim como maior foco na prospeccao com outros diferenciais

competitivos.

Por exemplo, a introducdao da “carteira programada”, que, em
sintese, é formada por pedidos que sdo feitos com as entregas
programadas para o futuro, ao longo dos meses. Explica que isso
dificulta um pouco a operacdo, pois assim ndo ha o faturamento
imediato - a alavancagem segue acontecendo e a receita fica
postergada. Nesse sentido, aduz que esté negociando com os clientes a
fim de antecipar as entregas e, consequentemente, o recebimento das

receitas.

Além da carteira programada, a Nova Credeal alega dispor de um
mix (composicdo do catalogo de cadernos com a ampliagdo de modelos
de capas, a fim de atender a um publico maior) mais completo que o de
seus concorrentes. Ainda, afere que esse mix com maiores capas esta na
colecdo “My Collection”, assim como o ajuste do numero de folhas por

caderno, visando uma maior aderéncia as demandas do mercado.

Nessa perspectiva, a Administragdo questionou se 0s incrementos
realizados em certas linhas teriam aumentado o custo da operacao, no
que o representante afirmou que sim, explicando, porém, que a margem
de lucro em absoluto foi maior em comparacao a colecdo anterior,
referindo entdo o aumento na participagdo do mercado causado pelo

NOVO MIX.

16
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2.5 Reuniao com a Administracao

Ato continuo, ressaltou problemas com relacdo a escassez de
matéria-prima nos meses de setembro e outubro. O representante
afirmou que o fendmeno ndo estd comprometendo o relacionamento
com os clientes, mas poderia ter sido evitada com estoque estratégico,
0 gue ndo houve devido a estreita relacdo de crédito que tem com
fornecedores e instituicdes financeiras em decorréncia da Recuperacao

Judicial.

Quantos as dificuldades atuais, a Empresa vem tentando voltar a
ser vista no mercado, com o soerguimento apos a recuperacao judicial,
no que ressalta estar ja negociando com bancos para, apos a finalizagao
da venda da UPI e a concessao da Recuperacao, adquirir maiores linhas

de crédito.

Quanto aos problemas de logistica, refere que as limitagGes
referidas nos relatérios anteriores — escassez de containers e alta na
cotagdo - ainda continuam e nao ha perspectiva de melhora no curto
prazo. Menciona que as exportacbes para o hemisfério norte

encontram-se em stand-by por esse motivo.

Aduz que ndo sera possivel, tdo cedo, a realizacao de exportacées
que precisem da estrutura hidroviaria; assim, informa estar mantendo a

exportacao de produtos que podem ser feitos pela via terrestre.

Quanto ao quadro funcional e a diminuicdo ocorrida desde o més
maio (de 313 para 298 funcionarios), foi esclarecido pela Devedora que
foram demissGes pontuais e centradas no setor de operacao, bem como

ndo fora realizada a reposicao de funcionarios.

Com relagdo faturamento, apesar do seu aumento entre agosto e
setembro, o resultado do exercicio ficou comprometido devido as
despesas financeiras, tendo em vista a alavancagem da operagao em

decorréncia das duplicatas descontadas.

Como perspectiva para 0s proximos meses, o representante prevé
que o resultado financeiro deve reduzir em percentual, mas ndao em
absoluto, uma vez que vém sendo tomadas novas medidas de gestdo,
quais sejam: trabalhar com fundos de créditos com menores taxas
(nesse sentido, cita os bancos Banrisul e Sofisa), e eventualmente, caso
necessario, realizar operacdes de fomento enquanto ndo ingressarem

recursos.

17
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3.1 Creditos por Classe

R$27.591.471,16

RS 18.108.106,30

RS$2.321.334,55
RS 137.272,10

CLASSE| = CLASSEIl = CLASSE Il = CLASSE IV

O passivo total sujeito a Recuperacao Judicial corresponde ao somatério das montas de RS 53.264.815,13.

A lista de credores da Recuperanda é composta pela Classe | - Créditos Trabalhistas (4,36%), pela Classe Il - Garantia Real - (38,53%),

pela Classe Il - Créditos Quirografarios - (56,85%) e pela Classe IV - Créditos ME/EPP (0,26%).

19

*Os valores contidos nesta pagina estdo baseados no Edital do artigo. 7°, § 2°, da LRF.



3.2 Perfil dos Credores

30,22%

10,93%

12,38%

27,30%

B BANRISUL

m DEMAIS CREDORES

B ANDRE BERG

= BANCO DO BRASIL

m CELLMARK PULP AND PAPER
FUND DE INVEST EXODUS

BRIZOLA E JAPUR

O gréafico ao lado apresenta os trés principais
credores deste processo de Recuperacao Judicial.
De se notar que o passivo sujeito é composto em
grande parte por dividas com instituicGes
financeiras, as quais representam

aproximadamente 46,74% do montante total.

Administragdo Judicial

20

A



r
BRIZOLA E JAPUR
Administragdo Judicial

RELATORIO
DE ATIVIDADES

4.1. Ativo

4.2. Passivo

4. ANALISE
FINANCEIRA

4.3. Demonstracao de Resultado

4.4. Indicadores Financeiros




BRIZOLA E JAPUR H
Administragdo Judicial

4.1 Analise Financeira - Ativo

Apresenta-se abaixo a evolucdo do saldo das contas do Balanco Patrimonial da Nova Credeal (valores em RS mil), assim como as principais

oscilacGes observadas no periodo:

Disponivel: o aumento de 641% deve-se aos valores de

ago/21 AV%' AH%? jul/21
capital de giro realizados juntos ao Banco Sofisa;
Disponivel 1.067 1% 641% 144, Clientes: assim como supracitado, o mercado dos materiais
Clientes 14314  16% 14% 12.519 , .
escolares é bastante sazonal, ocorrendo maior demanda para
Impostos a Recuperar 3999 5% -15% 4.721 )
, as fabricantes de cadernos nos Gltimos meses do ano. Portanto,
Adiantamentos 1.830 2% -13% 2.100
Estoques 8460  10% -18% 10.358 h& maior nimero de pedidos e expectativa de que haja um
Outros Direitos 960 1% 48% 650 acréscimo ainda maior no més de outubro;
i i (0) 0
e el s 30.630 R 5 30492, Impostos a Recuperar: de acordo com as informagdes
) disponibilizadas na Ultima reunido de acompanhamento das
Realizavel a Longo Prazo 12133 14% 1% 12.056 da . do d l J
atividades, o decréscimo em seu saldo deve-se a utilizacdo dos
Imobilizado 45101 519%  -1% 45396 ¢
Intangivel 235 0% 0% 236 créditos de IPI para compensar o INSS;
nimero de pedidos e da escassez de matéria-prima enfrentada
Total do Ativo 88.099 100% 0% 88.180 R
pela Empresa no més de setembro, entretanto, o sr. larlen

O A o o . S R 3 N
AV% - Andlise vertical - apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo; afirma que o fendmeno n3o comprometeu sua relacio com os

AH% - Andlise horizontal - apresenta a variagdo de cada rubrica entre os meses analisados. clientes

22



4.2 Analise Financeira - Passivo
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Apresenta-se abaixo a evolucdo do saldo das contas do Balango Patrimonial da Nova Credeal (valores em RS mil), assim como as principais

oscilacbes observadas no periodo:

ago/21 AV9%6’ AH%? jul/21
Fornecedores 6.923 9% -3% 7.110
Empréstimos e Financiamentos 14836  19% 14% 13.022
Obrigagdes Socias e Tributarias 4649 6% 2% 4.557
Provisoes 1.997 3% 13% 1.774
Contas a Pagar 118 0% 74% 68
Credores - Recuperacao Judicial 1534 2% 0% 1.534
Adiantamentos de Clientes 2483 3% -8% 2.686
Total do Passivo Circulante 32540 42% 6% 30.751
Debéntures a Pagar 13.297  17% 2% 13.041
Credores - Recuperacado Judicial 20.133 26% 2% 19.766
Parcelamentos 2232 3% 0% 2.232
Outras Contas 5.703 7% 0% 5.703
Financiamentos 4167 5% 0% 4.167
Total do Passivo Nao Circulante 45532  58% 1% 44,909
Total do Patrimonio Liquido 10.027 - -20% 12.520
Total do Passivo + PL 88.099 100% 0% 88.180

AV% - Andlise vertical - apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do passivo;

AH% - Andlise horizontal - apresenta a variacdo de cada rubrica entre os meses analisados.

* Fornecedores: a reducdo de 3% demonstra que as
obrigacdes com fornecedores estdao sendo adimplidas

naturalmente;

*  Empréstimos e Financiamentos: o aumento na rubrica
esta diretamente atrelado ao crescimento no ndmero de
pedidos realizados pelos clientes em setembro, devido ao
fato de a Nova Credeal realizar o desconto de duplicatas

para financiar sua operacao;

« ObrigacBes Sociais e Tributarias: novamente houve
acréscimo no saldo da rubrica em evidéncia. O aumento
na ordem de 2% decorre de valores em atraso referentes a
ICMS-ST desde o més de maio. Contudo, apds inspecdo
nos balancetes da Nova Credeal, verificou-se que os
estao sendo adimplidos

tributos correntes

tempestivamente.
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4.3 Analise Financeira - Demonstracao do Resultado

Apresenta-se abaixo a evolu¢do do saldo das contas de Demonstragdo de Resultado do Exercicio mensal de agosto de 2021 em comparagdo com o

mesmo periodo do ano anterior, além do més anterior ao corrente:

08/2021 AH%' 07/2021 AH%® 08/2020

Receita Bruta de Vendas 7.489 39% 5401 22% 6.151
Deducdes (1.115) 97% (567) 18% (947)
Receita Liquida de Vendas 6.374 32% 4834 22% 5.204
Custo dos Produtos Vendidos (6.591) 59% (4.144) 54% (4.269)
Lucro Bruto -217 -131% 690 -123% 935
Receitas (Despesas) Operacionais (2.290) 92% (1.191) 9% (2.106)
Administrativas/comerciais gerais e fixas (928) 22% (760) -36% (1.458)
Outras Receitas/Despesas Operacionais (86) 19% (72) -2.303% 4
Resultado Financeiro (1.276) 255% (359) 96% (652)
Prejuizo do Exercicio (2.507) 400% (501) 114%  (1.172)

AH% - Andlise horizontal - apresenta a variagdo anual de cada rubrica frente a 08/2021.

Faturamento: houve aumento de mais de 20% tanto
na comparacao com o més imediatamente anterior quanto

ao mesmo periodo do Ultimo ano;

* Despesas e Custos: assim como nas oscilacoes
verificadas no faturamento, observou-se acréscimo no
saldo em ambos os periodos. Tal evento esta atrelado ao
endividamento com que a Recuperanda opera, que foi
consideravel principalmente no més de agosto devido ao
aumento no numero de pedidos realizados pelos clientes e

a operacao com duplicatas descontadas;

* Resultado: como consequéncia das variagdes
ocorridas nas despesas financeiras, o prejuizo mensal
aumentou 400% entre julho e o més corrente. Ainda, na
comparagao com agosto de 2020, o prejuizo apresentou

acréscimo de 114%.
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4.4 Analise Financeira - Indicadores Financeiros

Apresenta-se abaixo alguns indicadores financeiros calculados com base nos saldos contabeis a fim de analisar o desempenho da Recuperanda

mais a fundo:

jun/21 mai/21 abr/21 mar/21 fev/21

CCL - Capital Circulante Liquido (a) (1.910) (259) (280) 1.342 921 (3.557) (5.055) (4.043)
NCG - Necessidade de Capital de Giro (b) 15.733 15.699 14.094 12.902 13.122 15.444 21.972 26.758
Liquidez Corrente (c) 0,94 0,99 0,99 1,06 1,04 0,89 0,87 0,91
Liquidez Imediata (d) 0,03 0,00 0,04 0,01 0,01 0,01 0,01 0,08
Liquidez Seca (e) 0,68 0,65 0,64 0,69 0,66 0,62 0,69 0,76
Liquidez Geral (f) 0,55 0,56 0,55 0,54 0,56 0,59 0,63 0,69
Grau de endividamento (g) 0,89 0,86 0,85 0,82 1,07 1,04 1,01 0,99
Referéncias .y ,
. o NOTA: Os indices elencados acima foram calculados
(a) Ativo Circulante - Passivo Circulante
(b) Contas a receber + estoques - fornecedores com base nos demonstrativos contabeis e, portanto,
(c) Ativo Circulante / Passivo Circulante também consideram os registros correspondentes as

(d) Disponibilidades / Passivo Circulante
(e) (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

dividas sujeitas a Recupera¢do Judicial, o que

. . . . . . . . oderd impactar em distorcdo na interpretacdo dos
(f) (Ativo Circulante + Ativo Ndo Circulante) / (Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo) P P ¢ pretag

(g) (Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo) / Ativo Total indicadores referidos.
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4.4 Analise Financeira - Indicadores Financeiros

Os Indices de liquidez avaliam a capacidade financeira da empresa, sendo
de grande importancia para a gestao de caixa da empresa. Tais indices tém o
calculo baseado nos numeros do balanco patrimonial da entidade. Ao

interpretar esses indices, deve-se levar em conta que:
» Maiorque 1: folga no disponivel para uma possivel liquidac¢do das obrigagoes.
» Seiguala 1: os valores dos direitos e obrigacées a curto prazo sdo equivalentes.

» Se menor que 1: ndo ha disponibilidade suficientes para quitar as obrigagcées a

curto prazo.

Durante o primeiro semestre de 2021, com excecao da Liquidez Corrente,
houve reducdo nos indicadores da Recuperanda, seguido por um breve
aumento entre abril e junho. Quanto a evolucdo entre junho e agosto, ha breve
aumento na Liquidez Seca devido a escassez de matéria-prima e consequente
reducdo nos estoques e reducdo na Liquidez Corrente em razdo do acréscimo
nas dividas de curto prazo com terceiros, principalmente instituicGes

financeiras.

Portanto, as disponibilidades existentes em agosto de 2021 ndo sao
suficientes para fazer frente aos desembolsos decorrentes de suas atividades

operacionais e ainda menos as suas dividas constituidas.
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5.1 Cumprimento do Plano - Condi¢oes de Pagamento

4.1. CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS

Condicdo de pagamento: serdo pagos em até 12 meses da
homologacao do resultado da nova AGC e com desagio de 60% sobre o
valor nominal.

4.2. CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL

Condigdo de pagamento: pagamentos com 18 e 24 meses de
caréncia, em relacdo aos juros e principal, respectivamente. Tais prazos
passarao a contar a partir da data de homologacao da arrematacao da
UPI.

4.3. CREDORES QUIROGRAFARIOS

A Recuperanda previu duas condicdes de pagamento para oS
credores inseridos na classe dos quirografarios: opcdes “A” e “B”.

Nesse sentido, os credores quirografarios possuiam o prazo de 20
dias Uteis a contar da data de aprovacdo do plano em assembleia-geral de
credores para informar a Administracdo Judicial se optariam pela “Opcado
A” ou “Opcado B”.

Apenas os credores que Banco Fibra S/A e International Paper do
Brasil Ltda. enviaram comunicado no sentido de que optariam pela
“Opcao B,

Todos os demais credores, conforme disposicdo do plano de
recuperacao, serao adimplidos conforme “Opcao A”.

4.3.1 CREDORES QUIROGRAFARIOS - OPCAQ “A”

Condigdo de pagamento: pagamentos até o limite de RS 12.000,00
através de Unica parcela apos a homologacado da alienacdo da UPI.

4.3.2 CREDORES QUIROGRAFARIOS - OPGAO “B”

Condicdo de pagamento: desagio de 90% sobre o principal, caréncia
de 18 meses para pagamento dos juros e de 36 meses para pagamento do
principal, sempre contadas da data de homologacdo da arrematacdo da
UPI.

Finalizados os periodos de caréncia, o prazo total de amortizacdo
sera de 180 meses, com correcdo monetaria pela TR e juros de 2% ao ano.

4.4, CLASSE IV - ME/EPP

Condigdo de pagamento: serdo pagos de forma integral e em até 30
dias contados da data de homologacao da arrematacao da UPI.

28



5.2 Cumprimento das Obrigacoes

Na qualidade de auxiliar do Juizo, além de manter o credor
informado acerca do andamento das atividades da Recuperanda e dos
tramites processuais, um dos papeis da equipe de Administracdao Judicial
é o de fiscalizar as atividades da empresa em Recuperacdo Judicial,
especialmente no que tange ao cumprimento das obrigacdes que lhe sdo

impostas pela Lein®11.101/05.

Até a finalizacao deste Relatério, a Recuperanda ndo havia feito
qualquer pagamento para os credores sujeitos a Recuperacdo Judicial.
Ainda que ndo tenham sido realizados pagamentos até a presente data, a
Recuperanda ndo esta descumprindo o plano de recuperacdo aprovado.

Isso porque os pagamentos estao condicionados a alienagdo da UPI.

Por outro lado, o pagamento dos créditos trabalhistas ndo esta
condicionado a venda da UPI, de modo que depdsitos deveriam ser
realizados até o més de agosto/20. Contudo, em funcdo de decisdo
proferida pelo TJRS, aguarda-se realizacdo de nova assembleia-geral de
credores para adequar as condi¢cdes de pagamento dos créditos inseridos

na referida classe.

Ainda sobre o plano de recuperacao, foi admitido o Recurso Especial
interposto pela Recuperanda (REsp n° 1892341) com o objetivo de
declarar a validade e eficacia da clausula do plano que previa a extensdo

da novacao em relacdo aos coobrigados e garantidores.

BRIZOLA E JAPUR H
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Inicialmente concedida a tutela proviséria para determinar a
suspensdo de atos de expropriacdo patrimonial dos garantidores das

operacoes, o Recurso Especial teve provimento negado pelo Colegiado.

As certidGes negativas emitidas pela Recuperanda indicam que ndo ha

valores em atraso perante a Receita Federal.

Quanto ao pagamento de honorarios fixados em favor da
Administracao Judicial, a Recuperanda realizou o adimplemento das
parcelas vincendas até o més agosto/2021. Até o momento da elaboracdo
deste relatério, ndo havia sido identificado o pagamento que vencia em

20/09/2021.

No periodo em anélise, ndo foram constatadas condutas passiveis de
enquadramento nas hipoteses descritas nos incisos do art. 64, da LRF,
nem foi apurada a distribuigdo de lucros ou dividendos a soécios ou

acionistas, vedada por forca do art. 6-A, da LRF.
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6.1 Glossario

> ANALISE HORIZONTAL - essa andlise baseia-se na evolucdo dos saldos ao longo do perfodo, ou seja, permite tanto a verificacdo da situacdo do
patrimonio da Empresa quanto o seu desempenho financeiro.

>ANALISE VERTICAL - essa anélise tem como objetivo identificar a porcentagem de participacdo de determinado indicador nos resultados.
» ATIVO - Estdo representados por todos os bens e direitos que a Recuperanda possui e que possam ser valorizados em termos monetarios.

» ATIVO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam bens e direitos destinados ao funcionamento da entidade que podem ser realizados
dentro de um exercicio.

» ATIVO IMOBILIZADO/ ATIVO FIXO - é formado pelo conjunto de bens e direitos necessarios a manutencao das suas atividades, sendo caracterizado por
apresentar-se na forma tangivel. Sdo, portanto, bens que a Empresa ndo tem intencdo de vender a curto prazo ou que dificilmente podem ser convertidos
imediatamente em dinheiro.

> ATIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, so contas que englobam recursos aplicados em todos os bens ou direitos de continuidade duradoura,
destinados ao funcionamento da entidade e do seu empreendimento que sdo realizados em um periodo que excede um exercicio, assim como os direitos
exercidos com essas destinacdes.

> CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO - é a diferenca entre ativo e passivo circulante, ou seja, o capital da Recuperanda que tem liquidez e pode ser usado
com facilidade para fins de giro de estoque e pagamento de dividas de curtissimo prazo.

> DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) - é uma demonstracdo contébil que oferece uma anélise econémica completa das atividades
operacionais e ndo operacionais da Recuperanda, em um determinado periodo, demonstrando claramente se hd lucro ou prejuizo no resultado final.

»PASSIVO - Evidencia todas as obrigacdes e dividas adquiridas pela entidade, ou seja, as obrigacdes.
»PASSIVO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, séo contas que referem-se a obrigacdes que sdo exigiveis dentro do exercicio.

»PASSIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, antes conhecido como “Exigivel a Longo Prazo”, registra todas as obrigaces que devem ser quitadas
cujos vencimentos ocorrerdo apos o final do exercicio em questao.

»EBITDA - é um indicador financeiro cuja sigla significa “Farning Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization”. Ou seja, seria o lucro da Empresa
antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo.

>INDICES DE LIQUIDEZ - Mensura a facilidade ou capacidade com que um ativo pode ser convertido em dinheiro. A liquidez da Empresa é medida pela
sua capacidade de cumprir as obrigacoes.

» LIQUIDEZ CORRENTE - mede a capacidade de pagamento da Recuperanda no curto prazo.

» LIQUIDEZ GERAL - busca dar uma visao de solvéncia no longo prazo.

»LIQUIDEZ IMEDIATA - é a relacdo existente entre os disponiveis e conversiveis em curto prazo em dinheiro, com rela¢do as dividas de curto prazo.
»NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO - é o montante minimo que a Recuperanda necessita ter de dinheiro em seu caixa para garantir que sua operacao
(compra, producdo e venda de produtos ou servicos) ndo pare por falta de recursos.

>VALOR CONTABIL - em termos contébeis, é o montante pelo qual um determinado ativo ou passivo esta reconhecido no balanco.
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