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1.1 Consideragoes Preliminares

Em primeiro lugar, cumpre referir as premissas que embasaram
este relatério, bem como destacar alguns pontos que esta Equipe
julga pertinentes para uma melhor compreensdao do trabalho

desenvolvido.

Para esta Equipe chegar as conclusdes apresentadas no presente
relatério, entre outros aspectos: (i) foram tomadas como boas e
vélidas as informacgdes contidas nas demonstracdes contabeis da
Aubville Solu¢Bes Ambientais; e (ii) foram conduzidas discussdes com
membros integrantes da administragdo da Devedora sobre os

negdcios e as operacdes da referida sociedade empreséria.

Nenhum dos profissionais que participou da elaboracdo deste
relatério tem qualquer interesse financeiro na Recuperanda ou
qualquer relagdo com quaisquer das partes envolvidas, o que
caracteriza o carater independente desta Equipe em relacdo ao

presente trabalho.

Este relatério e as opinides aqui contidas tém a finalidade de
prestar informacdes a todos os interessados no presente processo,
observando o fato de que qualquer leitor deste relatério deve estar

ciente das condigdes que nortearam este trabalho.
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Acordou-se com os representantes da Recuperanda que a
apresentacdo de contas demonstrativas mensais (art. 52, inciso IV) do
primeiro semestre de 2021 deverd ocorrer por meio da
disponibilizagdo de informagdes contabeis e financeiras até o més de
setembro de 2021. Esta Equipe Técnica entende que o prazo
concedido ¢ suficiente para a regularizacdo da escrituragdo contabil

da Empresa.

Ja no tocante ao presente Relatério, a maioria das informagdes

utilizadas foram extraidas do proprio processo.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados

neste relatério estdo expressos em reais (RS).
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1.2 Recomendagao CNJ

Em julho de 2020, o Conselho Nacional de Justica ("CNJ") publicou
Recomendagdo acerca da padronizagdo dos relatérios mensais de
atividades apresentados pelo administrador judicial (Recomendagdo n.°

72).

A vista disso, apresentamos na pagina seguinte um resumo com as
principais recomendagdes do Conselho, avaliando a pertinéncia do
conteldo para esse processo e, quando aplicavel, indicando de que

forma o tema esta contemplado no presente Relatério.
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1.2 Recomendacao CNJ

Recomendacgado Aplicavel? Pagina
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Recomendacao

Administragio Judicial

A

Aplicavel? Pagina

Descreva a Atividade empresarial (varejo / )
Al industria / produtor rural/etc.) Sl =
)12 Des.cre,v.a a e/strlNJtura sooetgoa (conposm;ao Sim 16
societaria / 6rgdos de administracdo)
2.1.3 Indique todos os estabelecimentos Sim 17
2.2.4 Quadro de funcionarios Sim 18
b 41 NUmero de funcionarios/colaboradores Sim 18
total
224.1.1 NUmero de funcionarios CLT Sim 18
2.2.4.12  |NUmero de pessoas juridicas N&o
595 Anallse'dos dados contabeis e informacgdes Sim 97
financeiras
2.2.5.1 Ativo (descricdo / evolucao) Sim 28
2252 Passivo Sim 30
22521 Extraconcursal Sim 24
2.2.52.1.1 [Fiscal Sim
2.2.5.2.1.1.1|Contingéncia Ndo
2.2.5.2.1.1.2|Inscrito em divida ativa Sim
995910 Cessgg fldUC|ar|a de titulos/direitos N30
creditérios
2.2.5.2.1.3 |Alienacdo fiduciaria Ndo
2.2.5.2.1.4 |Arrendamentos mercantis Ndo

2.2.5.2.15 |Adiantamento de contrato de cambio (ACC) Ndo
2.2.52.1.6 |Obrigacdo de fazer Ndo
2.2.5.2.1.7 |Obrigacdo de entregar Ndo
2.252.1.8 |Obrigacdo dedar Ndo
225219 |ObrigacGesiliquidas N&o
2.2.5.2.1.10. |N/A Nao
2.2.5.2.1.10.1{Justificativa Ndo
2.2.5.2.1.10.2|0Observacdes Nao
2.2.52.1.11 |P6sajuizamento da RJ Ndo
2.2.5.2.1.11.1(Tributario Ndo
2.2.5.2.1.11.2(Trabalhista Ndo
2.2.52.1.11.3|0utros Ndo
2.2.5.2.1.11.3|0Observacdes Ndo
2.2.5.2.1.11.4|0Observacdes / Graficos N&o
2.2.6 Demonstracao de resultados (evolucdo) Sim 32
9961 Qbsgrvagées (gnélise faturamgnto / indices de Sim
liquidez / receita x custo / receita x resultado)
2.2.7 Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda| Nao
508 Es:gﬁl;ie pagamentos dos credores N30
2281 N/A Ndo
2282 Anexar documentos Ndo
229 Observacdes Ndo
2.2.10 Anexos Ndo
2.2.11 Eventos do més Sim




1.3 Estagio Processual

Em julho de 2020, o Conselho Nacional de Justica ("CNJ") publicou
Recomendagdo acerca da padronizagdo dos relatérios mensais de
atividades apresentados pelo administrador judicial (Recomendagdo n.°

72).

A vista disso, apresentamos na pagina seguinte um resumo com as
principais recomendagdes do Conselho, avaliando a pertinéncia do
conteldo para esse processo e, quando aplicavel, indicando de que

forma o tema esta contemplado no presente Relatério.
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1.4 Cronograma Processual -

Abaixo é apresentado o cronograma do processo de Recuperagao Judicial da Recuperanda, demonstrando o atual estagio em que se encontra.

Aviso de recebimento
Publicagdo do edital do do PRJ (art. 53

Ajuizamento (art. 51 LRF) art. 52,§1°% daLRF

Cumprimento do
paragrafo Unico LRF) AGC (art. 56 LRF) plano

Encerramento
daRJ (art. 63 LRF)

0k 0P AfoRAL R 02/06/2021 :J'Eiilo priiinsqéo prisir:éo prz\e;ir:éo pri\e/ir:éo prewsao \
Deferimento do Aguarda-se a entrega Objecdes (art. 55 LRF) Concessao da
processamento (art. 52 do planode Recuperagao Judicial
LRF) recuperacgao pela
Recuperanda (art. 53,
LRF)

O prazo de 180 dias de suspensdo das a¢des e execuc¢des (stay period), previsto nos artigos 52, lll, ¢/c 6°, §4°, da LRF, findara em 21/11/2021.



BRIZOLA E JAPUR H
Administragdo Judicial

1.4 Cronograma Processual

Abaixo € apresentado o cronograma da Verificagdo de Créditos, demonstrando o atual estagio em que se encontra.

Prazo para habilitacGes e
divergéncias (art. 7°,§ 1°, da
Ajuizamento (art. 51 LRF)  LRF) Impugnacoes (art. 8° LRF)

Estégio Sem Sem Sem
03/06/2021 03/06/2021 Atual previsdo previsdo previsdo

Publicacdo do 1° edital Aguarda-se entrega do Publicacdo 2° edital Consolidacdo do Quadro-
contendo a relacdo de relatério administrativo contendo arelagio de  Geral de Credores
credores elaborada pelas de verificagdio de credores elaborada

Devedoras (art. 52, § 1°, da créditos pela pela Administragdo

LRF) Administracgo Judicial Judicial (art. 7%, 81°, LRF)



1.5 Eventos do Mes

BRIZOLA E JAPUR H
Administraéo Judicial

Apresenta-se abaixo a relacdo de todos os eventos relevantes que tramitaram nos autos processo de Recuperagao Judicial desde o ajuizamento:

Data do Evento

25/05/2021

26/05/2021

08/06/2021

25/06/2021

Conteldo

Despacho de deferimento do
processamento da Recuperacdo
Judicial

Peticao da Recuperanda
Peticdo da Administracdo Judicial e
juntada do Termo de Compromisso

assinado

Peticdo da Recuperanda

Autos

Evento 15

Evento 20

Evento 44

Evento 53

10
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2.1 Historico da Recuperanda

2004

Em 03/11/2004, é
fundada a Aubville
SolugGes Ambientais e
Transportes, em
Joinville - SC, atuando
no setor servicos de
controle de
insalubridade, coleta e
transportes de
produtos perigosos e
atividades de limpeza.

2004 - 2019

Expansdo da operacao

da Empresa no
mercado, contando
com uma frota
moderna e equipe
especializada. Sua
carteira de clientes
inclui Petrobras, Tigre
S.A. e Prefeitura de

Joinville.

2020

Inicio da pandemia
de COVID-19, a qual
tomou grandes
proporcoes desde o
inicio do més de marco,
chegando a ser
declarado estado de
calamidade publica em
20/03/2020.

2020 - 2021

Crise econdmica
brasileira causada pela
pandemia. Culminando
na queda brusca em seu
faturamento, saldo de
caixa baixissimo e da

incerteza quanto a
normalizacdo de sua
atividade, resultando em

crise de liquidez.

BRIZOLA E JAPUR H
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2021

Fase de criagdo de

Pedido de

Recuperacao

procedimentos internos
de governanca, gestdo e Judicial, ajuizado
controle de processos, em 11 de margode

de modo a otimizar a 2021.

operacao. Medidas
tomadas em carater
emergencial:
renegociagao com
credores, readequacao
de ponto de equilibrio,
desligamento de

funcionarios. 12
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2.2 Atividade Empresarial — Principais Segmentos

Higienizagcdo. Proporciona as Sanitiza¢ao. Conforme

condigdes de limpeza ou orientacao da Anvisa 22/2020

salubridade necessarias a prevencdo para desinfec¢do contra o virus

COVID-19.

ou ao combate de doencas.

Aubville

SOLUGOES AMBIENTAIS

DetetizacSo. Controle Esgoto. Distribuicdo de agua

especializado de pragas, como potavel, coleta e tratamento de

cupins, insetos, ratos e esgoto, drenagem urbana e

coleta de residuos sélidos.

13
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2.2 Atividade Empresarial — Servicos Prestados

Conforme se detém do site da Recuperanda (https://aubville.com.br/servicos/), os seguintes servicos séo oferecidos:

&

&

COLETA, TRANSPORTE E
DESTINACAQ DE RESIDUOS

Utilizando bomba de alto vacuo para sucgéo e

tanques para armazenamento;

HIDROJATEAMENTO

Lavagem com potentes jatos de agua, em

especial em locais de dificil acesso;

LIMPEZA DE FOSSAS

Desentupimento de esgoto, pias, ralos, caixa de

gordura, tanques e calhas;

&

&

HIGIENIZACAO DE
CAIXAS D’AGUA

Limpeza e higienizacdo, a fim de evita a

utilizacdo de liquidos contaminados;

IMPERMEABILIZACAO DE TANQUES

Procedimento similar a higienizagdo de caixas

d’agua;

NR33eNR35

Implantacdo de normas de seguranca e salde

no trabalho em espacos confinados;

14
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2.2 Atividade Empresarial — Servicos Prestados

&

Q

Q

Q

HIGIENIZACAO

Proporciona as condi¢cbes de limpeza ou
salubridade necessarias a prevencdo ou ao

combate de doencas;

SANITIZACAO

Sanitizacao conforme orientacdo da Anvisa
22/2020 para desinfecgdo contra o virus COVID-
19;

DEDETIZAGAO

Controle especializado de pragas, como cupins,

insetos, ratos e pombos;

ESPACO CONFINADO E
ALTURA

Atividades acima de 2,00 m (dois metros) do

nivel inferior, onde haja risco de queda.

&

&

&

DESRATIZACAO

Localiza os focos da infestacdo de ratos e

remove a praga urbana;

ESGOTO

Distribuicdo de 4gua potavel, coleta e
tratamento de esgoto, drenagem urbana e

coleta de residuos solidos;

SUCCAQ DE PO E AREIAS

Equipamentos modernos realizam a succ¢do de
pés e areias através de ciclones e filtros que

retém todo o material;

15
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2.3 Estrutura Societaria

Aubville Solu¢Bes Ambientais e Transportes

CNPJ 07.069.777/0001-51

Soécio administrador: Caue Cesar Moser (Participagdo de 100%)

Capital Social: RS 200.000,00

Empresa Individual de Responsabilidade Limitada

Nome Fantasia: Aubville Desentupidora

16
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2.4 Estabelecimentos - Localizagao

Aubville Solu¢des
Ambientais e Transportes

v A Aubville Desentupidora esté localizado na R. Noruega, n°
99, Boa Vista, em Joinvile/SC.

17
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2.5 Quadro Funcional

Apresentamos abaixo a evolucdo do quadro funcional da Recuperanda entre os meses de maio de 2020 e 2021, conforme informacdes

encaminhadas pela administracdo da Empresa:

17 ~
16 s 16 e 16 e 16
15~
14 s 14
i3 ~
12
17 N0 11
Q N o N o Q Q Q N, N N N N
RO O O o O o O O o o o o QO
\ \ N \ O A R\ A\ \ R\ Q Q \
PO & RS W 3 e & G

Quanto as alteragdes verificadas no quadro laboral da Empresa, observa-se que houve reducdo gradual no

periodo analisado acima. Atualmente, a Recuperanda opera com uma equipe enxuta devido a

........................................................................................................................... -t 18




2.6 Visita a Sede

Em primeiro lugar, destaca-se que este relatério aborda as
atualizacGes gerais repassadas a equipe da Administracdo Judicial no
momento da reunido com a administracdo da Recuperanda, a qual

ocorreu no dia 10 de junho de 2021 na sede da Empresa.

A Recuperanda foi representada pelo sécio Caue Cesar Moser, o
consultor financeiro Rogério Dantas e pelo advogado Marcelo

Reinhold.

No que tange as informacbes contébeis repassadas pela
administracdo da Empresa e sobre as quais esta Administracdo
Judicial realizou analise neste primeiro Relatério Mensal de Atividades
(RMA), cumpre destacar que se referem as atividades do periodo de
2016 a 2020. Pontua-se, ademais, que as informacdes contabeis do ano
corrente (2021) ainda ndo foram disponibilizadas pela Recuperanda a

Administragdo Judicial.

A Administracdo Judicial, em uma abordagem inicial, solicitou aos
representantes da Recuperanda um panorama a respeito do historico
da empresa, atividades desenvolvidas e o cendrio que ensejou o

pedido de Recuperacao Judicial.

O Sr. Caue iniciou relatando que, antes de ser efetivamente socio

BRIZOLA E JAPUR

Administragio Judicial

da empresa, figurava no rol de empregados da mesma, auxiliando na
geréncia e desenvolvimento das atividades de coleta de residuos, mais

especificamente trabalhando na limpeza e desentupimento de fossas.

A partir de 2009, a Recuperanda passou a adentrar em um novo
nicho de mercado: a coleta de residuos industriais. A partir de entdo, o
novo ramo de atividade passou a dominar toda a operacao da

empresa, que passou a trabalhar com grandes industrias da regigo.

Em especial, a Recuperanda mantinha 60% da sua operagdo
focada na coleta de residuos soélidos da industria TUPY S/A, cliente a
qual, de acordo com o relato, foi criada uma certa dependéncia,
porquanto boa parte do faturamento advinha da referida relacéo

comercial.

Em 2019, logo apos o ingresso do Sr. Caue no quadro societario da
Recuperanda, houve a rescisdo contratual junto a TUPY S/A, o que
abalou substancialmente o faturamento da Empresa. Aliado a isso, o
Sr. Caue afirmou que antes do encerramento da relacdo comercial
entre a Recuperanda e a TUPY S/A foram realizados aportes financeiros

de RS 2 milhGes mediante a contratacdo de financiamento.

A

19



2.6 Visita a Sede

O encerramento do contrato junto ao seu principal cliente levou a
Recuperanda a se reinventar, buscando novos nichos de atuacdo que

nao fosse a coleta de residuos solidos.

Em 2020, de acordo com o relato do Sr. Caué, passou-se a
intensificar o ramo comercial da Empresa para adentrar em novos
mercados, como a dedetiza¢do e a limpeza, coleta e desentupimento

de fossas residenciais.

Entretanto, com o advento da pandemia causada pela COVID-19,
notou-se uma retracdo significativa da economia, reduzindo ainda
mais a capacidade da Recuperanda de se reerguer apds a perda do seu

principal contrato.

Nesse sentido, o Sr. Caué afirmou acreditar que a solucdo para a

crise financeira vivenciada pela Recuperanda perpassa pela
intensificacdo da area comercial, sobretudo para a prestacdo dos
servicos de dedetizacdo e limpeza de fossas em condominios, que, de

acordo com o relato, possui um alto indice de rentabilidade.

Atualmente, a Recuperanda possui 11 caminh3es aptos a
desenvolverem as suas atividades e também conta com um quadro

funcional de 11 empregados.

BRIZOLA E JAPUR
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O faturamento atual estd em uma média de RS 200.000,00 mensais,
0 que é consideravelmente menor do que os RS 500.000,00 a RS
600.000,00 faturados nos periodos em que a Recuperanda possuia boa
salde financeira.

Os representantes da Empresa afirmam que ainda nado
identificaram qual seria o ponto de equilibrio (faturamento ideal) da
Empresa. Entretanto, afirmaram que atualmente estdo estudando a
rentabilidade de cada uma das operagdes da Recuperanda com
objetivo de obter um progndstico realista a respeito das medidas a

serem tomadas para o seu soerguimento.

A
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2.6 Visita a Sede
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2.6 Visita a Sede
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3.1 Creditos por Classe

R$4.686.986,57

R$45.139,06 R$29.820,80

CLASSE | CLASSE IlI CLASSE IV

O passivo total sujeito a Recuperagdo Judicial corresponde a monta de RS 4.761.946,43".

A lista de credores da Recuperanda é composta pela Classe | - Créditos Trabalhistas (0,95%), pela Classe Ill - Créditos Quirografarios -

(98,43%) e pela Classe IV - Créditos ME/EPP (0,63%).

24
*Os valores contidos nesta pdgina estéo baseados na relagdo de credores apresentada pela Recuperanda.



3.2 Perfil dos Credores

Demais
Credores
46%

Nilson Perez
%

Banco CNH
Industria Capital S.A.
15%

Sicredi
13%

Banco do Brasil S.A
11%

Banco Bradesco S.A
8%

BRIZOLA E JAPUR
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O grafico ao lado apresenta os cinco

principais  credores  deste  processo  de
Recuperacdo Judicial, os quais representam cerca
de 54% dos créditos arrolados no processo

recuperacional.

Pode-se se notar que os maiores valores do
passivo sujeito compdem dividas com instituicbes
financeiras. Ademais, a representatividade dos
bancos e instituicbes de crédito é de

aproximadamente 74% perante o total da divida.

A
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3.3 Créditos Extraconcursais

Conforme consulta realizada em 18 de junho de 2021 no site da
PFGN (Procuradoria Geral da Fazenda Nacional), a Recuperanda
apresentava R$ 174.008,51 em divida ativa. A divida é oriunda do n&o
recolhimento do SIMPLES NACIONAL.

Ja no que diz respeito aos tributos federais correntes, observa-se
que estdo em atraso RS 140.766,01 relativos SIMPLES NACIONAL e RS
9.559,86 referentes a INSS ndo pagos.

Ainda, identificou-se que a Recuperanda estd com a Certiddo
Municipal Positiva. Todavia, esta Equipe ndo teve acesso a
discriminacdo dos débitos fiscais.

O Conselho Nacional de Justica (CNJ), recomenda que sejam

destacados os titulos de crédito extraconcursais com fato gerador

posterior ao ajuizamento da recuperacao judicial ou que possuam
vinculos com (i) adiantamento de contrato de cambio (ACC); (ii)
cessao fiduciaria de titulos e direitos creditérios e (i) alienacdo
fiduciaria.

A Administracdo Judicial ndo identificou créditos extraconcursais

com as caracteristicas supracitadas.

26
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4.1 Analise Financeira - Ativo

N&o foram encaminhadas a Administracdo Judicial as demonstracdes contabeis da Recuperanda referentes aos meses de janeiro a maio de

2021. Apresenta-se abaixo o resumo das contas de ativo do balango patrimonial, no periodo abrangido entre 2016 a 2020, cujas informacoes foram

extraidas do processo.

dez/20 AV%' AH%? dez/19 dez/18 dez/17 dez/16
Disponivel 1563  0,1% -99,0% 163.493 226.630 398.644 117.181
Clientes 211.305 87% 143,7% 86.713 678.436 308.353 167.682
Impostos a Recuperar 10349  04% - - - - -
Adiantamentos - 0,0% - - - 26 -
Total do Ativo Circulante 223217 92% -10,8% 250.206 905.065 707.023 284.863
Imobilizado 2.203.333  90,8% -13,8% 2.555.866 894.533 548.673 591.622
Total do Ativo N3o Circulante 2.203.333 90,8% -13,8% 2.555.866 894.533 548.673 591.622
Total do Ativo 2.426.551 100,0%  -13,5% 2.806.072 1.799.598 1.255.696 876.485

AV9% Andlise vertical. Representa o percentual de cada rubrica perante o saldo total do ativo.

AH%? Andlise horizontal. Apresenta a variacdo de cada rubrica entre os Ultimos dois periodos da andlise.
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4.1 Analise Financeira - Ativo

O balanco patrimonial da Aubville apresenta um diminuto nimero um maior nimero de servicos realizados cujos pagamentos foram

de contas, ndo sendo observado o uso de “Estoques”. Na rubrica, feitos a prazo.

deveriam ser registrados os materiais ou suprimentos a serem
consumidos ou transformados no processo de producdo ou na Evolugao da Composigdo do Ativo
prestacdo de servicos. Portanto, ndo haver registros de Estoques pode

acarretar no célculo incorreto dos custos da operacéo.
dez/16
Por meio do gréfico abaixo, que demonstra a evolucdo das contas

de Ativo entre 2016 e 2020, verifica-se 0 aumento do ativo imobilizado,
principalmente entre 2018 e 2019. O acréscimo ocorreu em dez/17
decorréncia da aquisi¢do de veiculos, maquinas e equipamentos no

valor total de RS 2.124.000. dez/18

Em relagdo ao Disponivel, observa-se a reducdo de

aproximadamente 99% no saldo da conta no periodo analisado. O dez/19

fato ratifica os acontecimentos relatados pelo representante da

Recuperanda quanto aos impactos do COVID-19 na liquidez da

Empresa. dez/20 F

Assim como o ativo imobilizado, a conta Clientes oscilou
0% 20% 40% 60% 80% 100%

significativamente entre 2018 e 2019, ao passo que voltou a crescer

em 2020. Pode-se inferir que o aumento entre 2019 e 2020 decorre de Disponivel m Clientes m Impostos a Recuperar B Imobilizado 29



4.2 Analise Financeira — Passivo

Apresenta-se abaixo o resumo das contas de passivo do balango patrimonial, no periodo abrangido entre 2016 a 2020, cujas

informacoes foram extraidas do processo.

BRIZOLA E JAPUR

Administragio Judicial

dez/20 AV%' AH%? dez/19 dez/18 dez/17 dez/16
Fornecedores 42427  1,2% 1506,5% 2.641 30.977 29.237 19.396
Empréstimos e Financiamentos 134957  3,9% 222,1% 41.894 26.484 13.396 3.739
Obrigagdes Tributarias 274.650  7,9% 295,1% 69.511 36.401 39.377 66.046
ObrigacOes Trabalhistas 167.288  4,8% 45,4% 115.028 96.839 62.644 66.295
Total do Passivo Circulante 619.323 17,8% 170,4% 229.073 190.700 144.654 155.476
Empréstimos e Financiamentos 2.868.702 822% 31,0% 2.190.288 367.448 262.136 481.046
Total do Passivo N3o Circulante 2.868.702 82,2% 31,0% 2.190.288 367.448 262.136 481.046
Capital Social 200.000 - 0,0% 200.000 200.000 20.000 20.000
Lucros ou Prejufzos Acumulados (1.261.474) - -775,6% 186.711 1.041.451 828.906 219.962
Total do Patrimdnio Liquido (1.061.474) - -374,5% 386.711 1.241.451 848.906 239.962
Total do Passivo + PL 2.426.551 100,0% -13,5% 2.806.072 1.799.598 1.255.696 876.485

AV9% Andlise vertical. Representa o percentual de cada rubrica perante o saldo total do passivo.

AH%? Andlise horizontal. Apresenta a variacdo de cada rubrica entre os Ultimos dois periodos da andlise.

A
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4.2 Analise Financeira — Passivo

Os valores mais significativos que compdem o passivo total da
Empresa (desconsiderando o Patrimonio Liquido) correspondem a
Empréstimos e Financiamentos, cuja maior parte do saldo esteve
classificada no longo prazo durante todas as competéncias
analisadas. Percebe-se o maior aumento no saldo da conta entre 2018
e 2019, fendmeno que pode estar diretamente atrelado as compras de

maquinas, equipamentos e veiculos realizadas no mesmo periodo.

Os saldos referentes a Fornecedores compuseram uma pequena
parte do passivo entre 2016 e 2020, com reducdo bruta em 2019 e

recuperacao em 2020.

As ObrigacOes Trabalhistas representaram o segundo maior saldo
do passivo durante todos os exercicios, com excecdo de 2020, quando
as Obrigaces Tributarias passaram a constituir cerca de 8% do total

do passivo.

Portanto, constata-se que a Empresa operou bastante alavancada
a partir de 2019 para que expandisse sua operacao, comprando ativos
imobilizados. Entretanto, em decorréncia da pandemia de COVID-19 e
as consequéncias causadas no capital de giro da Recuperanda, houve

0 aumento da divida tributaria.

BRIZOLA E JAPUR H
Administraéo Judicial

Evolugdo da Composicao do Passivo

cers | 1
st | 0
s | 1
.
sero | 0
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Fornecedores ObrigagGes Tributérias
B Obrigagdes Trabalhistas B Empréstimos e Financiamentos
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4.3 Analise Financeira — Demonstragao de Resultado

BRIZOLA E JAPUR
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Apresenta-se abaixo o resumo das contas de Demonstra¢do do Resultado, no periodo abrangido entre 2016 a 2020, cujas informagdes foram

extraidas do processo.

A

dez/20 dez/19 dez/18 dez/17 dez/16
Receita Bruta de Vendas 1.705.882 3.049.495 2.615.329 2.383.953 1.894.924
Deducdes (252.649) (514.307) (412.610) (359.901) (259.994)
Receita Liquida de Vendas 1.453.233 2.535.188 2.202.719 2.024.051 1.634.930
Custo dos Servicos Prestados (696.715) (575.868) (458.763) (433.228) (345.452)
Lucro Bruto 756.518 1.959.320 1.743.956 1.590.823 1.289.478
Receitas (Despesas) Operacionais (1.039.703) (1.263.810) (526.506) (531.879) (505.696)
Despesas Administrativas e Comerciais (933.442) (1.141.062) (509.205) (511.608) (482.852)
Despesas Financeiras (106.191) (119.663) (15.336) (19.220) (19.851)
Despesas Tributarias (544) (4.597) (2.447) (1.051) (2.993)
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais 474 1.512 483 - -
Resultado do Exercicio (283.185) 695.510 1.217.451 1.058.944 783.782
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4.3 Analise Financeira - Indicadores Financeiros

A partir do gréafico abaixo, verifica-se um gradual aumento do
faturamento da Empresa entre 2016 e 2019, com uma queda
acentuada em 2020 devido a paralisacdo de atividades em decorréncia

das medidas sanitarias de controle ao COVID-109.

O resultado da Devedora ndo apresentou © mesmo
comportamento do Faturamento e esteve em queda desde 2018, como
consequéncia do acréscimo nos custos e despesas entre 2018 e 2019,
principalmente em Despesas Administrativas, que passaram de RS
509.205 para RS 1.141.062. Portanto, ainda que tenha auferido um
maior nimero de receitas, seus custos e despesas cresceram em

proporcao bastante superior.

Portanto, no periodo compreendido entre os exercicios de 2018 e
2019, ainda que a Recuperanda tenha auferido um maior nimero de
receitas, seus custos e despesas cresceram em proporgdo bastante
superior. Em 2020, os dispéndios superaram os ganhos auferidos,

resultando em prejuizo.

A margem liquida revela a porcentagem de lucro em relagdo as
receitas que uma empresa apresentou; o indicador possui ligagao

direta a rentabilidade da organizacdo. Entre 2016 e 2019, o indicador

permaneceu em numeros satisfatérios, acima de 23% e chegando a

seu apice em 2018, com 47%. Em 2020, a margem liquida foi de -17%.

Evolugao Demonstragdo do Resultado

3.500.000

3.000.000

2:500.000 CUSTOS + DESPESAS
2.000.000

1.500.000 FATURAMENTO
1.000.000

500.000

dezis  dei7  deis  dezio oMo
(500.000) RESULTADO
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4.3 Analise Financeira - Indicadores Financeiros

Apresenta-se abaixo alguns indicadores financeiros recomendados pela literatura de Financas Corporativas:

BRIZOLA E JAPUR H
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Indicador dez/20 dez/19 dez/18 dez/17 dez/16
CCL - Capital Circulante Liquido (a) -RS  396.105,52 RS 2113230 RS 71436541 RS 562.369,49 RS  129.386,36
NCG - Necessidade de Capital de Giro (b) RS 168.877,76 RS 84.071,96 RS 647.458,85 RS 279.116,08 RS  148.286,45
Liquidez Corrente (c) 0,36 1,09 4,75 4,89 1,83
Liquidez Imediata (d) 0,00 0,71 1,19 2,76 0,75
Liquidez Geral (e) 0,06 0,10 1,62 1,74 0,45
Divida / Patrimdnio Liquido (f) =329 6,26 0,45 0,48 2,65

Referéncias

(a) Ativo Circulante - Passivo Circulante

(b) Ativo Circulante exceto Disponibilidades - Passivo Circulante exceto Dividas com incidéncia de juros
(c) Ativo Circulante / Passivo Circulante

(d) Disponibilidades / Passivo Circulante

(e) Ativo Circulante + RLP / Passivo Circulante + Passivo Nédo Circulante

(f) Divida Total / Patriménio Liquido
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4.3 Analise Financeira — Indicadores Financeiros
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No que diz respeito aos indicadores financeiros apresentados pela Recuperanda, a Administracao Judicial julga pertinente destacar:

» Osindicadores apresentados avaliam o nivel de alavancagem das
empresas ao comparar os ativos de curto e longo prazo com 0s
passivos também de curto e longo prazo. Tais coeficientes sdo de
grande importancia uma vez que indicam o nivel de pressdo que seré

exercido sobre o caixa da entidade;

* A excecdo de 2020, o Capital Circulante Liquido apresentou
montantes positivos, indicando que os bens e direitos rapidamente
conversiveis em caixa eram superiores as obrigacdes vencidas e

vincendas em até 12 meses;

= Constata-se que foram apresentados valores positivos em relacao
a Necessidade de Capital de Giro. Uma vez que a Recuperanda ndo
possui valores registrados em estoque, o indicador é o resultado da

subtracdo dos saldos entre fornecedores e clientes;

» O indicador Divida x Patrimdnio Liquido demonstra a propor¢do
de investimentos na empresa quando comparado o capital préprio e

o de terceiros;

» J4a em relacdo aos Indices de Liquidez, deve-se levar em conta

que:

- Maior que 1 =folga no disponivel para uma possivel liquidagéo das obrigagdes.
-Seigual a 1=os valores dos direitos e obrigagdes a curto prazo sGo equivalentes

- Se menor que 1 =ndo hd disponibilidade para quitar as obrigagbes a curto prazo

» Sobre tais indices, destaca-se que, em linhas gerais,

apresentaram-se com coeficiente superior a “1”. A toda evidéncia, ao

final de 2020, os ativos ndo seriam suficientes para fazer frente aos
desembolsos decorrentes de suas atividades operacionais e as suas

dividas constituidas.

6,00
5,00
4,00
3,00
2,00

1,00

0,00

dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20

=3 Liquidez Corrente === LiquidezImediata === |iquidez Geral

A

35



BRIZOLA E JAPUR H
Administraéo Judicial

RELATORIO
DE ATIVIDADES

5. |NFORMA§6ES * 5.1. Cumprimento das Obrigacdes
ADICIONAIS




5.2 Informacoes Adicionais

A

D)\

A\ex<xa
[~

No periodo em anélise, ndo foram A Devedora ndo apresentou as
constatadas condutas passiveis de demonstracdes contébeis
enquadramento nas hipoteses referentes aos primeiros meses de
descritas nos incisos do art. 64, da LRF, 2021. Conforme tratado com o
nem foi apurada a distribui¢do de advogado da Devedora, a
lucros ou dividendos a sécios ou contabilidade da Empresa seré
acionistas, vedada por forca do art. 6°- organizada e as informacdes do
A, da LRF. primeiro semestre serdao enviadas

até a elaboracdo do préximo

relatorio de atividades.

Esta Equipe Técnica visitou a
Recuperanda no dia 10 de junho
de 2021 e verificou que as
atividades estdo sendo

desempenhadas normalmente.

BRIZOLA E JAPUR H
Administragdo Judicial

=

A Administracdo Judicial
aguarda fixagdo do valor dos

seus honorérios.
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6.1 Glossario srzouae e Tl

Administragio Judicial

> ANALISE HORIZONTAL - essa anélise baseia-se na evolucdo dos saldos ao longo do perfodo. Ou seja, permite tanto a verificacdo da situac3o do patriménio da Empresa quanto o
seu desempenho financeiro.

> ANALISE VERTICAL - essa anélise tem como objetivo identificar a porcentagem de participacdo de determinado indicador nos resultados.
» ATIVO - Estdo representados por todos os bens e direitos que a Recuperanda possui e que possam ser valorizados em termos monetéarios.
» ATIVO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam bens e direitos destinados ao funcionamento da entidade que podem ser realizados dentro de um exercicio.

» ATIVO IMOBILIZADO/ ATIVO FIXO - é formado pelo conjunto de bens e direitos necessarios a manutengdo das suas atividades, sendo caracterizado por apresentar-se na forma
tangivel. Sdo, portanto, bens que a Empresa ndo tem inten¢do de vender a curto prazo ou que dificilmente podem ser convertidos imediatamente em dinheiro.

> ATIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, so contas que englobam recursos aplicados em todos os bens ou direitos de continuidade duradoura, destinados ao funcionamento
da entidade e do seu empreendimento que sdo realizados em um periodo que excede um exercicio, assim como os direitos exercidos com essas destinacdes.

> CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO - é a diferenca entre ativo e passivo circulante. Ou seja, o capital da Recuperanda que tem liquidez e pode ser usado com facilidade para fins de giro
de estoque e pagamento de dividas de curtissimo prazo.

> DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) - € uma demonstracdo contébil que oferece uma anélise econdémica completa das atividades operacionais e ndo
operacionais da Recuperanda, em um determinado periodo, demonstrando claramente se ha lucro ou prejuizo no resultado final.

» GRAU DE ENDIVIDAMENTO - identifica a proporc¢do de ativos da Recuperanda que sdo financiados por recursos de terceiros, ou seja, por dividas que devem ser liquidadas em data
futura.

> INDICES DE LIQUIDEZ - Mensura a facilidade ou capacidade com que um ativo pode ser convertido em dinheiro. A liquidez da Empresa é medida pela sua capacidade de cumprir as
obrigagdes.

» LIQUIDEZ CORRENTE - mede a capacidade de pagamento da Recuperanda no curto prazo.
» LIQUIDEZ GERAL - busca dar uma visdo de solvéncia no longo prazo.
»LIQUIDEZ IMEDIATA - € a relacdo existente entre os disponiveis e conversiveis em curto prazo em dinheiro, com relacdo as dividas de curto prazo.

»NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO - é o montante minimo que a Recuperanda necessita ter de dinheiro em seu caixa para garantir que sua operagao (compra, produgado e venda
de produtos ou servicos) ndo pare por falta de recursos.

»PASSIVO - Evidencia todas as obrigacdes e dividas adquiridas pela entidade, ou seja, as obrigacdes.
»PASSIVO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, séo contas que referem-se a obrigages que sdo exigiveis dentro do exercicio.

»PASSIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, antes conhecido como “Exigivel a Longo Prazo”, registra todas as obrigacdes que devem ser quitadas cujos vencimentos
ocorrerdo apoés o final do exercicio em questdo.

>RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO - mostra percentual de lucro liquido ou prejuizo liquido auferido relacionado ao montante total aplicado pelos acionistas.

»>VALOR CONTABIL - em termos contébeis, ¢ o montante pelo qual um determinado ativo ou passivo esté reconhecido no balanco.
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Diante das informag0es prestadas, a Administracdo Judicial requer a juntada deste relatério mensal de atividades,

formulado precipuamente pelos seguintes profissionais, todos da equipe permanente desta auxiliar do Juizo: BRIZOLA E JAPUR
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José Paulo Japur Victéria Klein

Coordenador Geral Advogada corresponsavel
OAB/SC 50.157 OAB/SC52.615

Daniel Kops Felipe Camardelli Gebrgya Jacoby
Equipe Contabil Equipe Contabil Equipe Contabil
CRC/RS 96.647/0-9 CRA/RS 31.349/0
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