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1. Introducéo

1.1. Consideracdes Preliminares

Primeiramente, cumpre referir as premissas que embasaram este
relatorio, bem como destacar alguns pontos que julgamos pertinentes
para uma melhor compreensao do trabalho desenvolvido.

Para chegarmos as conclusbes apresentadas no presente
relatério, entre outros aspectos: (i) tomamos como boas e vélidas as
informagfes contidas nas demonstracdes contabeis da Digitel S.A.
Industria  Eletrbnica, as quais foram fornecidas por seus
administradores; e (i) conduzimos discussbes com membros
integrantes da administracdo da Digitel S.A. Industria Eletrénica sobre
0s negocios e as operacdes da referida empresa.

Nenhum dos profissionais que participaram da elaboracdo deste
relatério tém qualquer interesse financeiro na Recuperanda ou qualquer
relacdo com quaisquer das partes envolvidas, 0 que caracteriza nossa
independéncia em relacdo ao presente trabalho.

A administracdo da Digitel S.A. Industria Eletrbnica. e seus
administradores ndo impuseram qualquer restricdo a: (i) obter todas as
informagfes solicitadas para produzir este relatério; e (ii) chegar de
forma independente as conclusdes aqui contidas.

Este relatério e as opinibes aqui contidas tém a finalidade de
informar a todos os interessados no presente processo, observando o
fato de que qualquer leitor deste relatério deve estar ciente das
condi¢cbes que nortearam este trabalho.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados

neste relatorio estao expressos em reais (R$).
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1.2. Estagio Processual

Trata-se de Recuperacdo Judicial requerida em 07/05/2018, com
o deferimento do processamento em 29/05/2018, nomeando-se esta
Equipe Técnica para o exercicio da Administragédo Judicial.

Deferido o processamento, as correspondéncias referidas no art.
22,1, “a”, da LRF, foram enviadas logo apds a investidura no encargo.

Em funcdo do Pedido de Faléncia n° 003/1.18.0003213-0,
distribuido anteriormente ao ajuizamento da Recuperagdo Judicial
(03/05/2018), houve a declinacdo da competéncia para a 12 Vara Civel
desta Comarca, nos termos do art. 6°, § 8°, da LRF.

Definida a competéncia, procedeu-se a publicacdo do edital de
que trata o art. 52, §1°, da Lei 11.101/2005 no dia 23/01/2019. A partir
da publicacédo deste edital, deveria ser iniciada a fase extrajudicial de
verificacdo de créditos.

Ocorre que, por equivoco, o edital publicado ndo contemplava a
integralidade da lista de credores apresentada pela Recuperanda e
disponibilizada por esta Administracdo Judicial na minuta de edital.

Considerando que o edital do art. 52, §1°, da Lei n° 11.101/2005,
deve conter a relagdo nominal de credores efetivamente indicada pela
Recuperanda, em 29/01/2019, a Administracdo Judicial requereu nova
publicacdo com a lista retificada.

Assim, em 07/05/2019 foi publicado o edital retificado do art. 52,
§1°, da Lei n° 11.101/2005 na edicdo n° 6.495 do DJE/RS, reabrindo-se
0 prazo do art. 7°, § 1°, do mesmo diploma, para credores apresentarem

as suas habilitacOes e divergéncias.

A Administracdo Judicial analisou as habilitacbes e as
divergéncias recebidas, bem como os documentos e registros contébeis
gue atestam a higidez dos créditos declarados pela Recuperanda, o que
culminou na entrega da relacdo de credores do art. 7°, §2° da Lei n°
11.101/2005.

Ainda, no prazo assinalado pelo art. 53 da Lei 11.101/2005, a
Recuperanda apresentou o seu plano de recuperacéo. (fls. 468/490).

Ficou assentado pelo juizo que o0s prazos materiais da
recuperacao judicial devem ser contados em dias corridos. O prazo de
suspensdo das acbes e execucgOes (stay period), a seu turno, foi
prorrogado até que haja deliberagcdo sobre o plano de recuperacao
apresentado.

Atualmente, aguarda-se a publicacdo de edital conjunto contendo
a lista de credores do art. 7°, § 2° da Lei n°® 11.101/2005 e o aviso de
recebimento do plano de recuperacdo judicial do art. 53, paragrafo

Gnico, do mesmo diploma.

E como se encontra o processo.
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1.3. Cronograma Processual

Abaixo apresentamos o cronograma processual da Recuperanda subdividido nas etapas de Recuperac¢éo Judicial e verificacdo de créditos.

Recuperacéo judicial

® ® ® ®
Ajuizamento Entrega do Plano Republicacdo do AGC
(art. 51 LRF) de Recuperacao 1° edital (art. 52, (art. 56 LRF)
(art. 53 LRF) §1° LRF)
Estagio Sem
29/05/2018 23/01/2019 atual previsao
07/05/2018 09/08/2018 07/05/2019 Sem
previsao

Aguarda a publicacéo

Deferimento do Publicacéo do 1° do 2° edital (arts. 7°,
processamento edital (art. 52, § 1°, §2 °, e 53, paragrafo Encerramento da RJ
(art. 52 LRF) LRF) Unico, ambos da LRF) | (art. 63 LRF)

[ [
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1.3. Cronograma Processual

Abaixo apresentamos o cronograma processual da Recuperanda subdividido nas etapas de Recuperac¢éo Judicial e verificacdo de créditos

Verificacdo de créditos

Ajuizamento
(art. 51 LRF)

23/01/2019

07/05/2018

Edital do art. 52, § 1°,
LRF —relacao

de credores da
Devedora

Prazo para apresentagao
de habilitacBes e
divergéncias (art. 7°, §1°,
LRF)

® [
Republicac&o do 1° edital Prazo para entrega da QGC
(art. 52, §1° LRF) relacéo relacdo de credores do (art. 18 LRF)
de credores da art. 7°, § 2°, LRF
Devedora
Estagio
22/05/2019 atual
07/05/2019 08/07/2019

Aguarda a publicacéo
do 2° edital (arts. 7°,
$2°, e 53, paragrafo
Unico, ambos da LRF)
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2. Informagdes sobre a Recuperanda

2.1. Histérico da Recuperanda

@19?3 @ Fundacao
(\“..913.“..

—/ 1990
Historico —~ am

2012

Recuperagao
Judicial

2018
o€

Unido de 4 professores da UFRGS com o objefivo
principal de desenvolver equipamentos de transmissao de
dados em alta velocidade.

MNa década de 80, s3o abertas filiais em Sao Paulo, Rio de

Crescimento ‘ Janeiro e Brasilia; e abertura do capital. O auge, em termos

gcondmicos e em volume de vendas, se deu no final da década
de 90, onde o faturamento anual chegou a USS 40 milhdes.

Os anos 2000 foram marcados por premiacoes e
distingées por organizacées relevantes, reforcando sua
expressividade e lideranca no setor da época.

Mudanca de sede para a cidade de Alvorada - RS. Neste mesmo
periodo houve o fracasso da operacao de expansao de fibra ofica
junto a grandes operadoras de telecom. Também houve a
renegociacao por parte de grandes clientes gue impactou no
recebimento destas vendas.

Dados o3 acontecimenios envolvendo grandes clientes,
investimentos em produtos gue se tornaram obsoletos e o
reflexo do cenario macroecondmico, a empresa teve o
ajuizamente do seu pedido de Recuperacdo Judicial em
071052018,

BRIZOLA E JAPUR H
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2.2. Perfil de Credores

O passivo sujeito a recuperacgéo judicial monta um valor de R$ 17.055.645,17. A lista de credores da Recuperanda, conforme edital do art. 52, é
composta substancialmente pela Classe Il — Quirografarios (84,66%). A segunda classe mais representativa € a Classe | — Trabalhistas (11,57%),
seguida da Classe IV — ME/EPP (3,77%). Abaixo representamos o perfil da divida através de graficos:

Perfil dos credores (R$) Principais credores (R$)

642.981,09

CSURASE SUL AMERICA SEGURO SAUDE SA 403.751,34

FUNDO DE INVESTIMENTO EM
_ DIREITOS CREDITORIOS DA [Jl] 576.185,67
Classe | - Trabalhistas INDUSTRIA EXODUS...

= Classe IIl - BANCO SANTANDER 1.498.426,43
Quirografarios

= Classe IV - ME/EPP
BANCO BRADESCO S.A.

3.358.120,34
14.438.648,0
) N
3.466.901,86

BRIZOLA E JAPUR H
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2.3. Visita a sede da Recuperanda

No dia 17 de junho de 2019, a Administracdo Judicial realizou
nova visita a sede da Recuperanda, na cidade de Alvorada — RS, sendo
recepcionada pelo Sr. George Ferrugem, responsavel pelo setor
financeiro, e pela Sra. Jane Singeski, analista financeira.

Cabe destacar que este relatorio traz informagfes sobre o més de
junho/19, embora a analise econbmico-financeira seja do quarto
trimestre de 2018. Até o momento do protocolo deste relatério, a
administracdo da Recuperanda ndo havia enviado qualquer
demonstrag&o contabil do exercicio de 2019.

Inicialmente, o Sr. George informou que o faturamento do més de
junho/19 nado estava sendo conforme o esperado. Em maio/19, houve
extravio de insumos, 0 que impactou negativamente no desempenho
das vendas dos ultimos dois meses.

Este extravio também impactard no faturamento dos meses
subsequentes, uma vez que as préximas cargas passardo por uma
inspecéo extra (‘canal vermelho”), o que pode acarretar atrasos na
entrega dos insumos e, consequentemente, atrasos no faturamento
junto aos clientes.

O Sr. George comentou que, até o dia da visita realizada, o
faturamento acumulado era de aproximadamente R$ 1.000.000,00. Se
comparado com o mesmo periodo de 2018, o faturamento atual
representa apenas 42% do faturamento acumulado do ano anterior.

O Banicred continua sendo seu principal parceiro financeiro,
apesar de ter sido informado que alguns fornecedores estdo comecando

a conceder crédito nas compras.

Embora a Recuperanda esteja utilizando apenas 18% da sua
capacidade produtiva, sua carteira atual de clientes monta
aproximadamente R$ 8.000.000,00, conforme tabela a seguir:

CLIENTE TOTAL COM IPI
SAVIS TECNOLOGIA E SISTEMAS SA 3.159.627,89
Ol S.A. 189.829,21
LUCIANA MARQUES DA SILVA MAZIEIRO EIRELI - EPP 52.794,79
TELEMAR NORTE LESTE S/A. -EM RJ 2.060.280,78
STEIN TELECOM LTDA 2.272.938,69
FASTEL ENGENHARIA LTDA 9.424,40
SUPERLINE TELECOMUNICACOES LTDA 37.149,30

7.782.045,06

Com a finalidade de melhor demonstrar as atividades da
Recuperanda aos interessados no presente processo de Recuperagéo
Judicial, a Administracdo Judicial registrou em video os trabalhos na
fabrica, o que pode ser visualizado decifrando-se 0 QR Code! abaixo:

QR Code é a abreviagdo de quick response code (cédigo de resposta rdpida). Trata-se de um cédigo de barras bidimensional
com capacidade de codificar atalhos para enderegos eletrénicos. Para decifrar o cédigo, é preciso ter um leitor de QR Code
instalado no celular ou no computador. Feito isso, basta aproximar a cdmera do smartphone ou a webcam do simbolo.

Quase instantaneamente, o emblema dd acesso ao video da visita da equipe de Administracdo Judicial.

BRIZOLA E JAPUR H
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2.4. Analise Econbmico-Financeira

BRIZOLA E JAPUR
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A

Foram encaminhadas a Administracdo Judicial as demonstracdes contabeis da Recuperanda referentes aos meses de outubro/18, novembro/18

ATIVO

Ativo Circulante
Disponibilidades
Caixa

Bancos

Clientes

Clientes

(-) Proviséo p/crédito de lig. duvidosa -
Realizavel

Impostos a Recuperar
Impostos diferidos
Estoques
Adiantamentos

Ativo Nao Circulante
Depdsitos Judiciais
Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo

PASSIVO

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores

Obrigagbes Tributarias
Impostos diferidos

Partes Relacionadas/Mutuo
Contingéncias

Demais Contas a Pagar
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Obrigagdes Tributarias
Contigéncias - Proc.Judiciais
Partes Relacionadas/Mutuo
Recuperacao Judicial
Patriménio Liquido

Total do Passivo

e dezembro/18. Apresenta-se abaixo seu balango patrimonial de forma sintética.

Out/2018
20.372.095,62
10.914,63
675,66
10.238,97
2.022.999,67
4.075.546,28
2.052.546,61
18.338.181,32
1.174.418,65
3.463.455,49
13.605.041,35
95.265,83
23.120.745,91
752.298,22
1.786.049,30
8.667.047,36
11.915.351,03
43.492.841,53

Qutubro
28.812.669,01
172.214,94
6.531.683,63
14.189.492,72
1.217.359,16
5.766.484,99
189.183,18
746.250,39
19.999.027,93
1.280.308,54
1.373.831,78
270.196,23
16.244.555,02
830.136,36
48.811.696,94

Nov/2018
20.531.882,10
4.388,23
613,28
3.774,95
2.224.239,59
4.276.786,20
- 2.052.546,61
18.303.254,28
1.185.464,59
3.463.455,49
13.529.185,81
125.148,39
22.794.262,34
664.400,99
1.786.049,30
8.619.755,81
11.724.056,24
43.326.144,44

Novembro
28.865.989,55
76.843,31
6.522.063,29
14.310.225,14
1.217.359,16
5.763.811,88
191.383,18
784.303,59
20.144.283,08
1.280.308,54
1.373.831,78
415.451,38
16.244.555,02
830.136,36
49.010.272,63

Dez/2018
19.078.970,15
2.690,57
580,64
2.109,93
2.288.376,60
4.340.923,21
2.052.546,61
16.787.902,98
1.184.573,74
3.463.455,49
12.051.613,99
88.259,76
22.587.480,54
664.400,99
1.786.049,30
8.567.847,60
11.569.182,65
41.666.450,69

Dezembro
16.562.231,08
125.884,93
119.774,23
14.048.596,91
1.217.359,16
3.253,95
193.583,18
853.778,72
31.343.832,88

1.373.831,78
372.350,07
25.093.404,06
4.504.246,97
47.906.063,96

AH%
-7%
-84%
-14%
-87%
1%
1%
0%
-8%
0%
0%
-11%
-13%
-2%
43%
0%
-2%
-4%
-5%

AH%
-42%
-46%
-98%
0%
0%
-100%
4%
15%
110%
-100%
0%
0%
0%
54%
-213%
10%

AV%
46%
0%
0%
0%
5%
10%
-5%
40%
3%
8%
29%
0%
54%
2%
4%
21%
28%
100%

AV%
35%
0%
0%
29%
3%
0%
0%
2%
65%
0%
3%
0%
1%
52%
9%
100%
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2.4. Analise Econbmico-Financeira

Foram encaminhadas a Administracdo Judicial as demonstracdes contabeis da Recuperanda referentes aos meses de outubro/18, novembro/18

e dezembro/18. Apresenta-se abaixo uma andlise sobre seus saldos patrimoniais.

2.288.376,60

11.569.182,65

/ 1.184.573,74

= Disponibilidades

2.690,57 = Clientes

Impostos a Recuperar

3.463.455,49 = Impostos diferidos
Estoques

= Adiantamentos

= Depositos Judiciais

88.259,76 Investimentos
= Imobilizado
= [ntangivel

8.567.847,60 12.051.613,99

1.786.049,30 — 664.400,99

0 ativo da Recuperanda em dezembro de 2018 era de R$
41.666.450,69, apresentando uma reducdo de 5% comparado ao ativo
total de setembro de 2018;

as rubricas mais relevantes em dezembro de 2018 eram:

Estoques: apesar de ter apresentado reducéo em relacdo a setembro
de 2018, esta é a rubrica mais relevante do ativo. Segundo a
administracdo da Recuperanda, este saldo possui baixa probabilidade
de realizacdo, uma vez que a maioria dos estoques se tratam de
produtos descontinuados pela empresa.

Intangivel: o desenvolvimento de produtos é o saldo mais expressivo
dentro deste grupo.

Imobilizado: saldo composto substancialmente por edificacdes,
maquinas e equipamentos.

Destaca-se que o saldo de disponibilidades apresentou reducao de
84% em relacdo a setembro de 2018, passando de R$ 16.876,97 para
R$ 2.690,57;

O saldo de depésitos judiciais apresentou aumento de 43% em relacéo
a setembro de 2018, passando de R$ 465.928,84 para R$ 664.400,99.

BRIZOLA E JAPUR H
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2.4. Analise Econbmico-Financeira

Foram encaminhadas a Administracdo Judicial as demonstracdes contabeis da Recuperanda referentes aos meses de outubro/18, novembro/18

e dezembro/18. Apresenta-se abaixo uma andlise sobre seus saldos patrimoniais.

125.884,93

4.504.246,97 119.774,23

15.422.428,69

1.217.359,16

375.604,02 4

25.093.404,06

853.778,72 193.583,18

= Empréstimos e
Financiamentos

= Fornecedores

= Obrigagdes Tributarias

= [mpostos diferidos
Partes
Relacionadas/Mutuo

= Contingéncias
Demais Contas a Pagar

= Recuperac¢do Judicial

= Patriménio Liquido

* 0 passivo da Recuperanda em dezembro de 2018 era composto, em

sua maioria, pelas seguintes rubricas:

B Recuperagdo Judicial: entre o meses de novembro e dezembro de
2018, a administracdo da Recuperanda procedeu com as
reclassificagbes entre contas contdbeis a fim de separar os valores
submetidos a Recuperagdo Judicial. Tal fato explica a maioria das
variagbes nas contas de passivo no periodo analisado. Cabe destacar
gue no momento da realizacdo deste relatério, o edital do art. 7°, § 2° e
art. 53, p.U da LRF ainda n&o havia sido publicado, razao pela qual a
lista de credores apresentada na p. 8 monta apena R$ 17.000.000,00
ao passo que contabilmente, o passivo sujeito a Recuperacéo Judicial
representa cerca de R$ 25.000.000,00. Assim, para o proximo relatorio
de atividades, a Administracdo Judicial apresentard a perfil dos
credores atualizado, com base no edital do art. 7°, § 2 e art. 53, p.U da
LRF.

m Patrimdnio Liquido: no balancete apresentado, o resultado do exercicio
de 2018 ndo esta apropriado. Considerando um prejuizo acumulado de
R$ 6.239.613,27, o patriménio liquido passa a ser: -R$ 1.735.366,30.

B Obrigagbes tributarias: cerca de R$ 11.000.000,00 referem-se a
tributos correntes a pagar, tais como PIS/COFINS, encargos sociais e
trabalhistas e retencdes na fonte. Ha também aproximadamente R$
3.000.000,00 de parcelamentos estaduais e federais.

BRIZOLA E JAPUR H
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2.4. Analise Econbmico-Financeira
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Foram encaminhadas a Administracdo Judicial as demonstracdes contabeis da Recuperanda referentes aos meses de outubro/18, novembro/18
e dezembro/18. Apresenta-se abaixo seu resultado de forma sintética.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Venda de Mercadorias Internas
Venda de Mercadorias Externas
Prestacéo de servigos (Nota 1)

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
Deducgdes de Vendas
Impostos e Contribui¢des incidentes s/vendas ( Nota 2)

(-)CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS ( Nota 3)
Custos do Produtos e mercadorias Vendidos
Custos dos Servigos Prestados

(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

Despesas com Vendas
Despesas Administrativas

(-1+) DESP./REC. FINANCEIRAS LIQUIDAS (Nota 5)
Receita Financeira
Despesa Financeira

(+/-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS ( Nota 6)
Outras Receitas
Outras Despesas

(=) RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IR e CSLL

(-) Provisé@o p/ IR e CSLL

Out/2018
408.628,52
500.682,41

- 148.060,89
56.007,00

76.964,05
5.400,00
71.564,05

720.348,69
761.548,69
- 41.200,00

- 388.684,22

167.268,43

16.716,63
314,63
17.031,26

59.397,66
63.789,85
4.392,19

- 513.271,62

0%

Nov/2018
624.784,52
624.784,52

157.677,86
20.805,51
136.872,35

832.681,51
832.681,51

365.574,85

109.944,40
3.378,73
3.378,73

105.419,81

58.185,71
47.234,10

373.478,17

AV%
99%
99%

0%
0%

25%
3%
22%

132%
132%
0%

Dez/2018
403.977,17
383.477,17

20.500,00

64.256,83
- 26.314,37
90.571,20

705.726,41
705.726,41

1.045.446,75

1.826.072,33

101.040,15
113.098,24
12.058,09

123.337,08
72.999,02
- 50.338,06

556.248,35

2018
6.419.522,79
5.956.679,64

462.843,15

1.279.537,05
56.519,88
1.223.017,17

8.244.379,98
8.244.379,98

-3.104.394,24

3.552.388,05

129.587,47
119.906,83
249.494,30

546.756,49
1.579.401,39
1.032.644,90

-6.239.613,27

13



2.4. Analise Econbmico-Financeira

Foram encaminhadas a Administracdo Judicial as demonstracdes contabeis da Recuperanda referentes aos meses de outubro/18, novembro/18
e dezembro/18. Apresenta-se abaixo uma andlise sobre seu desempenho.

1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00
(200.000,00)
(400.000,00)
(600.000,00)
(800.000,00)

=== 1= ===

A receita liquida acumulada no exercicio de 2018 foi de R$ 5.139.985,74. 0 més de janeiro/18 foi o que apresentou maior volume de vendas:
R$ 729.589,69. Em contapartida, o pior faturamento ocorreu no més de abril/18. A média mensal de receita liquida foi de R$ 428.332,15.

saldo de custos apresentou reducdo. A administracao da
Recuperanda foi questionada a respeito disso. Porém, dado o
retorno desta nio ter ocorrido até o presente momento, esta r
questao sera tratada no préximo relatorio. ’ \ montante de outras receitas operacionais. _/ BRIZOLA E JAPUR ‘

e R e e e e e e e === ==

A
7 ’ . s . . .7
Entre os meses de novembro/18 e dezembro/18 houve \ 0 resultado liquido acumulado no exercicio de 2018 foi um prejuizo
aumento significativo nas despesas operacionais, enquanto o

Receitas e Custos

1.004.010,79 1.084.354,72

930.149,34

832.681,51

652.186,31
729.589,69 611.517,99 720.348,69

467.106,66

231.733,96

331.664,47 339.720,34

245.981,10

166.425,29 225.857,99

jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18

(705.726,41)

- Receita Liquida Custos

de R$ 6.239.613,27. 0 més de mar¢o/18 apresentou o pior resultado

|
I
|
I liquido mensal do exercicio devido, principalmente, ao baixo volume
|
I de vendas e alto montante de outras despesas operacionais. O Uinico
|
I
I

més com resultado positivo foi julho/18, que teve influéncia do alto

Administragao Judicial
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2.5. Informacgdes Adicionais

A administracéo da
Recuperanda informou que néao
esta sendo feito o recolhimento
dos tributos correntes. Embora

haja intencao de aderir a
parcelamentos, ainda nao foi
realizada qualquer acéo neste
sentido.

P

N&o foram adquiridos novos
empréstimos, tampouco ativos
imobilizados.

As despesas correntes como
luz, 4gua, telefonia, transporte e
refeitorio estdo sendo pagas
com atraso. Os salérios estao
quitados até abril/2019, de
modo que restam em aberto
apenas os ultimos meses de
alguns funcionarios.

A Recuperanda honrou com o
pagamento da monta mensal de
R$ 6.442,45, atinente aos
honorarios da Administragédo
Judicial provisoriamente
arbitrados pelo Juizo, entre os
meses de janeiro e junho de
2019. Apds o despacho que
retificou o valor dos honorérios
para R$ 9.442,45, houve o
pagamento correspondente
apenas ao més de julho/2019,
estando em aberto o total de R$
18.000,00 referente a diferenca
entre os honorarios provisorios
anteriormente fixados e o novo
valor.

BRIZOLA E JAPUR H
Administragao Judicial
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3. Registros Fotograficos

ENTRADA ADMINISTRATIVO
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3. Registros Fotograficos

EXPEDICAO PRODUCAO
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3. Registros Fotograficos

PRODUCAO PRODUCAO
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