RELATORIO
DE ATIVIDADES

Recuperagao Judicial n® 5004881-18.2020.8.21.0019
Incidente processual n°® 5006488-66.2020.8.21.0019

Vara Regional Empresarial da Comarca de Novo Hamburgo — RS

Recuperanda:
Taura Agronegdcios LTDA

Junho de 2021

BRIZOLA E JAPUR u

Administragdo Judicial



BRIZOLA E JAPUR H
Administragdo Judicial

¢ L INErOAUGE0 ettt st sas s sa s sans 3
1.1. Consideragdes Preliminares ..., 4
1.2. Recomendacao CNJ ..o 5
1.3. Cronograma Processual ..., 7
1.4, EVeNntoS dO MES ... 9
P * 2. Informagdes sobre a Recuperanda .......c.occcvereeevercererernnenns 10
RE LATORIO 2.1. Historico da Taura Agronegocios ......cceceeeeveevennn. 11
2.2. Estrutura SOCIETAria .....cooveeieeeeeeees e 12
2.3.Informaces Gerais ......cccoeeveeveeceeceeeeeeeeeree e 13
DE ATIVIDADES D FIBIS oo Y
2.5.Segmentos de ALUAGCAO ... 15
2.6. Principais Produtos .........cccoeeveeviereeiceeeee e 16
2.7.QUAdro FUNCIONAL oo 17
2.8. Reuniao com a Administracao ........cccoeeevvevevsvererrnnnn. 18
® 3. CIEAITOS .ottt 21
. 3.1. Créditos por Classe ... 22
I N D I CE 3.2. Perfil dos Credores ... 23
3.3. Créditos FISCAIS ..o 24
3.4. Créditos EXtraconCUrSais ..o 26
4, Analise ECONOMICO-FINANCEITA ....cvvevvvvrverrirreiesiesssisssesnssanns 27
.1 ATIVO (o 28
4.2. PASSIVO i 31
4.3. Demonstracdo de Resultado ..o 33
4.4.Variacao Cambial ....ccovveioeiiieeee e 35
4.5, Indicadores FINANCEITOS .....ocvveveieieeieeees 36
4.6. FIUXO d€ CaiXQ v 39
® 5. Informagdes AdiCIONAIS .......ccueeveervverneireresiesesese s 41
5.1. Cumprimento das ObrigacOes ........ccccvrrvereirinnn. 42
5.2. 0brigaces Iiquidas ......c.cooevevrreseeeeeeeeeeee e 43
5.3. Plano de ReCUPEracao ......cceeeieieinionesieeieeene 44
® 6. GlOSSATIO ..vuvveerreerisesississsisssse st ssss s ssss st ssnens 46

© T ANEXOS wevvivieverereie st ersreeseeststssess e seseststsssse e essasstssess oo e settesesons 48




BRIZOLA E JAPUR H
Administragdo Judicial

RELATORIO
DE ATIVIDADES

* 1.1. Consideracoes Preliminares

* 1.2. Recomendacao CNJ

1. |NTRODU§AO » 1.3.Cronograma Processual




1.1 Consideracoes Preliminares

Em primeiro lugar, cumpre ndo sé referir as premissas que
embasaram este Relatério bem como destacar alguns pontos que esta
Equipe julga pertinentes para uma melhor compreensdao do trabalho

desenvolvido.

Para chegarmos as conclusGes apresentadas nessa avaliacdo, entre
outros aspectos, (i) foram tomadas como boas e validas as informacdes
contidas nas demonstracoes contédbeis da Taura Agronegécios LTDA., as
quais foram fornecidas por seus representantes, e (ii) foram conduzidas
discussOes junto aos dirigentes da referida sociedade empresaria sobre

0s seus negdcios e operagoes.

Nenhum dos profissionais que participou da elaboracdo desse
Relatorio tem qualquer interesse financeiro na Recuperanda ou relagao
com alguma das partes envolvidas, o que demonstra o carater

independente da Administracdo Judicial em relacdo ao trabalho.

E importante referir que os representantes da Taura Agronegdcios

LTDA e seu socio ndo impuseram restricGes para que esta Equipe
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pudesse (i) obter acesso as instalagdes da Empresa e (i) chegar de forma

independente aos resultados desse Relatorio.

Esse relatério e as opiniGes inclusas tém a finalidade de prestar
informacdes a todos os interessados no presente processo, observando
o fato de que qualquer leitor deve estar ciente das condicdes que

nortearam o trabalho.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados

neste Relatdrio estdo expressos em reais (RS).

Esta Administracdo Judicial acordou com os representantes
da Recuperanda que as informagdes contabeis e gerenciais
devem ser fornecidas até o dia 24 do més subsequente aquele ao
qual o relatério de atividades se refere. Cumpre ressaltar que
todos os documentos utilizados para a elaboracdo deste relatério
foram disponibilizados a Equipe Técnica até o dia 22 de maio de

2021.
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1.2 Recomendag¢ao CNJ

Em julho de 2020, o Conselho Nacional de Justica ("CNJ") publicou
Recomendacdo acerca da padronizacdo dos relatérios mensais de
atividades apresentados pelo administrador judicial (Recomendacdo n.°

72).

A vista disso, apresentamos na pagina seguinte um resumo com as
principais recomendacdes do Conselho, avaliando a pertinéncia do
contelido para esse processo e, quando aplicaveis, indicando de que

forma o tema esta contemplado no presente Relatério.
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1.2 Recomendag¢ao CNJ

Recomendagdo Aplicavel? Pagina Recomendagdo
N - _ N 2.2.52.1.5 |Adiantamento de contrato de cambio (ACC) Ndo
2.2.1 Houve alteracdo da atividade empresarial? Nado 225216 |0brigacio de fazer NE
599 HOU\{e aNlterac;éo da. e§trutuNra societaria e NZo 225217 |Obrigacio de entregar N3o
dos orgdos de administragdo? 2.2.5.2.1.8 |Obrigacao de dar Ndo
593 Houve abgrtura ou fechamento de N30 595918 [Darencies i =
estabelecimentos? | 77 L &S0 £3c06€s iquidas all
2.2.4 Quadro de funcionarios Sim 17 2.2.5.2.1.10. N/A. — szo
- — 2.2.5.2.1.10.1Justificativa Ndo
2.2.4.1 L\'og?ero SIRVMEIREITeR) EeiElovEellEs Sim 17 2.2.5.2.1.10.2|0Observaces N3o
) . , 2.2.52.1.11 |Pds ajuizamento da RJ Sim 26
22411 NUmero de funcionérios CLT Sim 17 5255111 1Mributario Sim o5
2.24.12  |NUmero de pessoas juridicas Sim 17 2252.1.11.2Trabalhista Sim
b5 A.nélise.dos dados contabeis e informacdes sim 77 2.2.5.2.1.11.3|0utros Sim
financeiras 2.2.5.2.1.11.3|0Observacoes N&o
2.2.5.1 Ativo (descricdo / evolucao) Sim 28 2.2.5.2.1.11.4|0Observaces / Graficos Ndo
2959 Passivo Sji 30 2.2.6 Demonstracao de resultados (evolucao) Sim
Observacdes (analise faturamento / indices de .
22521  |Extraconcursal Sim 25 2.2.61 liquidez / receita x custo / receita x resultado) >im
b 25211 [Fiscal Sim 5 227 Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda| Nao
Controle de pagamentos dos credores .
2.2.5.2.1.1.1|Contingéncia Sim 22.8 COnCUrSais Ndo
2.2.5.2.1.1.2|Inscrito em divida ativa Nado 2281 N/A Nao
Cessdo fiduciaria de titulos/direitos . 2.282 Anexar documentos Ndo
225212 1 titsrios Sim 229 Observacdes Ndo
2.2.5.2.1.3 |Alienac3o fiduciaria Sim 2210 Anexos Sim
2.2.5.2.1.4 |Arrendamentos mercantis Nao 2211 Eventos do més Sim
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1.3 Cronograma Processual

Abaixo é apresentado o cronograma do processo de Recuperagdo Judicial da Taura Agronegocios, demonstrando o atual estdgio em que se encontra.

Assembleia-Geral de Credores:
Publicacdo do edital v 1% convocacgdo - 04/03/2021;

conjunto - artigos 7°, § v’ 2% convocacao
Publicacdo do edital 2°, e 53, paragrafo Unico, (prosseguimento) - 26/05/2021.
Ajuizamento (art. 51 LRF) do art. 52, §1°,da LRF da LRF (art. 56 da LRF) Encerramento

da RJ (art. 63 LRF)

NS

Sem
05/05/2020 26/05/2020 24/07/2020 21/08/2020 22/09/2020 .
previsao

Deferimento do Entrega do plano de Fim do prazo para a Concessao da RJ
processamento (art. 52 recuperacao judicial apresentacdo das (art. 58 LRF)
LRF) (art. 53 LRF) objecdes (art. 55 LRF)




Ajuizamento (art. 51 LRF)

1.3 Cronograma Processual

Prazo para HabilitacGes e

Publicacdo do 1° edital
contendo a relacdo de
credores elaborada da
Devedora (art.52,§ 1°, da
LRF)

Divergéncias (art. 7°,§ 1° LRF)

05/05/2020 26/05/2020 09/06/2020 12/08/2020 21/08/2020 04/09/2020

Entrega pela Administracdo

Abaixo é apresentado o cronograma da Verificagdo de Créditos, demonstrando o atual estadgio em que se encontra.

Publicacdo do 2° edital
contendo a relacdo de
credores elaborada
pela Administracao
Judicial (art. 7°, §1°, LRF)

Judicial do relatério
administrativo de verificacdo

de créditos

Impugnacdes (art. 8° LFR)

BRIZOLA E JAPUR H
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Aguarda-se o
julgamento das
impugnagoes
apresentadas para
formagdo do Quadro-
Geral de Credores
(art. 18 LRF)

T !
AN S S §
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1.4 Eventos do Mes

Apresenta-se abaixo a relacdo de todos os eventos relevantes que tramitaram nos autos processo no més de junho de 2021:

Data do Evento Conteldo

01/06/2021 Despacho Judicial Evento 425

24/06/2021 Peticdo da Recuperanda Evento 441
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2.1 Historico da Taura Agronegocios

2008

2010

Ocorreu a fundacao da
Scheffer Importagdes e
Exportacdo LTDA, em
Sdo Leopoldo - RS,
atuando na cadeia de
valordo aco,como
objetivo de fornecer
solucdes inovadoras

em arame.

Em 2010, foi iniciada a
parceria com a
empresa chinesa
Shanxi Yuci Broad Wire,
ano em que foram
importadas mais de
1.235toneladas. O
apice da relacao
comercial ocorreu no
ano de 2016, com a
importacdo de
aproximadamente
5.432 toneladas.

2016

A Empresa alterou sua
razao social para Taura
Agronegocios LTDA.,
denominacdo que
permanece até o
momento atual.

2017-2018

Devido a

desvalorizagao da
moeda brasileira frente
a americana, houve
uma reducao no
volume importado do
principal fornecedor da

Recuperanda.

2019

BRIZOLA E JAPUR H
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Em 13/11/2019 foi

realizada a 172 alteragcdo

e consolidagao do
contrato social* da
Recuperanda, pela qual
foi realizada a venda

integral de cotas e

consequente retirada da

sdcia cotista Sra. Julia
Luz Scheffer.

*As principais informagdes acerca das alteragdes e consolidagbes do contrato social estdo especificadas nas paginas 15 e 16 deste relatorio.

Foi realizado o

pedido de

Recuperacao

Judicial, ajuizado

em 05 de maio

de 2020.
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2.2 Estrutura Societaria - Alteracoes

Abaixo sdo apresentadas as alteracdes no contrato social da Recuperanda, referente a composicao do quadro de socios:

Capital Social: 162 Alteracdo. Capital Social:
v Daniel Pacheco Scheffer (99,50%) v Daniel Pacheco Scheffer (99,75%)

v" Carina Pacheco Scheffer (0,50%) v’ Carina Pacheco Scheffer (0,25%)

13/11/2019

201122018 14/11/2018 Ultima alteragéio

142 Alteragdo. Capital Social: 172 Alteragdo. Capital Social:

v Daniel Pacheco Scheffer (100,0%) v Daniel Pacheco Scheffer (100,0%)

12



2.3 Informacoes Gerais

Taura Agronegdcios
L TDA

CNPJ:09.470.641/0001-84

Avenida S&o Borja, n® 1939, Bairro Jardim América - Sdo Leopoldo/RS
Sociedade Empresaria Limitada

Capital Social: R$ 2.000.000,00

Sécio-administrador: Daniel Pacheco Scheffer

Atividade: (a) indUstria, comércio atacadista, importacdo e exportacao de
arames de aco trefilados para o) agronegdcio;
(b) importacdo, exportacdo e comércio atacadista de produtos
siderlrgicos e metallrgicos para o agronegécio; (c) intermediagdo e
agenciamento de servicos e negdcios por encomenda, na importacdo e
exportacao por conta e ordem de terceiros dos itens “a” e “b” acima
relacionados.

BRIZOLA E JAPUR
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2.4 Filiais da Taura

A sede e principal estabelecimento da Taura
Agronegocios LTDA localiza-se na cidade de Sdo Leopoldo,
no estado do Rio Grande do Sul. A Recuperanda também
possui 06 filiais localizadas nos estados de Santa Catarina (1),

Parana (01), Minas Gerais (1), Maranhdo (2) e Para (1).

Em 12/08/2020, houve a 18% alteracdo e
consolidagdo do contrato social da Empresa. Esse
procedimento realizou a abertura da filial n° 06, instalada em
Londrina, no estado do Parand - PR, com a finalidade de

distribuicdo de mercadorias.

Conforme informado pelos representantes
da Empresa, as filiais dos estados de Minas Gerais, Maranhdo
e Pard ndo sdo operacionais. Tais figuras juridicas foram
criadas para obtencdo de beneficios tributarios. As demais
filiais destinam-se essencialmente a otimizacdo da

distribuicao.

BRIZOLA E JAPUR H
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Para- PA

Maranhao - MA

Minas Gerais - MG

Parana- PR

*\» Santa Catarina- SC

Rio Grande do Sul - RS 14
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2.5 Segmentos de Atuacao

Atualmente, as atividades produtivas da Taura estdo concentradas no setor agropecuario, responsavel por representar 98% de

seu faturamento no exercicio de 2019. Apresentam-se abaixo os segmentos nos quais a Recuperanda atua:

Agropecuaro

Fruticultura

Industrial

Cercamento
Elétrico

Construgao
Civil

15
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2.6 Principais Produtos da Taura

Farpado 1.6 Zn1l

Com farpas pontiagudas robustas e

FARPADO

resistentes, Taura Farpado 1.6 Znl é o ideal
para cercamentos e outras construcoes.

Corresponde a 10,5% das vendas.

Ovalado 750 Zn1

O Taura Ovalado 750 Zn1 é o arame ideal para

Barretos Multiuso Zn+

cercas, sendo indicado para limitar o espaco

Dos produtos comercializados pela Recuperanda, do gado.

destaca-se o Barretos Multiuso Zn+ (imagem supra), - Corresponde a 10% do total das vendas.
classificado como um arame ovalado multiuso leve,

maleavel e com maior durabilidade. _ - Ovalado 300 7nl

Correspondente a 55% do faturamento da Empresa.
O Taura Ovalado Znl possui triplo

revestimento de zinco, sendo mais resistente

ao ataque da umidade, do sal e de
fertilizantes.

Corresponde a 3,6% do faturamento. 16
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2.7 Quadro Funcional

E apresentada a seguir a evolucdo do quadro funcional da Taura Agronegdcios Ltda., conforme informacBes encaminhadas pela sua

administracao:

o

/
g
12 /
11 11 11 11 1= T—1u—11—11
cLT 7
Estagio 0
P 8
MEI 1

jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21

Ressalta-se que a reducdo de colaboradores deve-se aos impactos advindos da pandemia do coronavirus. Por outro lado,
conforme expectativa do responsavel financeiro da Empresa, Sr. Renato Ciamponi, ha previsdo de contratacao de mais um funcionério, nos préximos

meses.

17



2.8 Reuniao com a Administrac¢ao

Em primeiro lugar, destaca-se que este relatério aborda as
atualiza¢Ges gerais repassadas a equipe da Administracao Judicial no
momento da reunido com a administracdo da Recuperanda, a qual
ocorreu de forma remota, em carater de excecdo, por conta das

recomendacdes das autoridades sanitarias de isolamento social.

Por essa razao, destaca-se que nado foi realizada vistoria fisica nas

dependéncias da Recuperanda no més de junho de 2021.

No que tange as informacdes repassadas pela administracdo da
Taura Agronegocios LTDA., e sobre as quais esta Administragdo Judicial
realizou anélise neste Relatério Mensal de Atividades (RMA), cumpre

destacar que se referem as atividades do més de junho/2021.

Nesse sentido, a Administracdo Judicial destaca na préxima pagina

0s principais temas debatidos durante a videoconferéncia realizada.

BRIZOLA E JAPUR H

Administragdo Judicial
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2.8 Reuniao com a Administracao

Em 28 de junho de 2021, a Administracdo Judicial realizou nova
reunido virtual com a Recuperanda, de modo a se inteirar do andamento
das atividades empresariais durante o més de junho/2021. A reunido foi
realizada com o responsavel pelo setor financeiro, Sr. Renato Ciamponi, e
com a equipe juridica, Dr. Alexandre Mottin. Abaixo segue imagem da

videoconferéncia:

Inicialmente, esta Equipe Técnica sugeriu um breve follow-up das
atividades no més de junho/2021, estendendo questionamentos

referentes ao faturamento da Recuperanda.

Foi relatado pelo representante da Empresa que, ao passo que no
més de maio/2021 foram comercializadas 280 toneladas de ago, ou quais
representaram um montante de, aproximadamente, RS 4.600.000,00, em

junho/2021 espera-se que este nimero atinja a marca de 320 toneladas,

Administragdo Judicial

gerando uma receita de vendas de RS 5.000.000,00.

O Sr. Renato informou ainda que o representante comercial da
Devedora estd no Estado do Pard envolvido em negocia¢les, o que
poderd acarretar uma nova entrada de pedidos nos préximos dias, muito

embora possam ser contabilizadas apenas no préximo més (julho/2021).

Ndo obstante o faturamento do més de maio/2021 tenha
apresentado aumento significativo, as despesas envolvidas no processo
produtivo foram superiores ao de costume, devido ao repasse tardio
realizado pela area da indUstria, com relacdo as despesas de outros
periodos. O representante pontuou que o objetivo principal da Empresa,
atualmente, é melhorar o processo de fabricacdo e diminuir os custos de
producao.

Nessa linha de raciocinio, o processo de galvanizagdo da

Recuperanda foi recentemente reforcado pela compra de novo
magquinario. Neste sentido, foi exposto que ainda se planeja adquirir uma
segunda maquina ftrefila para complementacdo do processo. A
Recuperanda esta negociando o financiamento do montante de RS
500.000,00, com duas instituicGes financeiras, a fim de realizar a compra

de tal maquina com o referido empréstimo.

BRIZOLA E JAPUR H
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2.8 Reuniao com a Administragao

Conforme relato do Sr. Renato, 0 més de junho/2021 sera o terceiro
més consecutivo em que foi superada a marca de 250 toneladas de aco
vendidas, de maneira que a manutencdo do volume de pedidos esté

ocorrendo.

A Recuperanda realizou a contratacao de uma nova funcionaria
para a area de pricing de produtos, a qual estd auxiliando os
representantes comerciais nas negociacdes. Com

essa nova

contratagdo, o quadro laboral atingiu a marca de 17 colaboradores.

No tocante a questdo tributaria, relatou-se que o parcelamento

tributédrio  aderido em  marco/2021 estd sendo adimplido
tempestivamente. Ndo obstante, foi esposado que a Procuradoria de
Minas Gerais esta exigindo a inscricdo em divida ativa em relacdo ao
inadimplemento de ICMS, fato que impede a emissao de certidao
positiva com efeito de negativa. Por esse motivo, se barganha o
parcelamento do saldo devedor em 84 vezes de RS 11.000,00. Tais
conversas se encontram em estagio avancado, com a satisfacdo da

primeira parcela devendo ocorrer nos préximos dias.

Em relacdo as demais despesas correntes (salario, agua, energia
elétrica), afirmou-se que os pagamentos estdo sendo cumpridos
mensalmente. Por fim, declarou que o fechamento contéabil do més de
maio/2021 estd em vias de finalizacdo, devendo ocorrer em poucos
dias. Quanto ao més de junho/2021, o fechamento esta previsto para

até dia 20 de julho de 2021.

20
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3.1 Creditos por Classe

CLASSE Il -
QUIROGRAFARIOS

- EM REAL

RSR$9.382.738,22

CLASSE IV- ME/EPPRS
R$380.835,66

CLASSE | - TRABALHISTA
RSR$42.195,90

O passivo total sujeito a Recuperacdo Judicial corresponde ao somatério das montas de R$ 9.805.769,78 e USS 1.050.463,23.

A lista de credores da Recuperanda é composta pela Classe | - Créditos Trabalhistas (0,43%), pela Classe Il - Créditos Quirografarios - RS

(95,69%), pela Classe lll - Créditos Quirografarios - USS (100%) e pela Classe IV - Créditos ME/EPP (3,88%). Em relagdo ao nimero de credores,

atualmente, ha:

v' 8 credores na Classe |; n
v 13 naClasse lll (em RS);
v 4 naClasse lll (em USD);

v' 8naClasse V.

= Totalde 33 credores.

22
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3.2 Perfil dos Credores - em dolar (US$)

CRAFT
MULTIMODAL LTDA KNIGHT S.A
0,75% 4,87%

LAMINAY PLACA
COM.DECV
11,91%

SHANXY YUCI
BROAD WIRE
PRODUCT
82,47%

Apresentam-se, no grafico ao lado, os credores estrangeiros
da Recuperanda, os quais tém valores arrolados ao processo de

Recuperagdo Judicial em moeda americana (USS).

A soma dos créditos em moeda americana perfazem o
montante de USS 1.050.463,23, sendo todos eles pertencentes a

Classe Ill - Quirografarios.

Seguem abaixo os valores arrolados no processo de

Recuperacdo Judicial, em ddlares (USS):

» Shanxy Yuci Broad Wire Product - USS 866.344,42;
» LaminaY Placa Com. de Cv - USS 125.086,99;

> Knight S.A-US$51.119,82;

» Craft Multimodal LTDA - USS 7.912,00.

23
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3.2 Perfildos Credores - em reais (RS)

BANCO SANTANDER S/A
(Classelll)

10%

BANCO DO BRASIL S/A
DEMAIS CREDORES (Classe 1)

18% 47%

ITAU UNIBANCO S/A
(Classe Ill)

25%

O grafico acima apresenta os trés principais credores deste processo de Recuperacdo Judicial. Nota-se que o passivo sujeito é composto

essencialmente por dividas com institui¢des financeiras, as quais somadas representam aproximadamente 82% do montante total.

24
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3.3 Créditos Extraconcursais - Passivo Fiscal

Atualmente também ha um parcelamento tributario ativo com a Unido que

perfaz a monta de RS 336.853,54. Verificou-se que a Recuperanda esté realizando

TRIBUTOS
CORRENTES

33%

PARCELAMENTO o pagamento das devidas parcelas de R$ 2.994,48.

ICMS (MINAS
GERAIS)

42%

No que se refere aos débitos tributarios federais correntes, verificou-se que
a Recuperanda nao havia recolhido obrigacdes relativas a IPl e PIS/COFINS que

perfazem a monta de R$ 217.079,70.

PARCELAMENTO Com base nos registros contabeis da Empresa, apresentam-se abaixo os

COM A UNIAO PARCELAM t(ibutos com competéncia de marco/2021, que venceram no més subsequente:
(RFB) ENTO DE
PIS/COFINS » INSSRET. S/ NF TERCEIROS RS 40,26;
15%
,IPle IRF S/NF A RECOLHER RS 948,14;

IRPJ/CSLL

o ISSON A RECOLHER RS 13,72;
Destaca-se que o parcelamento tributario aderigu, <

IPI ARECOLHER RS 569.084,81;

IRPJ e CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER RS 13.643,55;
ICMS A RECOLHER RS 392,73;

ICMS ST ARECOLHER RS 147.164,92;

PIS/COFINS/CSLL RS 1.900,04.

janeiro/2021, com o Estado de Minas Gerais referente ao ICMS ndo
recolhido, no montante de RS 944.472,64, ndo esta sendo adimplido.
Conforme informacdes repassadas pelo Dr. Alexandre Mottin (advogado

responsavel), em conformidade com a nova Lei 14.112/2020, a leitura

YV V. .V V VYV VY V

restritiva da regra pelo estado, fara com que a Empresa tenha que alterar

o tratamento atualmente utilizado. As tratativas necessarias estao sendo 25

, o A Recuperanda ndo apresenta débitos tributarios inscritos em Divida Ativa.
realizadas pela equipe juridica da Empresa.



BRIZOLA E JAPUR H
Administragdo Judicial

3.3 Créditos Extraconcursais - Qutros

Conforme recomendacdo do Conselho Nacional de Justica, é
importante destacar os titulos de crédito extraconcursais que
possuam vinculos com (i) adiantamento de contrato de cambio (ACC),
(ii) cessdo fiduciaria de titulos e direitos creditorios e (iii) alienacdo

fiduciaria.

Durante a etapa administrativa de verificacdao de créditos, esta
Equipe Técnica verificou que a Recuperanda possui Cédula de Crédito
Bancario N° 321839546, firmado junto a Financeira Alfa S.A.. O valor
total financiado é de RS 198.178,41 e o contrato prevé alienagdo
fiduciaria de veiculo da Empresa, motivo pelo qual se caracteriza como

um crédito extraconcursal.

Em relagdo a dividas contraidas apds a data de ajuizamento da

Recuperacdo Judicial, incluindo débitos trabalhistas e tributérios, os
representantes da Recuperanda informaram que ndo ha obrigacdes

vencidas e ndo pagas.
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4.1 Analise Financeira - Ativo

Apresenta-se abaixo a evolucdo do saldo das contas do Balango Patrimonial da Recuperanda Taura Agronegécios LTDA.:

abr/21 AV% AH% mar/21 AV
ATIVO 17.704.469 100% -1% 17.972.945 100%
CIRCULANTE 9.605.830 54% -4% 10.030.636  56%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.091.547 6% -26% 1.471.657 8%
Clientes 3487335 20% -16% 4.152.919 23%
Importa¢des em andamento 618.552 3% -20% 777.656 4%
Estoques 2.289.049 13% 174% 834.604 5%
Tributos a recuperar 603.389 3% 113% 282.691 2%
Outros créditos 1.515958 9% -40% 2.511.110 14%
NAO CIRCULANTE 8.098.639 46% 2% 7.942.309 44%
Realizavel a longo prazo 5.943.787  34% 2% 5.816.835 32%
Ativo Imobilizado 2.123.569  12% 1% 2.094.114 12%
Ativo Intangivel 31.283 0% 0% 31.360 0%

AV% - Andlise vertical - com base no total do ativo;

AH% - Andlise horizontal - apresenta a variagdo mensal de cada rubrica.

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial
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4.1 Analise Financeira - Ativo

A rubrica Estogues, com 13% de representatividade perante o ativo total,
apresentou a maior variacao do periodo analisado: acréscimo de 174% no saldo
do més de abril/2021, quando comparado ao periodo imediatamente anterior.
Tal aumento estd vinculado, essencialmente, a valores de matéria-prima de

terceiros (RS 1.653.126,93) e produtos prontos (RS 297.445,52).

Em linha com a oscilagdo mencionada acima, com relacao ao montante
registrado em Clientes, observa-se uma reducao de 16% (em torno de RS 92 mil)
no saldo do balancete do més de abril/2021. Conforme mencionado pelo
responsavel financeiro, em reunido realizada no dia 28/06/2021 por esta Equipe
Técnica, ha previsdo de aumento de tal conta a partir do segundo semestre de

2021.

Em abril/2021, o montante registrado em Outros Créditos apresentou
reducdo em seu saldo: 40%. Tal variacdo esta atrelada, essencialmente, a valores

com a empresa Aco Verde do Brasil S.A.

BRIZOLA E JAPUR H
Administragdo Judicial
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4.2 Analise Financeira - Passivo

Apresenta-se abaixo a evolucdo do saldo das contas do Balanco Patrimonial da Recuperanda Taura Agronegdcios LTDA.:

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigacdes Fiscais

Obrigacdes Trabalhistas
Empréstimos e Financiamentos
Adiantamento Clientes

Outros passivos

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos
Obrigac0es fiscais

PATRIMONIO LIQUIDO

AV% - Andlise vertical - com base no total do passivo;

abr/21 AV% AH% mar/21 AV%
17.704.469  86% -1% 17.972.945  87%
20.576.685 100% -1% 20.772.562  100%
14.666.227  71% -1% 14.862.104  72%
6.723.083 33% -5% 7.097.969  34%
1.757.079 9% 14% 1.546.062 7%
80.505 0% 22% 65.864 0%
3.608.275  18% 0% 3.695.290  18%
446.645 2% 111% 211746 1%
1.960.639  10% -13% 2245173 11%
5.910.458  29% 0% 5.910.458 28%
5.623.542  27% 0% 5.623.542  27%
286.916 1% 0% 286916 1%
(2.872.217) -14% 3% (2.799.617) -13%

AH% - Andlise horizontal - apresenta a variacdo mensal de cada rubrica.

Administragdo Judicial
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4.2 Analise Financeira - Passivo

Adiantamento
Clientes
2%

Outros
passivos
10%

Obrigacdes
Fiscais

10%

Fornecedores
33%

Obrigac¢des

Trabalhistas

0%

Empréstimos e
Financiamentos
45%

A rubrica Adiantamentos de Clientes apresentou acréscimo de 111% no
saldo do més de abril/2021, quando comparado ao més de marco/2021. Com base
no balancete disponibilizado pela Recuperanda, tal variacdo esté integralmente
vinculada a valores com a empresa Imeco Inddstria Mecdnica Oliveira LTDA (RS

247.100,72)

No que diz respeito ao montante de Obrigagdes Fiscais, novamente a
rubrica apresentou aumento em seu saldo, 14%. Ressalta-se que, em abril/2021,
houve incremento de trés novos saldos em tal conta: ICMS ST (RS 147.164,92), IRPJ
(RS 8.527,22) e CSLL (RS 5.116,33). Ademais, houve aumento do saldo de IPI a

recolher.

Com 10% de representatividade perante o total das dividas da Empresa, a
rubrica Qutros Passivos, em 30/04/2021, apresentou saldo 13% inferior ao
apresentado no més imediatamente anterior. O montante de tal conta permanece
composto por valores correspondentes a débitos com partes relacionadas,
duplicatas descontadas, outros débitos bancarios, juros sobre capital proprio e
demais débitos. Tal variacdo correspondeu a diminuicao do saldo de duplicatas

descontadas.
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4.3 Analise Financeira - Demonstracao de Resultado

Apresenta-se abaixo a Demonstracdo de Resultado do Exercicio mensal de abril/2021 em comparacao com o mesmo periodo em 2020 e 2019:

abr/21 AV%  AH% abr/20 AV% AH% abr/19 AV%
RECEITAOPERACIONAL BRUTA 3.509.372 130%  403% 697.164 137% -48% 1.339.514 130%
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (806.245) -30%  325% (189.750) -37% -38% (305.331) -30%
(=) RECEITALIQUIDA 2.703.127 100%  433% 507.414 100% -51% 1.034.183 100%
(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (1.501.462) -56%  402% (299.077)  -59% -66% (888.560) -86%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (391.385) -14%  31% (298.886) -59% -19% (370.629) -36%
(=) RESULTADO OPERACIONAL 810.279 30%  -995% (90.550) -18% -60% (225.006) -22%
(+) RESULTADO FINANCEIRO (34.860) -1%  -79% (165.987) -33%  272% (44.592) 4%
(+) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 1.122 0% -85% 7.567 1% -79% 35807 3%
(=) RESULTADO ANTES TRIBUTOS S/ LUCRO 776541 29%  -412% (248.970) -49% 6% (233.792) -23%
(+) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS NAO OPERACIONAIS (13.644) -1% -141% 33142 7% 0% - 0%
(=) RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 762.897 28%  -453% (215.828) -43% -8% (233.792) -23%

AV9% - Andlise vertical - com base na receita operacional liquida;

AH% - Andlise horizontal - apresenta a variagdo anual de cada rubrica.
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4.3 Analise Financeira - Demonstracio de Resultado

No que diz respeito aos resultados apresentados pela Recuperanda, a Administracao Judicial julga pertinente destacar os seguintes pontos:

Ressalta-se que a Receita Liquida apresentou seu patamar mais
elevado no periodo entre marco e abril/2021: RS 3.3 milhdes e RS 2.7
milhGes, respectivamente. O efeito se da em virtude do aumento das
operacbes da Empresa ocasionado pelo incremento de maquinario. Para
fins de comparacao, o faturamento auferido em fevereiro/2021 foi de RS

1.960.687,97.

Por outro lado, observa-se que os Custos das Mercadorias .
Vendidas bem como as Despesas Operacionais apresentaram acréscimos
consideraveis (402% e 311%, respectivamente), quando realizada a

comparac¢do com o mesmo periodo em 2020.

Em contrapartida, houve uma reducao quanto ao endividamento
bancério da Devedora, resultando em Despesas Financeiras inferiores ao

periodo de abril/2020 (reducdo de 79%).

Desde o més de fevereiro/2021, a Empresa esta, mensalmente,

contabilizando resultados significativos, o que ja acarretou em um lucro
33

acumulado de RS 1.598.700.53.
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4.4 Analise Financeira - Variac6es Cambiais

Abaixo, demonstra-se graficamente o comparativo entre o ano de 2021 e o mesmo periodo de 2020, correspondente as oscilagdes da

moeda externa (USS):

DOLAR COMERCIAL - PRECOS DE COMPRA
5,6967

*— —@® 5,4623

4,9414
—e=2020
—e=2021
4,2689
31/01/2020 e 28/02/2020 e 31/03/2020 e 30/04/2020 e 29/05/2020 e 26/06/2020 e
29/01/2021 26/02/2021 31/03/2021 30/04/2021 31/05/2021 28/06/2021

Observa-se que a moeda americana (USS), pela primeira vez em 2021, apresentou reducdes frente ao real (RS), conforme gréfico acima. Tal
situacdo provoca um efeito inflacionario menor no mercado, ocasionando melhorias nos precos da matéria-prima utilizada pela Recuperanda. A taxa

cambial tanto do més de maio quanto do més de junho/2021 apresentaram quedas quando realizada as comparagdes com o mesmo periodo em 2020.

Destaca-se que ja houve a retomada da comercializagdo do aco, impactando diretamente na determinacdo do prego de venda da mercadoria.
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4.5 Analise Financeira - Indicadores Financeiros

Apresentam-se abaixo alguns indicadores financeiros recomendados pela literatura de Finangas Corporativas, calculados com base nos saldos

contabeis:

Indicador abr/21 mar/21
CCL - Capital Circulante Liquido (a) (5.060.397) (4.831.468)
NCG - Necessidade de Capital de Giro (b) (946.699) (2.110.446)
Liquidez Corrente (c) 0,65 0,67
Liquidez Imediata (d) 0,07 0,10
Liquidez Seca (e) 0,50 0,62
Liquidez Geral (f) 0,86 0,87
Divida/ Ativos (g) 1,16 1,16

Referéncias

(a) Ativo Circulante - Passivo Circulante

(b) Contas a receber + estoques - fornecedores

(c) Ativo Circulante / Passivo Circulante

(d) Disponibilidades / Passivo Circulante

(e) (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

(f) (Ativo Circulante + Ativo Néo Circulante) / (Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo)
(g) (Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo) / Ativo Total

fev/21 jan/21 dez/20]
(5.723.194)  (5.904.368)  (5.627.158)

(3.284.814) (3.325.759) (3.907.839)

0,57 0,55 0,59
0,10 0,08 0,09
0,41 0,34 0,59
0,81 0,79 0,82
1,23 1,26 1,23

NOTA: Os indices elencados acima foram calculados
com base nos demonstrativos contabeis e, portanto,
também consideram os registros correspondentes as
dividas sujeitas a Recuperagdo Judicial, o que
poderd impactar em distor¢do na interpretagdo dos

indicadores referidos.
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4.5 Analise Financeira - Indicadores Financeiros

O gréfico abaixo apresenta a evolucdo do Capital Circulante Liquido e da Necessidade de Capital de Giro indicadores absolutos em

milhares de reais):

(1.000.000)

(2.000.000)

(3.000.000)

(4.000.000)

(5.000.000)

(6.000.000)

(7.000.000)

abr/21  mar/21  fev/21 jan/21  dez/20

jil

W CCL - Capital Circulante Liquido (a)
m NCG - Necessidade de Capital de Giro (b)

» O Capital Circulante Liquido é representado pela diferenca do Ativo
Circulante e do Passivo Circulante. Ja a Necessidade de Capital de Giro é o
montante minimo que uma empresa deve ter em caixa. O valor serve para
manter a empresa funcionando, assegurando as suas operacdes

necessarias.

= \Verifica-se que ambos indicadores estdo negativos, evidenciando que
ainda ndo ha uma boa capacidade financeira. Ou seja, o saldo de
disponibilidades é insuficiente para cobertura das dividas de curto prazo e
para financiamento das atividades com recursos préprios. Destaca-se que
a Necessidade de Capital de Giro apresentou uma consideravel melhora
no més abril/2021 quando comparado ao periodo imediatamente anterior.
Tal situacao decorreu, principalmente, do acréscimo de 174% na rubrica
Estoques, no més de abril/2021. Por outro lado, com relacdo ao Capital
Circulante Liguido, houve uma acentuada diminuicdo entre os meses de
marco e abril/2021 (em decorréncia da reducdo de saldo da rubrica

Clientes, substancialmente).
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4.5 Analise Financeira - Indicadores Financeiros

O gréfico abaixo apresenta a evolucgo dos Indices de liquidez (em milhares de reais) apresentados pela Recuperanda:

Os [ndices de liquidez avaliam a capacidade financeira da empresa, ou seja, a
sua capacidade de pagamento, sendo de grande importancia para a gestdo de caixa da
entidade. Tais indices tém o calculo baseado nos niimeros do balanco patrimonial da

entidade. Para a interpretacao desses indices, deve-se levar em conta que:

» Maiorque 1-folga no disponivel para uma possivel liquidagdo das obrigacdes.
» Seiguala l-osvalores dos direitos e obrigagdes a curto prazo sdo equivalentes
» Se menor que 1: ndo hd disponibilidade suficientes para quitar as obrigagdes a curto

prazo

Em abril/2021, com relacdo ao més de marco/2021, observa-se que houve

novamente uma piora nos resultados dos indices de liquidez da Empresa.

Atualmente, todos os indices de liquidez da Devedora permanecem
apresentando resultados inferiores a “1”. Tal fato evidencia que os ativos circulantes
existentes em 2021 permanecem ndo sendo suficientes para fazer frente aos
desembolsos decorrentes de suas atividades operacionais e ainda menos as suas
dividas constituidas, ainda que a Empresa esteja apresentando uma nitida melhora em

seus resultados.

1,00
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0,80
0,70
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0,50
0,40
0,30
0,20

0,10

R .

Abr/2021  Mar/2021 Fev/2021 Jan/2021 Dez/2020

—o—Liquidez Corrente —e—|iquidez Imediata

Liquidez Seca —o—|iquidez Geral
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4.6 Analise Financeira - Fluxo de Caixa

Apresenta-se abaixo o fluxo de caixa realizado* pela Recuperanda referente ao Ultimo trimestre de 2020 e dois primeiros meses de 2021:

TAURA AGRONEGOCIOS LTDA

fev/21 jan/21 dez/20 nov/20 out/20
Saldo Inicial de Caixa 87.761,81 170.178,28 158.718,16 1.102.759,77 1.237.304,00
Entradas 1.006.410,26 383.400,14 2.222.410,00 2.595.272,04 1.442.005,00
Saidas (512.609,04) (465.816,61) (2.210.949,68) (3.539.313,77)  (1.576.549,23)
Saldrios (19.000,00) (16.777,58) (33.217,71) (25.015,96) (15.593,04)
Encargos Sociais (10.000,00) (12.976,80) (16.290,21) (10.284,42) (17.914,19)
Fornecedores externos - - - - (159.103,56)
Despesas nacionais - - - (157.278,38) -
Fretes (8.000,00) (3.000,00) (6.914,72) (35.500,00) (39.959,80)
Duplicatas a pagar (144.000,00) (149.558,17) (164.719,86) (99.281,77) (100.158,13)
Impostos fiscais (12.000,00) (11.220,74) (11.967,47) (32.322,07) (10.578,55)
Outros (156.000,00) (167.722,10) (186.055,47) (166.990,62) (265.789,20)
Parand (127.000,00)  (104.216,80)  (1.539.943,70)  (2.575.285,50) (960.267,90)
Investimentos (36.289,04) - (251.468,89) (436.887,26) (6.184,21)
Despesas bancdrias (320,00) (344,42) (371,65) (467,79) (1.000,65)
Empréstimos - - - - -
Saldo Final de Caixa 581.563,03 87.761,81 170.178,48 158.718,04 1.102.759,77

*Os valores contidos nesta pdgina estdo baseados no arquivo elaborado e disponibilizado pela Recuperanda.

** No periodo entre marco a junho/2021, os fluxos de caixa realizados e os fluxos de caixa projetados ndo foram disponibilizados.
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4.6 Analise Financeira - Fluxo de Caixa

Em uma organizagdo, um dos mais importantes controles que se apresentam € o Fluxo
de Caixa. Além de ser uma importante ferramenta para a tomada de decisGes, uma adequada

gestdo de caixa é fundamental para manter a organizacdo honrando seus compromissos.

Ao contrario do Demonstrativo de Resultados (DRE), o qual demonstra se a operacdo é
lucrativa, a projecdo de Fluxo de Caixa demonstra se ou a organizagao tera dinheiro disponivel
quando precisar dele ou se necessitard recorrer a fontes externas, como empréstimos e

financiamentos.

E importante destacar que, conforme aprovacdo do plano de recuperacdo em
Assembleia-Geral de Credores realizada no dia 26/05/2021, a Devedora deve passar a
considerar, na sua projecdo de fluxo de caixa, os valores referentes aos pagamentos dos

créditos sujeitos ao processo recuperatorio.

Por fim, cumpre ressaltar que o envio de tal documento é de suma importancia para o

acompanhamento das estimativas que a Empresa tem hoje sobre o futuro do seu negécio.

BRIZOLA E JAPUR H

Administragdo Judicial
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5.1 Cumprimento das Obrigacoes

Na qualidade de auxiliar do Juizo, além de manter o credor informado
acerca do andamento das atividades da Recuperanda e dos tramites
processuais, um dos papéis da equipe de Administracao Judicial é o de
fiscalizar as atividades da empresa em Recuperacdo Judicial,
especialmente no que tange ao cumprimento das obrigacdes que lhe sdo

impostas pela Lei 11.101/05.

Em virtude do atual contexto pandémico, esta Equipe Técnica ndo
realizou inspecdo in loco nas dependéncias da Recuperanda. Por outro
lado, realizou videoconferéncia no dia 28/06/2021, conforme mencionado
nas paginas 18 e 19 deste relatério, momento em que o Sr. Renato
Ciamponi, responsavel financeiro da Devedora, informou que as

atividades operacionais estavam sendo realizadas normalmente.

Ressalta-se que, conforme relato do responsavel financeiro da
Devedora e ratificado pelos registros contédbeis, as despesas correntes,
como salarios, dgua, energia elétrica e fornecedores, estdo sendo pagas
mensalmente. nao contraiu

A Recuperanda novos empréstimos

recentemente.

Com relacdo aos honorérios fixados em favor da Administragdo
Judicial, a Empresa vem honrando com o pagamento dos valores
mensalmente. A Administracdo Judicial certificou-se de que ha saldos em
aberto referentes a obrigacBes tributérias, conforme mencionado na

pagina 25 deste relatério.

No periodo em analise, ndo foram constatadas condutas passiveis de
enquadramento nas hipéteses descritas nos incisos do art. 64, da LRF,
nem foi apurada a distribuicdo de lucros ou dividendos a sécios ou

acionistas, vedada porforca do art. 6-A, da LRF.
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5.2 Obrigacoes Iliquidas - Passivo Contingente

BRIZOLA E JAPUR H

Administragdo Judicial

Abaixo sdo relacionados os principais processos que compdem o passivo contingente da Recuperanda, considerando valor e

probabilidade de perda:

Remoto
Remoto
Remoto
Remoto
Possivel
Possivel
Possivel
Possivel
Ndo identificado
Ndo identificado
Nao identificado
Ndo identificado
Nao identificado
Nao identificado
Ndo identificado
Nao identificado

0000343-97.2017.8.08.0067
0000445-06.2017.8.16.0065
0018492-65.2013.8.16.0001
037/1.16.0003940-0
0002261-52.2019.8.16.0065
0077148-88.2016.8.09.0038
033/1.18.0015984-6
5000023-33.2019.8.21.0033
033/1.18.0002170-4
5004459-31.2017.4.04.7108
5008307-26.2017.4.04.7108
5015721-41.2018.4.04.7108
5026235-53.2018.4.04.7108
5027154-42.2018.4.04.7108
5027190-84.2018.4.04.7108
5027680-09.2018.4.04.7108

RS 102.347,30

RS 68.327,53
RS 4.667,88

RS 12.000,00

RS 68.327,53

RS 50.000,00

RS 145.213,19

RS 59.113,75

RS 19.480,00
RS 50.000,00
RS 20.000,00

RS 1.950.000,00

RS 53.300,07
RS 994.560,00
RS 128.000,00
RS 470.496,08

RS 187.342,71

RS 322.654,47

RS 3.685.836,15

R$529.477,18 RS 3.666.356,15

RS 4.195.833,33
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4.3 Plano de Recuperacao Judicial

Apresenta-se abaixo um quadro resumo referente a forma de pagamento aos credores® prevista no plano de recuperacdo apresentado pela

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

Recuperanda:
CLASSE SUB-CLASSE DESAGIO CARENCIA PRAZO ENCARGOS PARCELAS
Os créditos serdo pagos em até 03
. , ‘meses apos o transito em julgado da: 5
Cre;jlégé 3? RS Ndo se aplica Ndo se aplica - decisdo de homologagdo do plano ©  TRmensal : Ndo informado
T de recuperacdo judicial aprovado em 5
CLASSE | AGC. |
TRABALHISTA | | ~ Os créditos serdo pagos em até 12
- Demais creditos ‘meses apos o transito em julgado da: 5
- limitadosaté 10 : Na&o se aplica Nao se aplica - decisdo de homologacdodo plano ¢  TRmensal : N&doinformado

salarios minimos.

CLASSE I N30 hi
QUIROGRAFARIOS

CLASSE IV _

ME/ EPP Mol

5%

5%

24 meses a contar do
transito em julgado da
decisdao de homologacao

do plano de recuperacdo -

judicial.

24 meses a contar do
transito em julgado da

judicial.

de recuperacdo judicial aprovado em
AGC.

Os créditos serdo pagos em até 15
anos, mensalmente.

csesso e omslzacs. Os créditos serdo pagos em até 15

do plano de recuperagéo

anos.

TR+2,0% a.a.

TR+2,0%a.a.

180 meses

180 meses

“Urge ressaltar que o plano proposto pela Recuperanda foi aprovado pelos credores na Assembleia Geral de Credores realizada no dia 26/05/2021.

Obs: a Empresa definiu como RS 100,00 a parcela minima para pagamento. Sendo assim, na distribuicdo das parcelas, caso o valor a ser pago ao 43

credor seja inferior a parcela minima serdo acumuladas as parcelas até que atinja o valor minimo para pagamento.




4.3 Plano de Recuperacao Judicial

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

Abaixo, apresenta-se um quadro resumo referente a forma de pagamento dos credores colaborativos, conforme previsdo no plano de

recuperacdo apresentado pela Recuperanda:

CLASSE SUB-CLASSE DESAGIO CARENCIA
predor'es 03 meses a contar da
_ Financeiros = _
éColaborativos com§ Nao ha. aprovacao d(.) pliapo de
CREDORES crédito de até RS recuperacao judicial em
~150.000,00. AGC.
FINANCEIROS ’
COLABORATIVOS
Ficn r:r?coerierZS 12 meses a c'ont'arda
: 40% homologacao judicial do
Colaborativos 30 de recuperacs
Bancérios P peragao.
CREDORES 03 mesgs ?jcorltardj
FORNECEDORES N&o ha. 60% o =
ESTRATEGICOS peragac judiciatem

AGC.

- Os créditos serdo pagos
- em até 24 meses apds a

aprovacao do plano de
recuperacao judicial
aprovado em AGC.

- Os créditos serdo pagos

em até 06 anos apos a
finalizagao do prazo de
caréncia.

Os créditos serdo pagos

em até 48 meses apos a

finalizagao do prazo de
caréncia.

ENCARGOS

TR mensal.

Ndo ha.

PARCELAS

O primeiro repasse

serd realizado em até
30 dias apds o final do
- prazo de caréncia
~ (parcelas mensais).

Parcelas mensais.
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5.3 Plano de Recuperacao Judicial

O guadro apresentado na pdgina anterior apresenta breve resumo em relacdo as condicoes de

pagamento propostas pelas Recuperandas.

O Plano de Recuperagdo Judicial acostado aos autos pode ser consultado em sua integralidade,

atraveés do site:

\9 https://preservacaodeempresas.com.br/

ou aplicativo:

(Q credor mais

\-> Credor Mais

1 8.8 & & ¢
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BRIZOLA E JAPUR u

Administragdo Judicial

6.1 Glossario

> ANALISE HORIZONTAL - essa analise baseia-se na evoluco dos saldos ao longo do perfodo. Ou seja, permite tanto a verificacdo da situacdo do
patrimonio da Empresa quanto o seu desempenho financeiro.

>ANALISE VERTICAL - essa anélise tem como objetivo identificar a porcentagem de participacdo de determinado indicador nos resultados.
» ATIVO - Estdo representados por todos os bens e direitos que a Recuperanda possui e que possam ser valorizados em termos monetarios.

» ATIVO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam bens e direitos destinados ao funcionamento da entidade que podem ser realizados
dentro de um exercicio.

» ATIVO IMOBILIZADO/ ATIVO FIXO - é formado pelo conjunto de bens e direitos necessarios a manutencdo das suas atividades, sendo caracterizado por
apresentar-se na forma tangivel. Sdo, portanto, bens que a Empresa ndo tem intencdo de vender a curto prazo ou que dificilmente podem ser convertidos
imediatamente em dinheiro.

> ATIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, s&o contas que englobam recursos aplicados em todos os bens ou direitos de continuidade duradoura,
destinados ao funcionamento da entidade e do seu empreendimento que sdo realizados em um periodo que excede um exercicio, assim como os direitos
exercidos com essas destinacdes.

> CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO - é a diferenca entre ativo e passivo circulante. Ou seja, o capital da Recuperanda que tem liquidez e pode ser usado
com facilidade para fins de giro de estoque e pagamento de dividas de curtissimo prazo.

> DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) - é uma demonstracio contébil que oferece uma anélise econémica completa das atividades
operacionais e ndo operacionais da Recuperanda, em um determinado periodo, demonstrando claramente se ha lucro ou prejuizo no resultado final.

»PASSIVO - Evidencia todas as obrigacdes e dividas adquiridas pela entidade, ou seja, as obrigacdes.
»PASSIVO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, séo contas que se referem a obrigacdes que sdo exigiveis dentro do exercicio.

»PASSIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, antes conhecido como “Exigivel a Longo Prazo”, registra todas as obrigacGes que devem ser quitadas
cujos vencimentos ocorrerdo apos o final do exercicio em questao.

»EBITDA - é um indicador financeiro cuja sigla significa “Farning Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization”. Ou seja, seria o lucro da Empresa
antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo.

>INDICES DE LIQUIDEZ - Mensura a facilidade ou capacidade com que um ativo pode ser convertido em dinheiro. A liquidez da Empresa é medida pela
sua capacidade de cumprir as obrigacoes.

» LIQUIDEZ CORRENTE - mede a capacidade de pagamento da Recuperanda no curto prazo.

» LIQUIDEZ GERAL - busca dar uma visao de solvéncia no longo prazo.

»LIQUIDEZ IMEDIATA - é a relacdo existente entre os disponiveis e conversiveis em curto prazo em dinheiro, com relacdo as dividas de curto prazo.
»NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO - é o montante minimo que a Recuperanda necessita ter de dinheiro em seu caixa para garantir que sua operacao
(compra, producdo e venda de produtos ou servicos) ndo pare por falta de recursos.

»>VALOR CONTABIL - em termos contébeis, é o montante pelo qual um determinado ativo ou passivo esta reconhecido no balanco.
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7. ANEXOS e 7.1.Balancetes




