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1.1 Consideracoes Preliminares

Primeiramente, cumpre referir as premissas que embasaram este
relatério, bem como destacar alguns pontos que julgamos pertinentes

para uma melhor compreensado do trabalho desenvolvido.

Para chegar as conclus®es apresentadas no presente relatorio, entre
outros aspectos, esta Equipe Técnica: (i) tomou como boas e validas as
informacoes contidas nas demonstracées contébeis da Veigra Comércio
de Veiculos EIRELI (“Veigra”) e Metrobus Comércio de Veiculos Ltda.
(“Metrobus”), as quais foram fornecidas por seus administradores; e (i)
conduziu discussdes com membros integrantes da administracao destas

Recuperandas sobre 0s negocios e as operacoes da referida empresa.

Nenhum dos profissionais que participaram da elaboracdo deste
relatorio tém qualquer interesse financeiro nas Recuperandas ou
qualquer relacao com quaisquer das partes envolvidas, o que caracteriza

aindependéncia desta Equipe Técnica em relacdo ao presente trabalho.

A administracdo das Recuperandas e seus sécios ndo impuseram
qualquer restricdo a esta Equipe Técnica para que fosse possivel: (i)
obter todas as informagdes solicitadas para produzir este relatério; e (ii)

chegar de forma independente as conclusdes aqui contidas. Este
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relatorio e as opinides aqui contidas tém a finalidade de prestar
informacdes a todos os interessados no presente processo, observando
o fato de que qualquer leitor deste relatério deve estar ciente das

condi¢des que nortearam este trabalho.

Cumpre destacar que os demonstrativos contabeis consolidados
que serdo apresentados neste relatério foram elaborados por esta
Equipe Técnica por meio de somatério de cada rubrica dos balancetes
mensais das Recuperandas. Isto é, ndo se trata de Demonstracdo
Consolidada elaborada a luz do CPC 36 (Comité de Pronunciamentos
Contdbeis - Demonstragdes Consolidadas) pelos responsaveis da
contabilidade das Devedoras. Exceto quando expressamente
mencionado, os valores indicados neste relatério estdo expressos em

reais (RS).

Esta Equipe Técnica acordou com o0s representantes das
Recuperandas que a apresentacdo de contas demonstrativas mensais
(art. 52, inciso V) devera ocorrer por meio da disponibilizacao de
informacgdes contabeis e financeiras até o dia 10 do més subsequente.
No tocante ao presente Relatério, as informacOes utilizadas foram

entregues a Administracdo Judicial até o dia 12 de abril de 2021.

A



1.2 Recomenda¢ao CNJ

Em julho de 2020, o Conselho Nacional de Justica ("CNJ") publicou
Recomendagdo acerca da padronizacdo dos relatorios mensais de

atividades apresentados pelo administrador judicial (Recomendacdo n.

72).

A vista disso, esta Equipe Técnica apresenta na pagina seguinte um
resumo com as principais recomendac¢des do Conselho, avaliando a
pertinéncia do conteldo para esse processo e, quando aplicavel,

indicando de que forma o tema esta contemplado no presente Relatério.
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1.2 Recomendacao CNJ
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Recomendagdo Aplicavel? Pagina Recomendagdo
2.2.1 Houve alterac3o da atividade empresarial? Nao 22221 AdiéntaTﬂento de contrato de cambio (ACC) N%o
_ S 225216 |Obrigacdao de fazer Ndo
999 ;'gs\éerga;éesi‘éa;difisissttrét;;?soc'eta”a € N3o 225217 Obr?gag%o de entregar N%o
Houve abertura ou fechamento de N 22.5.2.18 Obr?gagio d.e/da.r Néo
223 estabelecimentos? Nao 2.25.2.1.9 |Obrigacoesiliquidas Sim
2.2.4 Quadro de funcionarios Sim 16 2252110 IN/A Ndo
- — 2.2.5.2.1.10.1Justificativa Ndo
2.2.4.1 L\'Og;ero SRVNERETes) eeiElovEellEs Sim 16 2.2.5.2.1.10.2|0Observaces N&o
) o , 2.2.52.1.11 |Pds ajuizamento da RJ Sim
22411 NUmero de funcionérios CLT Sim 16 . X
2.2.5.2.1.11.1|Tributario Sim
2.24.12  |NUmero de pessoas juridicas Sim 16 22521.11.2Trabalhista N3o
595 A.nélise.dos dados contabeis e informacdes Sim 75 2.2.5.2.1.11.3|0utros Nao
financeiras 2.2.5.2.1.11.3|0bservacBes NZo
2251 Ativo (descri¢do / evolugdo) Sim 26 2.2.5.2.1.11.4|0ObservacBes / Graficos N3o
5959 s S 8 2.2.6 Demonstracao de resultados (evolucao) Sim
Observacdes (analise faturamento / indices de .
22521  |Extraconcursal Sim 22 R liquidez / receita x custo / receita x resultado) I
725211 |Fiscal Sim o7 227 Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda| Nao
Controle de pagamentos dos credores N
2.2.5.2.1.1.1|Contingéncia Sim 37 | 228 concursais Ndo
2.2.5.2.1.12|Inscrito em divida ativa Sim 2 | 2281 N/A Nao
Cessao fiduciaria de titulos/direitos . 2.28.2 Anexar documentos Ndo
2.25.2.1.2 | ditérios Sim 24 229 Observagbes N&o
2.25.2.1.3 |Alienacdo fiduciaria Sim 2.2.10 Anexos Ndo
2.2.52.1.4 |Arrendamentos mercantis N3o 2211 Eventos do més Néo
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1.3 Cronograma Processual

Abaixo é apresentado o cronograma do processo de Recuperacdo Judicial das Recuperandas, demonstrando o atual estdgio em que se encontra.

L _ Aviso de recebimento
Publicacdo do edital do do PRJ (art. 53, Cumprimento do

Ajuizamento (art. 51 LRF) art. 52,§ 1° da LRF paragrafo Unico LRF) AGC (art. 56 LRF) plano
Encerramento

daRJ (art. 63 LRF)
Estagio atual Sem Sem Sem
DIPTSR NN \‘\

Deferimento do Entrega do plano de Final do prazo das Concessao da
processamento (art. 52 recuperagao pelas objeces (art. 55 LRF) Recuperagao Judicial
LRF) Recuperandas (art. 53, LRF)
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1.3 Cronograma Processual

Abaixo é apresentado o cronograma da Verificagdo de Créditos, demonstrando o atual estadgio em que se encontra.

Prazo para habilitacGes e Final do prazo das
Ajuizamento (art. 51 LRF) divergéncias (art. 7°,§ 1°,da LRF) impugnacoes (art. 8° LRF)

Sem
previsao

Publicacdo do 1° edital
contendo a relacao de
credores elaborada pelas
Devedoras (art. 52, § 1°, da
LRF)

TIT
AN S S §

Publicacdo 2° edital Consolidacao do Quadro-
contendo a relacao de Geral de Credores
credores elaborada

pela Administracao

Judicial (art. 7°, §1°, LRF)
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2.1 Historico do Grupo Econémico

da pandemia e seus graves 01/10/2020.
impactos. 2020
Incéndio na sede localizada em 2020
Porto Alegre/RS. Prejuizo RS
4,15 milhBes. M\
07/2018 —

Ingresso no mercado de
produtos agricolas por meio
da parceria com a Agrale.

Conquistadas as concessdes da
Marcopolo, Agrale e outras
marcas. Transferéncia das
operacOes para Santa Maria.

Inicio das atividades da Veigra
na cidade de Erechim/RS.

Pedido de Recuperacao

A “pade cal” fica por conta Judicial, ajuizado em

Je Mgw/

Marcopolo e Agrale cancelam os
contratos de concessao com as
unidades da regidao metropolitana.

o,

2016

O™o

2011-2014

Abertura de filiais nas cidades
de Canoas/RS e S3o
Leopoldo/RS.

Inicio das atividades da Metrobus
na cidade de Porto Alegre/RS.

10
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2.2 Estrutura Societaria - Grupo Econdomico

VEIGRA

SALOMAO SALOMAO

COMERCIO DE

BURSZTEJN VEICULOS EIRELI

BURSZTEJN

100% 50% 50%

METROBUS
COMERCIO DE
VEICULOS LTDA

VEiGRA COMERCIO

DE VEiCULOS EIRELI

11



VEiGRA COMERCIO DE VEiCULOS EIRELI

CNPJ: 04.859.689/0001-65

Rod BR-158, Nimero 10665 - KM 01
SENERVETENS

Empresa Individual de Responsabilidade
Limitada

Capital Social: RS 110.000,00

Sécio-administrador: Salomao Bursztejn

2.2 Estrutura Societaria - Grupo Econdomico

METROBUS COMERCIO DE VEiCULOS
LTDA

CNPJ: 14.145.401/0001-44

Rod BR-158, NUmero 10665 - Anexo A
SERERERETRS

Empresa Empresaria Limitada
Capital Social: RS 300.000,00
Sécios: Salomao Bursztejn (sécio-

administrador) e Veigra Comércio de
Veiculos EIRELI

BRIZOLA E JAPUR
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A
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2.3 Atividade Empresarial

Atualmente a Veigra Comércio de Veiculos EIRELI (“Veigra”) tem
por atividade principal a revenda de micro-onibus da marca Volare
(do Grupo Marcopolo). Em 2020, tal atividade representou
aproximadamente 80% do faturamento da Recuperanda, sendo que a

margem de lucro deste tipo de operacao gira em torno de 15% a 25%.

O Poder Publico é responsavel pela aquisicdo de 3 a cada 4
veiculos comercializados pela Veigra. Tais veiculos sdo destinados a
quartéis e outras entidades distribuidas nos municipios da regido

central do Estado do Rio Grande do Sul.

Ja no tocante aos clientes da iniciativa privada, as principais
vendas estdo concentradas no setor da educacao. Nesse sentido, em
razao da paralisacao das aulas nas escolas e nas universidades, ha
expectativa de que exista uma demanda repressada que possa

beneficiar as Recuperandas em um futuro préximo.

A Devedora também dispde de servico de manutencdo de

veiculos (realizado por mecénica parceira) e de revenda de pecas.

BRIZOLA E JAPUR H
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Embora tais atividades representem aproximadamente 20% do
faturamento anual, apresentam margem de lucro mais elevada se
comparada a venda de veiculos novos ou seminovos. (a margem de

lucro da oficina pode chegar a 50%).

Ja a Metrobus Comércio de Veiculos Ltda. (“Metrobus”)
atualmente ndo pratica a revenda de veiculos. Em 2020, a Devedora
havia registrado nos demonstrativos contabeis apenas receitas
advindas de prestacdo de servicos e venda de pecas, as quais
perfizeram o montante de RS 139.004,01. J& em janeiro de 2021, a

Recuperanda ndo auferiu receitas.

13
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2.3 Atividade Empresarial

Conforme informacdes disponibilizadas no site das Recuperandas, os modelos comercializados sao divididos nas linhas de turismo, fretamento,
urbano, rural, unidades especiais, escolar e seminovos. Abaixo sdo apresentados alguns dos principais veiculos:

Fretamento - Urbano

Turismo

Unidades Especiais

volare)

= h'l![:‘_!l -]
- -
L —

Rural

Escolar

Seminovos

14
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2.4 Estabelecimento - Localizacao

A sede das Recuperandas fica localizada na
Rodovia BR-158, Nimero 10.665 - Km 01, na cidade de Santa
Maria/RS.

15
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2.5 Quadro Funcional

Apresenta-se a seguir a evolu¢do do quadro funcional

da Veigra Comércio de Veiculos EIRELI:

14
13 13 13 13
12
10

5 5

4 4 4 4
A integralidade dos colaboradores estéd atuando presencialmente;
rb&\q/g &\q/g é}\\q/g Q\q,Q'&\q,Q O\q/g Q}\q/g \}@9 A\,»Q x\q’g Q\q/x A\q/\, %«\W’\/ no enta/nto, um dos funcionarios estad internado em decorréncia do

B P N N T 2 e P\ I U NS coronavirus.

As informacOes acima demonstradas foram extraidas L L )
Por sua vez, a Metrobus teve seu Ultimo funcionario desligado no

do CAGED (Cadastro Geral de Empregados e Desempregados) R ,
més de julho de 2020.

disponibilizado pela Recuperanda. Conforme informado pelos
representantes, em marco de 2021, a Devedora dispunha de 5
funcionarios trabalhando no regime celetista e de outros 8 colaboradores

~ T 16
com atuagao como pessoajurldma.
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2.6 Reuniao com a Administragao

No dia 19 de abril de 2021, a Administracao Judicial realizou nova
reunidao virtual com as Recuperandas, de modo a se inteirar do
andamento das atividades empresariais correspondentes aos meses de
margo e abril/2021. A reunido foi realizada com o representante das
Empresas, Sr. Salomdo e Sr. Fabiana, e com a sua equipe juridica, Dra.
Fernanda Conceicdo e Dra. Fernanda Cavagnoli. Abaixo segue imagem

da videoconferéncia:

Inicialmente, esta Equipe Técnica questionou sobre o andamento
das atividades empresariais, bem como sobre as principais dificuldades

identificadas.

Em resposta, o Sr. Salomado relatou que a receita de vendas cotada
para 0 més de janeiro/2021 ao patamar de RS 150 mil subiu para RS 176

mil em fevereiro/2021 (acréscimo de 17%). Em sequéncia, o més de

margo/2021 apresentou novo aumento, em torno de 27%, atingindo RS
225 mil. Em relacao ao més de abril/2021, até o presente momento, o
faturamento estd proximo de RS 58 mil. Em que pese ja tenha
transcorrido mais da metade do més, a expectativa € que os ndmeros

superem a competéncia de margo.

A melhora nos prognésticos futuros esta atrelada a retomada dos
consertos de Onibus para o segmento escolar, bem como a expectativa
de finalizacdo de acordo para venda da segunda unidade de onibus

escolar.

Para além disso, o Municipio de Alegrete/RS deverd aprovar licitacdo
nos préximos meses para compra de quatro veiculos urbanos, tendo
sido afirmado pelas Empresas o interesse de participacao. Ainda, cumpre
mencionar que as Devedoras estdo com dois Onibus a pronta entrega na

fabrica.

Todavia, apesar da melhora no cenario desde a Gltima reunido com
esta Administracao Judicial, foi ponderado pelas Recuperandas que o

equacionamento do passivo sujeito a Recuperacao Judicial depende da

A

retomada das aulas e, de igual modo, um cendrio de normalizacdo da "’

pandemia do coronavirus.
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2.6 Reuniao com a Administragao

Insta mencionar que o faturamento das Recuperandas tem por fonte
principal a venda de Onibus escolares; no atual momento, o incremento

mais significativo ao faturamento advém da oficina.

Ato continuo, o Sr. Salomao informou ter havido reunido na semana
passada com a Marcopolo, oportunidade em que ficou estabelecido o
fornecimento as Recuperandas desde que os pagamentos ocorram a

vista.

Os motivos de maior inquietacdo para as Empresas sao: (i) falta de
fornecimento e retencao de valores pela Agrale, (i) sobrestamento de
valores devidos as Devedoras tendo em vista pendéncias tributarias,

fiscais e previdenciarias e (iii) bloqueio judicial de valores.

Em primeiro lugar, em relacdo a Agrale, foi relatada a retencgdo de
valores oriundos de garantias e revisGes a titulo de compensacdo do
débito sujeito a Recuperacgdo Judicial. Tal pratica foi suscitada como
fraude aos credores e as Recuperandas deverdo realizar notificacédo
judicial cientificando a Agrale que os pagamentos devem ocorrer em
conformidade com o plano de recuperacdo, em vez de praticas

arbitrarias de retencao de valores.

Ainda em relacdo a Agrale, a Empresa interrompeu o fornecimento
de pecas de reposicdo mecanica, forcando as Devedoras a adquirirem
pegas com outras concessionarias a prazos e precos superiores através

de um processo de triangulacao.

Com relacdo ao sobrestamento de valores pelas municipalidades,
isto tem por fundamento a existéncia de débitos predominantemente
tributarios em nome das Recuperandas (exemplo: INSS). A prética
impede o pagamento de servicos j& prestados e as Devedoras se
demonstram preocupadas com eventuais impedimentos em futuros
procedimento licitatérios. Esta Administracdo Judicial instruiu os
representantes das Devedoras a aportarem a situacao ao conhecimento

do Juizo Recuperacional.

Finalmente, quanto ao bloqueio judicial de valores, Sra. Fernanda
Conceigdo registrou ja ter havido o pedido de liberagdo nos autos em
que foi determinada a medida. Para esta semana, aguarda-se

pronunciamento jurisdicional sobre a tematica.

As despesas correntes (égua, luz, fornecedores) estdo sendo
. . . . . 18
adimplidas mensalmente. Ato derradeiro, ainda esta em estudo as

melhores solucBes para equacionar o passivo tributario.
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3.1 Créditos Concursais - Metrobus

Classe IV - Classel -
ME/ EPP Trabalhista

11% 9%

O passivo total sujeito a Recuperacdo Judicial da Devedora
corresponde a monta de RS 2.168.622,10. A lista de credores é
composta pela Classe | (RS 206.334,83), Classe Ill (RS 1.725.818,41) e
Classe IVME/EPP (RS 236.468,86).

Em relacdo ao nimero de credores, atualmente, ha:

Classe Ill - v 2 credores na Classe [

Quirografarios v’ 35 credores na Classe ll;

80%

v’ 26 credores na Classe IV.

Nota: os valores contidos nesta pdgina estéo baseados no relagdo de credores do artigo 7°, § 2°, da LRF. 20



3.1 Créditos Concursais - Veigra

Classe IV -
ME/EPP
4%

O passivo total sujeito a Recuperagdo Judicial da Devedora
corresponde a monta de RS 4.140.528,02. A lista de credores é
composta pela Classe | (RS 406.402,82), Classe Ill (RS 3.571.749,02) e
Classe IV (RS 162.376,18).

Em relagdo ao numero de credores, atualmente, ha:
v’ 15 credores na Classe [

v' 67 credores na Classe Ill;

v" 71 credores na Classe IV. Classelll -

Quirografarios
86%

Nota: os valores contidos nesta pdgina estdo baseados no relagdo de credores do artigo 7°, § 2°, da LRF.

BRIZOLA E JAPUR H
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Classel -
Trabalhista
10%

21
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3.1 Creditos Extraconcursais - Passivo Fiscal Veigra

Divida ativa ndo
previdenciaria

12%

Tributos federais

em atraso

25%

Tributos
estaduais

6%

O passivo fiscal em atraso, até o momento, é de RS

Trlb.u.tos. 1.367.530,42, sendo constituido por:
municipais

0%

Natureza do tributo %

Divida ativa previdenciaria’ RS 78243452  57,22%
Tributos federais em atraso? RS 343.844,82 2514%
Divida ativa ndo previdenciaria® RS 156.118,40 11,42%
Tributos estaduais* RS 81.728,32  5,98%
Tributos municipais® RS 340436 0,25%

Divida ativa
previdenciaria

57%

'Conforme consulta realizada no dia 13 de abril de 2021 no site da PGFN
(Procuradoria Geral da Fazenda Nacional);

2Conforme relatério e-CAC extraido em 06/04/2021;

3Conforme consulta realizada no dia 13 de abril de 2021 no site da PGFN
(Procuradoria Geral da Fazenda Nacional);

*Conforme "Relatério Painel do Contribuinte” emitido pela SEFAZ/RS em
06/04/2021;

SConforme balancete com data-base de 28/02/2021.

22

A



3.1 Créditos Extraconcursais - Passivo Fiscal Metrobus

. Tributos Tributos
Tributos . .
i estaduais municipais
federais em o o
atraso 9% 4 2% 4
11% |
_ Y,

Divida ativa
previdenciaria

50%

Divida ativa ndo

previdenciaria

28%

BRIZOLA E JAPUR H
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O passivo fiscal em atraso, até o momento, é de R$ 718.741,23,

sendo constituido por:

Natureza do tributo

Divida ativa previdenciaria’ RS 361.137,02

Divida ativa ndo previdenciaria>  R$ 201.953,57

Tributos federais em atraso® RS 81.440,33
Tributos estaduais* RS  60.492,36
Tributos municipais® RS 13.717,95

%
50,25%
28,10%
11,33%

8,42%
1,91%

YConforme consulta realizada no dia 13 de abril de 2021 no site da PGFN

(Procuradoria Geral da Fazenda Nacional);

2Conforme consulta realizada no dia 13 de abril de 2021 no site da PGFN

(Procuradoria Geral da Fazenda Nacional);

3Conforme relatério e-CAC extraido em 06/04/2021;

*Conforme "Relatério Painel do Contribuinte” emitido pela SEFAZ/RS em

06/04/2021;
SConforme balancete com data-base de 28/02/2021.

23



3.3 Créditos Extraconcursais - Qutros
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Os titulos de crédito extraconcursais das Recuperandas perfaziam a monta aproximada de RS 1.746.257,20 em 31 de marco de 2021. Tal

montante era composto pelas seguintes dividas:

Emissor

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Devedora

VEIGRA COMERCIO DE VEICULOS EIREL

Valor

RS 556.510,00

Tipo de garantia

Alienacdo Fiduciaria

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

METROBUS COMERCIO DE VEICULOS El

RELI

RS 1.189.747,20

Alienacdo Fiduciaria

Total

RS 1.746.257,20
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4.1 Analise Financeira - Ativo

Primeiramente, apresenta-se abaixo a evolucdo do saldo das contas do Balanco Patrimonial Consolidado das Recuperandas:

fev/21 AV% AH% jan/21
Caixa e Equivalentes de Caixa 715793 13% 1% 707.736
Clientes 569.667 10% 1% 563.422
Impostos a Recuperar 336.533 6% -2% 342.680
Estoques 1.227.814  22% -1% 1.234.593
Despesas Exercicio Seguinte 2.346.551 41% -1% 2.362.865
Outros Ativos 16.891 0% 0% 16.891
ATIVO CIRCULANTE 5213249 91% 0% 5.228.188
Realizavel a longo prazo 44610 1% -3% 45.815
Investimentos 4023 0% 0% 4.023
Ativo Imobilizado 3711726 1% -1% 374.297
Ativo Intangivel 66.615 1% 0% 66.615
ATIVO NAO CIRCULANTE 486973 9% -1% 490.750
TOTALDOATIVO 5.700.222 100% 0% 5.718.937

AV% - Andlise vertical - com base no total do ativo;

AH% - Andlise horizontal - apresenta a variagdo entre janeiro e fevereiro/2021 cada rubrica.

Nota: cumpre ressaltar que o quadro acima apresenta um simples somatorio de cada rubrica dos balancetes mensais da Veigra Comércio de Veiculos EIRELI e da
Metrobus Comércio de Veiculos Ltda. Isto é ndo se trata de Demonstracdo Consolidada elaborada a luz do CPC 36 (Comité de Pronunciamentos Contdbeis -
Demonstrag¢bes Consolidadas) pelos responsdveis da contabilidade das Devedoras. A iniciativa desta Equipe Técnica de consolidar tais informagdes objetiva facilitar
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4.1 Analise Financeira - Ativo

Com relacdo as variacGes dos saldos contabeis do ativo, entre os
meses de janeiro/2021 e fevereiro/2021, esta Administracdo Judicial

entende que os seguintes aspectos merecem ser destacados:

A rubrica Impostos a Recuperar apresentou reducao de 2% no saldo

do més de fevereiro/2021. Com base nos registros contabeis
disponibilizados, observa-se que tal variacdo corresponde as quantias

de ICMS e COFINS a recuperar, principalmente.

No que diz respeito aos Estoques da Empresa, houve uma queda de
apenas 1% no saldo da conta, integralmente atrelado a valores de pecas
armazenadas. Destaca-se que a representatividade de tal rubrica

permaneceu inalterada: 22% perante o ativo total.

Por fim, o montante registrado em Despesas do Exercicio Seguinte
apresentou reducao de 1%. Tal oscilacao refere-se as diminuicGes dos
saldos das contas com a Liberty Sequros S/A, Julio Rafael Mariano da
Rocha, Sul América Sequros de Automaveis e Freire Consultoria Imobiliaria

LTDA.

BRIZOLA E JAPUR u

Administragdo Judicial

De um modo geral, as contas do Ativo ndo apresentaram oscilagoes

significativas no periodo analisado.
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4.2 Analise Financeira - Passivo

Primeiramente, apresenta-se abaixo a evolucdo do saldo das contas do Balanco Patrimonial Consolidado das Recuperandas:

fev/21 AV% AH% jan/21
Fornecedores 1.007.285 14% 0% 1.009.747
Obrigacoes Sociais 792.931 11% 0% 794.626
ObrigacOes Tributarias 146.931 2% -2% 150.509
Empréstimos e Financiamentos 2.056.268  30% 0% 2.056.268
Outros passivos 2.210.573 32% -1% 2.237.514
PASSIVO CIRCULANTE 6.213.988  89% -1% 6.248.665
Outras obrigacoes 733.542 11% 0% 733.542
PASSIVO NAO CIRCULANTE 733542  11% 0% 733.542
TOTAL DO PASSIVO 6.947.530  100% -0% 6.982.207
PATRIMONIO LIQUIDO (1.247.308)  -18% 1% (1.263.270)
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 5.700.222  82% 0% 5.718.937

AV% - Andlise vertical - com base no total do passivo;

AH% - Andlise horizontal - apresenta a variagdo entre janeiro e fevereiro/2021 cada rubrica.

Nota: cumpre ressaltar que o quadro acima apresenta um simples somatdrio de cada rubrica dos balancetes mensais da Veigra Comércio de Veiculos EIRELI e da
Metrobus Comércio de Veiculos Ltda. Isto é, ndo se trata de Demonstra¢do Consolidada elaborada a luz do CPC 36 (Comité de Pronunciamentos Contdbeis -
Demonstracoes Consolidadas) pelos responsdveis da contabilidade das Devedoras. A iniciativa desta Equipe Técnica de consolidar tais informacdes objetiva 28
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4.2 Analise Financeira - Passivo

Com relagdo aos saldos contabeis do passivo, entre janeiro e fevereiro/2021,

destaca-se que ndo houve oscilagdes significativas no periodo.

A principal variacdo do periodo em anélise correspondeu as Obrigacoes
Tributdrias: reducdo de 2%. No més de janeiro/21, tal conta apresentou o
montante de RS 150.509,35, reduzindo para RS 146.930,57 em 28/02/2021. A
oscilagdo refere-se essencialmente a valores de ICMS sobre mercadorias de

terceiros.

No més de fevereiro/2021, a conta Outros Passivos permaneceu
representando 32% perante o passivo total das Devedoras, sendo a obrigacao
mais representativa. Tal conta é composta por valores correspondentes a

compromissos diversos a pagar e obrigacoes operacionais (pré-labore a pagar)

BRIZOLA E JAPUR H

Obrigacdes
Tributérias
2%

Demais
Rubricas- LP
11%

Obrigacdes

Administragdo Judicial

Sociais Outros Passivos
11% 32%

Fornecedores
14%

Empréstimos e
Financiamentos
30%
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4.3 Analise Financeira - Resultado

Apresenta-se abaixo a Demonstracdo de Resultado do Exercicio Consolidada das Recuperandas:

Resultados Mensais

fev/21 AH% fev/20
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 261.354  -247% 907.279
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (16.408)  -298% (65.304)
(=) RECEITALIQUIDA 244947  -244% 841.975
(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (195.373)  -140% (469.752)
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (86.760)  74% (22.274)
(=) RESULTADO OPERACIONAL (37.186) 1041% 349.949
(+) RESULTADO FINANCEIRO (5.659)  -205% (17.262)
(=) RESULTADO ANTES TRIBUTOS S/ LUCRO (42.845)  876% 332.686
(+)OUTRAS RECEITAS E DESPESAS NAO OPERACIONAIS (1312)  -76% (2.311)
(=) RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (44.157)  848% 330.376

AH% - Andlise horizontal - apresenta a variagdo anual de cada rubrica.
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4.3 Analise Financeira - Resultado

Na comparacdo com o mesmo periodo em 2020, a Receita Liquida das
Devedoras no més de fevereiro de 2021 apresentou uma dréstica reducdo: 244%.
Embora a queda seja significativa, é importante destacar que o faturamento das
Empresas depende essencialmente da venda de dnibus escolares. Ou seja, haveré

aumento somente nos meses em que houver a efetiva venda.

Ainda que o custo dos produtos vendidos (CMV) tenha sido inferior ao
resultado de 2020, destaca-se que as despesas operacionais apresentaram
aumento de 74%. Os dispéndios mais expressivos corresponderam aos honorarios
contabeis (RS 8.535,42) e valores atrelados ao INSS (RS 10.501,65). J& as despesas

financeiras, apresentaram uma queda de 205%.

Por fim, o prejuizo contabil contabilizado pelas Recuperandas, ao final do més

de fevereiro/2021, foi de, aproximadamente, RS 44 mil.

BRIZOLA E JAPUR u
Administragdo Judicial

Comparativo de Desempenho

R$841.974,86

R$244.946,72

RECEITA
LIQUIDA

R$330.375,62

R$(44.156,54)

R$(287.791,30)

R$(509.288,69)
CUSTOS E RESULTADO DO
DESPESAS EXERCICIO

W 28/02/2021 m28/02/2020
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4.4 Analise Financeira - Indicadores Financeiros

Apresenta-se abaixo alguns indicadores financeiros calculados com base nos saldos contabeis a fim de aprofundar a andlise do

desempenho das Recuperandas:

Indicadores

28/02/2021

CL - Capital Circulante Liquido (a)
NCG - Necessidade de Capital de Giro (b)
Liquidez Corrente (c)
Liquidez Imediata (d)
Liquidez Seca (e)
Liquidez Geral (f)
EBITDA (g)
obertura de Juros (h)
rau de Endividamento (i)
Rentabilidade sobre Patrimdnio Liquido (j)

-1.000.739
790.197
0,8
0,1
0,6
0,8
-51.127
903%
-5,6
0,0

31/01/2021 31/12/2020
-1.020.477 -970.758
788.268 821.041
0,8 0,8
0,1 0,1
0,6 0,7
0,8 0,8
-45.464 29.533
2594% -1304%
-5,5 -5,9
0,0 0,0

Referéncias

(a) Ativo Circulante - Passivo Circulante

(b) Contas a receber + estoques - fornecedores

(c) Ativo Circulante / Passivo Circulante:

(d) Disponibilidades / Passivo Circulante

(e) (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

(f) Ativo Circulante + Ativo Ndo Circulante / Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo
(g) Resultado antes do Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo.

(h) EBITDA / Despesas Financeiras

(i) Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo / Patriménio Liquido.
(i) EBITDA / Receita Bruta

NOTA: Os indices elencados acima foram calculados
com base nos demonstrativos contabeis e, portanto,
também consideram os registros correspondentes as
dividas sujeitas a Recupera¢do Judicial, o que
poderd causar distorcGo na interpretacdo dos

indicadores referidos.
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4.4 Analise Finaceira - Indicadores Financeiros

O gréfico abaixo apresenta a evolucio dos Indices de liquidez (em milhares de reais) apresentados pelas Recuperandas:

Os Indices de liquidez avaliam a capacidade financeira da empresa, ou
seja, a capacidade de pagamento da mesma, sendo de grande importancia
para a gestdo de caixa da entidade. Tais indices tém o calculo baseado nos
numeros do balanco patrimonial da entidade. Ao interpretar esses indices,

deve-se levar em conta que:

» Maior que 1: folga no disponivel para uma possivel liquidagdo das
obrigagdes.

» Se igual a 1. os valores dos direitos e obrigagbes a curto prazo sGo
equivalentes

» Se menor que 1: ndo ha disponibilidade suficientes para quitar as

obrigagbes a curto prazo

Destaca-se que todos os indices de liquidez das Empresas
permaneceram com a sua situacao inalterada: apresentando coeficientes
inferiores a “1”. Tal situacdo indica que os referidos bens e direitos ndo

seriam suficientes para fazer frente as obrigacdes de curto prazo

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

0,0

01/12/2020 01/01/2021 01/02/2021

| iquidez Corrente (c) === Liquidez Imediata (d)

- | iquidez Seca (e) Liquidez Geral (f)
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4.4 Analise Finaceira - Indicadores Financeiros

O grafico abaixo apresenta a evolugdo composta da Necessidade de Capital de Giro (em milhares de reais) calculada com base nos

demonstrativos contabeis:

1.400.000

Clientes = Estoques Fornecedores ====NCG - Necessidade de Capital de Giro (b)

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

01/12/2020 01/01/2021 01/02/2021
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4.4 Analise Finaceira - Indicadores Financeiros

A Necessidade de Capital de Giro é o montante minimo que
as Empresas devem ter em caixa. Esse valor serve para manter as
Recuperandas funcionando, assegurando as suas operacoes
basicas. Com base nos saldos contdbeis do més de
fevereiro/2021, observa-se uma pequena melhora quando
comparado ao montante registrado em 31/01/2021. Tal situacao
foi ocasionada pelo aumento de 1% da conta Clientes e pela

reducdo de 0,24% da conta Fornecedores.

No tocante ao Capital Circulante Liquido, observa-se uma
diferenca entre o seu Ativo Circulante e o seu Passivo Circulante.
Entretanto, importante destacar que ha créditos sujeitos ao

processo recuperatério que estdao, equivocadamente, registrados

no Passivo Circulante da Recuperanda. Devido a tal montante, os
indices apurados de Capital Circulante Liquido sdo distorcidos de

forma significativa.
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5.1 Obrigacoes Iliquidas - Veigra

A Administracao Judicial solicitou um breve resumo dos processos judiciais em que atualmente a Recuperanda é ré, conforme relagdo elencada abaixo:

. DATA VALOR DA
PROCESSO ORGAO COMARCA NATUREZA PROPOSITURA  CAUSA
BANCO DO BRASIL 0024087-50.2018.8.21.0027 42 VARA CIVEL SANTA MARIA ACAO MONITORIA 17/09/2018 | R$179.381,20
BANCO DO BRASIL 0014832-68.2018.8.21.0027 32 VARA CIVEL SANTA MARIA ACAO MONITORIA 22/06/2018 | RS 164.373,03
BANRISUL 5002416-69.2020.8.21.0008 1% VARA CIVEL CANOAS ACAO MONITORIA 27/02/2020 RS 78.356,50
CARLOS ALFREDO AQUINO  |0020369-88.2015.5.04.0701| 12 VARA DO TRABALHO | SANTA MARIA RECLAMATORIA TRABALHISTA 04/04/2015 RS 50.000,00
DIRLEI FILIPINI 0020963-11.2019.5.04.0201| 1° VARA DO TRABALHO CANOAS RECLAMATORIA TRABALHISTA 30/09/2019 RS 19.376,75
DUTRA & TRENTIN ADVOGADOS 027/1.19.0007173-8 42 VARA CIVEL SANTA MARIA CONSIGNACAO EM PAGAMENTO 24/07/2019 RS 2.835,00
EDUARDO MENDES FEITOS ~ |9000762-41.2019.8.21.1001| 9° JUIZADO ESPECIAL | PORTO ALEGRE PROTESTO INDEVIDO 06/08/2019 R$ 10.000,00
ERNI SCHULZ 5050999-43.2019.8.21.0001 82 VARA CIVEL PORTO ALEGRE |EXECUCAO DE TITULO EXTRAJUDICIAL|  10/12/2019 RS 24.352,10
ERNI SCHULZ 5001823-12.2019.8.21.2001 12 VARA CIVEL PORTO ALEGRE | DESPEJO POR FALTA DA PAGAMENTO|  18/07/2019 RS 43.382,64
ERNI SCHULZ 5019533-31.2019.8.21.0001 12 VARA CIVEL PORTO ALEGRE |EXECUCAO DE TITULO EXTRAJUDICIAL|  30/07/2019 RS$ 19.709,61
MERCEDES DASSI 027/1.07.0019089-1 32 VARA CIVEL SANTA MARIA DECLARATORIA 11/12/2007 R$ 908,50
MULTICARGAS LOGISTICA  |0038829-40.2018.8.21.0008 32 VARA CIVEL CANOAS EXECUCAO DE TITULO 18/10/2018 R$ 8.693,56
ONOFRE DA SILVEIRAFELICIO  [5000613-30.2019.8.21.3001 1% VARA CIVEL PORTO ALEGRE INDENIZATORIA 30/04/2019 | RS 355.365,27
POSTO DE MOLAS 9007262-32.2018.8.21.0008| JUIZADO ESPECIAL CANOAS COBRANCA 09/11/2018 RS 3.176,56
POSTO MILLENIUM LTDA 008/1.18.0016445-4 22 VARA CIVEL CANOAS EXECUCAO DE TITULO EXTRAJUDICIAL|  03/10/2018 RS 2.318,49
PREFEITURA DE ROSARIO DO SUL|  062/1.18.0001887-8 22 VARA CIVEL ROSARIO DO SUL MONITORIA 14/12/2018 RS 1.468,36
ROBINSON RICARDO DA SILVA |0021014-10.2019.5.04.0205| 52 VARA DO TRABALHO CANOAS RECLAMATORIA TRABALHISTA 11/10/2019 RS 26.385,20
MARCELO MACHADO BARROS |0020781-28.2020.5.04.0027|27% VARA DO TRABALHO| PORTO ALEGRE RECLAMATORIA TRABALHISTA 29/09/2020 | R$ 167.700,00
FABIANO STREIT 0020932-42.2020.5.04.0205| 52 VARA DO TRABALHO CANOAS RECLAMATORIA TRABALHISTA 13/11/2020 RS 23.124,30
MARA RUBIA CICERI 0021069-24.2020.5.04.0011|112 VARA DO TRABALHO| PORTO ALEGRE RECLAMATORIA TRABALHISTA 17/12/2020 RS 23.854,00
RSC COMERCIO DE PECAS  |5008457-86.2019.8.21.0008 1% VARA CIVEL CANOAS EXECUCAO DE TITULO EXTRAJUDICIAL|  11/11/2019 RS$ 8.102,96

Total: RS1.212.864,03




5.1 Obrigacoes Iliquidas - Metrobus
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A Administracao Judicial solicitou um breve resumo dos processos judiciais em que atualmente a Recuperanda é ré, conforme relagdo elencada abaixo:

CLAUDINEI LUIS DE AVILA
RODRIGO HERMELING
THYAGO SEIXAS CIA LTDA
MUNICIPIO DE TRAMANDA(
MUNICIPIO DE MOSTARDAS
ESTADO DO RS
BANCO DO BRASIL
MARCIO DOS SANTOS
MARCIANE LONGARAY
MARCELO BARROS
FABIANO STREIT

MARA RUBIA CICERI

PROCESSO
015/1.16.0005863-0
015/1.17.0011985-2
001/1.17.0143700-8

9001013-30.2019.8.21.0073
5000134-74.2019.8.21.0111
5019704-51.2020.8.21.0001
5002173-21.2019.8.21.5001
0020026-43.2016.5.04.0027
0020558-12.2019.5.04.0027
0020781-28.2020.5.04.0027
0020932-42.2020.5.04.0205

0021069-24.2020.5.04.0011

ORGAO

12 VARA CIVEL

12 VARA CIVEL

1° VARA CIVEL

32 VARA CIVEL

1° VARA CIVEL

142 VARA DA FAZENDA

1% VARA CIVEL
272 VARA DO TRABALHO
272 VARA DO TRABALHO
272 VARA DO TRABALHO
52 VARA DO TRABALHO

11 VARA DO TRABALHO

COMARCA
GRAVATAI
GRAVATAI

PORTO ALEGRE
TRAMANDAI
MOSTARDAS

PORTO ALEGRE

PORTO ALEGRE

PORTO ALEGRE

PORTO ALEGRE

PORTO ALEGRE

CANOAS

PORTO ALEGRE

NATUREZA

COMINATORIA

EMBARGOS A EXECUCAO

EMBARGOS A EXECUCAO

INDENIZATORIA
INDENIZATORIA

EXECUCAQ FISCAL

EXECUCAO DE TITULO EXTRAJUDICIAL
RECLAMATORIA TRABALHISTA
RECLAMATORIA TRABALHISTA
RECLAMATORIA TRABALHISTA
RECLAMATORIA TRABALHISTA

RECLAMATORIA TRABALHISTA

DATA VALOR DA
PROPOSITURA  CAUSA

17/05/2016 R$ 200.000,00
18/10/2017 RS$ 8.737,50
15/12/2017 RS 27.977,04
02/05/2019 RS 137.672,00
04/07/2019 RS 76.300,00
26/03/2020 R$ 50.002,92
19/09/2019 RS 695.044,60
13/01/2016 R$ 40.000,00
23/05/2019 RS 166.334,83
29/09/2020 RS 167.700,00
13/11/2020 RS 23.124,30
17/12/2020 RS 23.854,00

A

Total: RS RS 1.616.747,19
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5.2 Cumprimento das Obrigacoes

Na qualidade de auxiliar do Juizo, além de manter os credores
informados acerca do andamento das atividades das Recuperandas e
dos tramites processuais, um dos papéis da equipe de Administracao
Judicial é o de fiscalizar as atividades das Empresas em Recuperacao
Judicial, especialmente no que tange ao cumprimento das obrigacoes

que lhes sdo impostas pela Lein®11.101/05.

Em virtude do atual contexto pandémico, esta Equipe Técnica nao
realizou inspecado in loco nas dependéncias das Recuperandas. Por outro
lado, realizou videoconferéncia no dia 19/04/2021, conforme
mencionado nas paginas 17 e 18 deste relatorio, momento em que o Sr.
Salomado, sécio-administrador das Empresas, informou que as atividades

operacionais estavam sendo realizadas normalmente.

As Devedoras estdo conseguindo cumprir as obrigacGes contraidas
apdés o ajuizamento da Recuperagdo Judicial, tais como salérios e
fornecedores. Entretanto, ha tributos em atraso, conforme ja destacado

em topico especifico.

Cumpre destacar que, apds o ajuizamento do procedimento

recuperatério, ndo foram contraidos novos empréstimos e adquiridos ou

vendidos bens do ativo imobilizado do Grupo.

Fixados em 3% do valor total devidos aos credores submetidos a
recuperagao judicial, a homologacao judicial da forma de pagamento
ajustada com as Recuperandas ocorreu na Ultima sexta-feira, dia

16/04/2021.

No periodo em anélise, ndo foram constatadas condutas passiveis
de enquadramento nas hipoteses descritas nos incisos do art. 64, da LRF,
nem foi apurada a distribuicdo de lucros ou dividendos a sdcios ou

acionistas, vedada porforca do art. 6-A, da LRF.
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5.3 Plano de Recuperacao
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Apresenta-se abaixo um quadro resumo referente a forma de pagamento aos credores® prevista no plano de recuperacdo apresentado pelas

Recuperandas:
CLASSE SUB-CLASSE DESAGIO CARENCIA PRAZO ENCARGOS @ PARCELAS
. , . " N&o ha
Créditos até 10 Ndo se N : O prazo de pagamento seré até 1 (um) . .
L . : Ndo se aplica previsdo de Nao informado
salarios minimos aplica ano. onCaroos
CLASSE | g
TRABALHISTA . Demais créditos : ; N
5 : . : L Naoha
- que excederemo :  Ndose N . - O prazo de pagamento seré até 1 (um) . N
L : : Ndo se aplica g previsdo de iNdo informado
. limitede10 ¢ aplica - ano. ;
e . : encargos
- salarios minimos :
| 02 (dois) anos contados a partir da L é
CLASSEIl _ 0 N ~ - Oprazo de pagamento sera ate 10 (dez) 0
GARANTIA REAL Ndo ha 50% data de publicacdo de th>m.olo.ga.a<;aoé . TR+2% a.a. Anual
do plano de recuperacao judicial. :
02 (dois) anos contados a partir da L é
CLASSE Il : - 0 o ~ - Oprazo de pagamento sera até 10 (dez) 0 g
QUIROGRAFARIOS Ndo ha 50% data de publicacdo de hgmplogggao; Anos. TR+2% a.a. Anual
g do plano de recuperacao judicial. -
02 (dois) anos contados a partir da 2o
Cl\l;lé/SE;IDV Ndo ha 50% data de publicagdo de homologacdo - 9 prEEoeie PEEEmEnsele b (e TR+2%a.a. Anual

do plano de recuperacao judicial. anos.

*Urge ressaltar que o plano proposto pelas Recuperandas ainda estd pendente de aprovagdo pelos credores.

40



BRIZOLA E JAPUR H
Administragdo Judicial

RELATORIO
DE ATIVIDADES

6. GLOSSARIO e 6.1. Glossario




BRIZOLA E JAPUR u

Administragdo Judicial

6.1 Glossario

»ATIVO - Estdo representados por todos os bens e direitos que a Recuperanda possui e que possam ser valorizados em termos monetarios.

» ATIVO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam bens e direitos destinados ao funcionamento da entidade que podem ser realizados
dentro de um exercicio.

» ATIVO IMOBILIZADO - ¢ formado pelo conjunto de bens e direitos necessarios a manutencdo das suas atividades, sendo caracterizado por apresentar-
se na forma tangivel. Sdo, portanto, bens que a Empresa ndo tem intencdo de vender a curto prazo ou que dificilmente podem ser convertidos
imediatamente em dinheiro.

> ATIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, s&o contas que englobam recursos aplicados em todos os bens ou direitos de continuidade duradoura,
destinados ao funcionamento da entidade e do seu empreendimento que sdo realizados em um periodo que excede um exercicio, assim como os direitos
exercidos com essas destinacdes.

> CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO - ¢ a diferenca entre ativo e passivo circulante, ou seja, o capital da Recuperanda que tem liquidez e pode ser usado
com facilidade para fins de giro de estoque e pagamento de dividas de curtissimo prazo.

> DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) - é uma demonstracio contébil que oferece uma anélise econémica completa das atividades
operacionais e ndo operacionais da Recuperanda, em um determinado periodo, demonstrando claramente se ha lucro ou prejuizo no resultado final.

»PASSIVO - Evidencia todas as obrigacdes e dividas adquiridas pela entidade, ou seja, as obrigacdes.
»PASSIVO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, sdo contas que referem-se a obrigacdes que sdo exigiveis dentro do exercicio.

>PASSIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, antes conhecido como “Exigivel a Longo Prazo”, registra todas as obrigaces que devem ser quitadas
cujos vencimentos ocorrerdo apos o final do exercicio em questao.

»EBITDA - é um indicador financeiro cuja sigla significa “Farning Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization”. Ou seja, seria o lucro da Empresa
antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo.

>INDICES DE LIQUIDEZ - Mensura a facilidade ou capacidade com que um ativo pode ser convertido em dinheiro. A liquidez da Empresa ¢ medida pela
sua capacidade de cumprir as obrigacoes.

» LIQUIDEZ CORRENTE - mede a capacidade de pagamento da Recuperanda no curto prazo.

» LIQUIDEZ GERAL - busca dar uma visao de solvéncia no longo prazo.

> LIQUIDEZ IMEDIATA - é a relacdo existente entre os disponiveis e conversiveis em curto prazo em dinheiro, com rela¢do as dividas de curto prazo.
»NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO - é o montante minimo que a Recuperanda necessita ter de dinheiro em seu caixa para garantir que sua operagao
(compra, producdo e venda de produtos ou servicos) ndo pare por falta de recursos.

»>VALOR CONTABIL - em termos contébeis, é o montante pelo qual um determinado ativo ou passivo esta reconhecido no balanco.
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Diante das informacdes prestadas, a Administracdo Judicial requer a juntada deste relatério mensal de atividades,

formulado precipuamente pelos seguintes profissionais, todos da equipe permanente desta auxiliar do Juizo:

) S8 4

Rafael Brizola Marques Guilherme Falceta
Coordenador Geral Advogado responsavel
OAB/RS 76.787 OAB/RS 97.137
Daniel Kops Felipe Camardelli Juliana Reschke
Equipe Contabil Equipe Contabil Equipe Contabil

CRC/RS 096647/0-9 CRA/RS 31349/0
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