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1. Introducao

1.1. Consideracdes Preliminares

Primeiramente, cumpre referir as premissas que embasaram este relatério,
bem como destacar alguns pontos que julgamos pertinentes para uma melhor
compreensao do trabalho desenvolvido.

Para chegarmos as conclusées apresentadas no presente relatério, entre
outros aspectos: (i) tomamos como boas e validas as informac¢des contidas nas
demonstracdes contdbeis da ACF Industria de Plasticos Ltda., as quais foram
fornecidas por seus administradores; e (ii) conduzimos discussbées com
membros integrantes da administracdo da ACF Industria de Plasticos Ltda.
sobre 0s negocios e as operacdes da referida sociedade empresaria.

Nenhum dos profissionais que participaram da elaboracdo deste relatério
tém qualquer interesse financeiro na Recuperanda ou qualquer relagdo com
quaisquer das partes envolvidas, 0 que caracteriza nossa independéncia em
relacdo ao presente trabalho.

A administracdo da ACF Industria de Plasticos Ltda. e seus socios nao
impuseram qualquer restricdo a: (i) obter todas as informagdes solicitadas para
produzir este relatério; e (ii) chegar de forma independente as conclusfes aqui
contidas.

Este relatério e as opinides aqui contidas tem a finalidade de informar a
todos os interessados no presente processo, observando o fato de que qualquer
leitor deste relatério deve estar ciente das condicbes que nortearam este
trabalho.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados neste

relatério estdo expressos em reais (R$).
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1.2. Estagio Processual

Trata-se de Recuperacao Judicial requerida em 31/07/2014 por sociedade
empresaria que tem por escopo a producdo e a comercializacdo de pecas
plasticas, com especial enfoque no mercado de brinquedos infantis e na prestacdo
de servicos a terceiros.

Examinados os pressupostos subjetivos e objetivos, houve o deferimento
do processamento em 31/07/2014.

O edital do art. 52, §1°, da LRF, foi publicado em 15/08/2014.

O edital contendo a relagédo de credores do art. 7°, § 2° foi publicado em
04/11/2016 e n&o houve publicagdo do aviso de recebimento do plano de
recuperacdo previsto no art. 53, paragrafo unico, ambos da LRF, sendo que o
plano de recuperacéo foi apresentado em 08/10/2014.

Em 11/11/2016, foi publicado edital de convocagéo da AGC, tendo sido
realizadas as assembleias de primeira convocacdo em 06/12/2016 e segunda
convocacdo em 13/12/2016, com continuagcédo em 24/01/2017.

Foi concedida a recuperacao judicial em 16/06/2017 e assim estava
previsto o encerramento da Recuperacéo Judicial em 16/06/2019.

Contudo, a Recuperanda, em 15/02/2019, apresentou terceiro modificativo
do plano de recuperacdo, requereu a suspensao temporaria das obrigacdes
assumidas pelo plano outrora aprovado e solicitou novas datas para realizacao de
nova Assembleia-Geral de Credores.

Acolhido o pleito de suspensdo temporaria das obrigacbes assumidas
pela Recuperanda, a Administracdo Judicial esta diligenciando para sugerir local e
datas para realizac&o de novo conclave.

E como se encontra o processo.
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1.3. Crongrama Processual

Abaixo apresentamos o cronograma processual da Recuperanda subdividido nas etapas de Recuperacéo Judicial e verificacao de créditos.

Recuperagdo judicial

® 1° edi .
Ajuizamento | r:détgl 40 Aviso de .AGC .Aguardanda
{art. 51 LRF) (art. 52, § recebimento do (art. 56 LRF) convocagso de
LRF) PRJ - art. 53, PU, nova AGG
da LRF
31072014 08/10/2014 D4/12/12016 21/06/2017 21/06/2019
J1/07/2014 18/08/2014 04M172016 17 convocagao: Estagio
061212016 atual
2° convocagao:
Entrega do 131212016
E;Ecﬂn:reacén Concessdo Encerramento
Deferimento i o (ot 53 Objegbes da RJ da RJ
(art. 52 LRF) LRF) {art. 55 LRF) (art. 58 LRF) (art. 63 LRF)
L] ® e ®
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1.3. Crongrama Processual

Abaixo apresentamos o cronograma processual da Recuperanda subdividido nas etapas de Recuperacéo Judicial e verificacao de créditos.

Verificacdo de créditos

J0712014

Ajuizamento
(art. 51 LRF)

18/08/2014

Prazo de Hab. E ' d

Div. {art. 7°, §1°
LRF)

041172016

02/09/2014
1° edital {art. 2° edital
52, §1° LRF) {art. 7%, § 2° LRF)

14/11/2016

Impugnagoes
(art. 8° LRF)

Sem
previsao

QGC
(art. 18 LRF)
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2.1. Visita a sede da Recuperanda

No dia 28 de janeiro de 2019, a Administracdo Judicial realizou visita a sede
da ACF Industria de Plasticos Ltda., na cidade de Caxias do Sul — RS, sendo
recebida pelo Sr. Alexandre Bellini, diretor da Recuperanda.

Inicialmente, o Sr. Alexandre informou que as vendas do final do ano de
2018 ficaram abaixo do esperado, destacando a reducdo aos seus principais
clientes a um terco do volume normal.

O representante da Recuperanda sustenta que este baixo volume de vendas
deve-se ao conceito do seu produto (brinquedos de plastico), o qual enfrenta a
forte concorréncia das tecnologias (internet, tablets, midias sociais). Segundo ele,
as novas geracdes estdo substituindo os brinquedos tradicionais pelas atuais
tecnologias.

O diretor afirma que a Recuperanda vem se engajando para fornecer
componentes plasticos a empresas de grande porte, tais como Tramontina,
Forjasul e Todeschini. Todavia, o Sr. Alexandre destaca que estas vendas so
pontuais e ainda estdo abaixo de um nivel ideal, principalmente por ja haver
outros fornecedores destes produtos especificos a estas grandes empresas.

Até o més de novembro de 2018, a receita operacional bruta acumulada era
de R$ 10.633.229, frente a R$ 13.510.148 do mesmo periodo de 2017. Em janeiro
de 2019, o faturamento foi de aproximadamente R$ 350 mil, bem abaixo da média
mensal de 2018.

O Sr. Alexandre informou que historicamente o volume de vendas dos
primeiros meses do ano é baixo e comeca a melhorar a partir do més de marco,

guando ocorre a Feira Internacional de Brinquedos.

Para 2019, houve adequacado da tabela de precos dos produtos, o que traz
expectativa de aumento do faturamento. Adicionalmente, o pavilhdo alugado e
utilizado como depdésito foi substituido por um pavilhdo mais proximo da sede, a
fim de reduzir despesas.

Além disso, dentre outras acdes recentes para aumento da receita e reducao
de custos esta a producdo sob encomenda, a partir da qual os pedidos apenas
sao produzidos apés a efetiva encomenda, o que permite selecionar os melhores
clientes e evitar descontos excessivos por vezes praticados por representantes.

Por fim, questionado pela Administracédo Judicial quanto ao ndo cumprimento
do plano, o diretor ressaltou a apresentagao de um novo modificativo do plano de
recuperacao. Afirmou a necessidade de alienacéo de bens para fazer frente ao
passivo, sob pena de ndo cumprimento das obrigacdes sujeitas ao regime
recuperacional.

Apresenta-se abaixo a evolucéo do quadro de funcionarios da Recuperanda:

25 ddd 25 i
25 adi 25 dbi
30 aad

25 bbi 30 @i

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

A

7



2.2. Informacdes adicionais

AR RN

A Recuperanda vem
cumprindo apenas 0s
parcelamentos aderidos, de
modo que nao esta
recolhendo os tributos
correntes.

o

[e]

Nao houve novas captacdes
da empréstimos, tampouco
aquisicoes de imobilizado
nos ultimos trés meses.

As despesas correntes estao
sendo pagas em dia,
respeitando os prazos

concedidos pelos
fornecedores.

ca

Os honorarios da
Administracao Judicial
referentes aos meses de
dezembro de 2018 e janeiro
e fevereiro de 2019 estao
atrasados.
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3. Analise EconOmica

Foram encaminhadas a Administracao Judicial as demonstracdes contabeis da Recuperanda referentes ao més de novembro/18. Apresenta-se abaixo uma analise

sobre seus resultados.

Receita operacional bruta

(-) Deducbes Receita operacional bruta

Custo da Mercadoria Vendida
Resultado Bruto

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Resultado financeiro

Outras despesas operacionais

Provisdes tributarias

Resultado Liquido
Margem Bruta

Margem Liquida

10.633.229
(3.281.585)
(6.123.976)
(1.227.668)
(541.532)
(363.363)
(917.065)
(681.952)
(192.497)
(1.468.741)
-12%

-14%

. evolucao da receita operacional bruta:

18.494.663

18.037.9460

fi04.162

dez15 dez/16 mow 7 nowi 13

. a margem bruta (resultado bruto/vendas) foi de -12% no més analisado, enquanto que a
margem liquida (resultado liquido/vendas) foi de -14%;

. as despesas operacionais comerciais e administrativas sdo compostas principalmente
pelas comissbes de representantes comerciais, fretes sobre vendas, honorarios com
servicgos profissionais, assessorias, despesas com pessoal e despesas tributérias;

. o resultado financeiro corresponde substancialmente aos juros sobre duplicatas

descontadas. ™
BRIZOLA E JAPUR ‘

Administragdo Judicial

9



3. Analise EconOmica

Receita operacional bruta

1,542,486

1,123,571

1,014,549

940,141

482,297

Jan-18 Feb-18 Mar-18 Apr-18 May-18 Jun-18 Jul-18 Aug-18 Sep-18 Oct-18 Nov-18

139,851

Jul-18

-262,313

Resultado liquido

722,952

Aug-18

observa-se volatidade da receita operacional bruta ao longo do ano de 2018, bem como do resultado liquido;
0 més de agosto/18 foi o responsavel pelo maior volume de vendas de 2018, o que contribuiu para o melhor resultado (liquido) positivo deste
exercicio;

apo6s a queda brusca da receita em setembro/18, as vendas apresentaram crescimento até o més de novembro/18;

-137,457

69,947

| ___ |
Oct-18 Nov-18
-32,014

0 més de novembro/18 fechou com resultado liquido positivo de R$ 69.947, apesar do prejuizo acumulado no ano de 2018 de -R$ 1.468.741.
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4. Cumprimento Plano de Recuperacéao Judicial

4.1. CLASSE | — CREDITOS TRABALHISTAS OU EQUIPARADOS

Para os credores trabalhistas, a Recuperanda previu prazo de

pagamento de até 30 dias contados da aprovacdo do plano de
recuperacao.

Todos o0s 06 credores presentes nesta classe receberam
integralmente o que era devido.

4.2. CLASSE | — CREDITOS CLASSE Il — CREDITOS COM
GARANTIA REAL

Para o credor inserido na classe dos créditos com garantia real, a
Recuperanda previu o que segue apresentado ao lado.

Considerando o término do prazo de caréncia (12 meses) no més de
junho/18, a Recuperanda deveria iniciar o pagamento em julho/18.

O Unico credor inserido nesta classe é 0 BANCO BANRISUL S/A.

Entretanto, em funcdo da apresentacdo de novo modificativo ao plano
de recuperacédo e da suspensao temporaria das obrigacdes assumidas pela
Recuperanda, a Administracéo Judicial aguardara a realizacdo do conclave
para tratar do cumprimento do plano.

|
|

1 Nova Proposta de Pagamento aos Credores

2.2 Classe II - Credores com Garantia Real

De acorde com a nova capacidade de pagamento aos Credores da Classe I
— Garantia Real, o presente modificativo prevé as seguintes condicdes:

a) Prazo de 10 anos

b) Pagamento de 70% do valor dos créditos

¢) 12 meses de car@ncia para primeira parcela

d) Atualizagdo dos valores dos créditos pela taxa da TR mensal, com inicio
do célculo a partir do deferimento do processamento da RJ até a
liquidagao integral do crédito

e) Remuneragdo dos valores dos créditos pela aplicagdo de juros de 6%
a.a a partir da aprovagao da AGC até a liquidagdo integral do credito

f) Parcelas trimestrais

g) Parcelas fixas e com fluxo crescente

O fluxo de pagamentos crescentes, a partir do saldo atualizado, esta
demonstrado em planilha anexa a este documento (anexo 1).
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4. Cumprimento Plano de Recuperacao Judicial

4.3. CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Ainda, para o0s credores inseridos na classe dos créditos

quirografarios, a Recuperanda previu o abaixo descrito:

1052/

l

2.3 Classe III - Credores Quirograféarios

De acordo com a capacidade de pagamento demonstrada nas projecoes
econdmicas e financeiras, para o pagamento dos Credores da Classe T - Quirografarios, o
presente modificativo prevé as sequintes condigdes:

a) Prazo de 14 anos

b) Pagamento de 40% do valor dos créditos

c) 20 meses de caréncla para primeira parcela

d) Atualizagdo dos valores dos créditos pela taxa da TR mensal, com inicio
do calculo a partir do deferimento do processamento da R] até a

liquidacdo integral do crédito

e) Remuneracdo dos valores dos créditos pela aplicaco de juros de 3%
a.a a partir da aprovagdo da AGC até a liquidag¢do integral do crédito
f) Parcelas anuais

Parcelas fixas e com fluxo crescente

o
-~

O fluxo de pagamentos crescentes, a partir do saldo atualizado, estd
demonstrado em planilha anexa a este documento (anexo 2).

v

Considerando que o término do prazo de caréncia (20 meses)
ocorrera no més de fevereiro/19, a Recuperanda deveria iniciar 0s
pagamentos no més de marco/19.

Da mesma forma, considerando a apresentacdo de novo modificativo
ao plano de recuperacdo e a suspensao temporaria das obrigacoes
assumidas pela Recuperanda, a Administracdo Judicial aguardard a
realizacao do conclave para tratar do cumprimento do plano.
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5. Registro Fotografico

PAVILHAO FABRICA PECAS ESTOQUE
w ’7"
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5. Registro Fotografico

FABRICA FABRICA
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