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N & C INDUSTRIA DE CALCADOS LTDA - EM
RECUPERACAO JUDICIAL e outras, ja qualificadas, por seus advogados, nos autos
da recuperacao judicial em epigrafe, vém, mui respeitosamente perante Vossa Exceléncia,
em atendimento ao disposto no artigo 53 da Lei 11.101/2005, apresentar seu PLANO DE
RECUPERACAQ JUDICIAL, juntamente com o laudo econdmico de viabilidade, os

quais seguem anexos.

Ainda, requerem seja determinada a publicacdo do edital
contendo aviso aos credores sobre o recebimento do plano e fixando prazo para
interposicao de eventuais obje¢des, nos termos do paragrafo unico do artigo 53 da Lei ja
referida.

Por fim, em ndo havendo obje¢do de credores, desde ja, as
recuperandas requerem seja homologado o plano e concedida a recuperagdo judicial, na

forma do artigo 58 da Lei 11.101/2005.

Nesses termos, pedem deferimento.

Floriandpolis/SC, 07 de maio de 2021.
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PLANO DE RECUPERA(;AO JUDICIAL
GRUPO CONTRAMAO

Autos n. 5000531-34.2021.8.24.0062

1* Vara da Comarca de Sao Jodo Batista, Estado de Santa Catarina.

Plano de Recuperacdo Judicial apresentado aos credores,
fornecedores, colaboradores e todos os interessados na
recuperagdo judicial das empresas (i) FORMENTO
COMERCIO DE CALCADOS E COMPONENTES
EIRELI (i) N & C INDUSTRIA DE CALCADOS
LTDA, (iii) ANA CAROL COMERCIO DE ARTIGOS
INFANTIS LTDA, (iv) ANDREGTONI COMERCIO
DE CALCADOS E COMPONENTES LTDA, (v)
INDUSTRIA E COMERCIO DE CALCADOS
GUILHERMINA SANTOS LTDA, (vi) STS
PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA, todas em

recuperacao judicial.




1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERACAOQO JUDICIAL.

A Lei de Recuperacao Judicial (Lei 11.101/2005) traz inovagdes relevantes para
empresas que se deparam com uma crise financeira. Referido diploma legislativo visa a
proteger, temporariamente, empreendimentos vidveis que se encontrem em situacao
financeira critica, para que os credores possam decidir quanto as concessdes e quanto a cota
de sacrificio que cada um pode ou deseja se submeter, a fim de permitir a continuidade das
atividades ou, em caso extremo, a liquidagdo imediata do negocio.

Em que pese esteja nas maos dos credores a decisdo que pode culminar na

prematura liquidagdo da empresa, certo ¢ que a manutencio da atividade produtiva deve

ser buscada sempre que possivel.
Permitir a liquidacdo forcada de uma empresa, dividindo os ativos e os

liquidando, sempre se mostra uma forma ineficaz de solucio dos problemas financeiros

dos envolvidos, maxime quando ha existéncia de passivo tributario, e, principalmente, em
vista da situagdo de iliquidez imobilidria atualmente presenciada no cenario econdémico
financeiro nacional, o que torna os valores dos bens imoveis mais baixos que o valor

historico praticado.

Um dos problemas da liquidagdo prematura das empresas tem se sido o valor

alcancado pela venda dos atives. Primeiro, porque, via de regra, os ativos nunca

conseguem superar o passivo, ficando a maioria dos credores sem o amparo financeiro que
poderiam atingir com a efetiva recuperacao da empresa. Segundo, porque, ainda que se apure
um ativo consideravel, a propria sistematica juridica, que deve permitir a todos o
contraditorio e a ampla defesa, e os inimeros interesses envolvidos, haveria por tornar
impossivel faticamente uma solucao individual satisfatéria, a tempo de serem solucionadas

todas as questdes levadas ao Poder Judiciario.

Nao por outra razdo, anova lein. 11.101/2005 € considerada um grande avanco

na resolucdo de conflitos de empresas que passam por crise financeira.
O presente plano contempla a forma de pagamento de todos os créditos das

Recuperandas, na medida em que permite a continuidade do negécio obrigando a empresa

ndo s6 a honrar o passivo existente, mas, também, explorando o know-how dos

administradores, possibilitar o desenvolvimento de novos conceitos ¢ mecanismos de




gestao de crise, a fim de se atingir o soerguimento das sociedades empresarias, com

minimizag¢do de perdas a todos os envolvidos.

1.1. EXPOSICAO DOS MOTIVOS QUE ORIGINARAM A CRISE NAS EMPRESAS
QUE COMPOEM O GRUPO CONTRAMAO. RAZOES PELAS QUAIS A
RECUPERACAO JUDICIAL SE APRESENTOU COMO A MELHOR SAIDA A
SITUACAO DE CRISE.

O Grupo Contramao, formado pelas empresas N & C Industria de Calcados; STS
Participacdes Societarias; Sociedade Industria e Comércio de Calgados Guilhermina; Ana
Carol Comércio de Artigos Infantis; Andregtoni Comércio de Calgados e Componentes;
Formento Comércio de Calgados e Componentes Ltda, surgiu com a criacdo da empresa N
& C, que foi fundada no ano de 1993, com o objetivo de fabricar e comercializar cal¢ados,
na regido de Sao Jodo Batista/SC e arredores.

Todas as marcas estdo no mercado ha muitos anos, atendendo a linha infantil e
infanto-juvenil através da marca “Contramao” desde 1993, e a linha bebé com a marca
“Maria Caramelo” criada em 2015, para suprir a necessidade do mercado, voltada para este
nicho comercial. Com o crescimento das vendas, especialmente dos produtos da marca
“Maria Caramelo” e uma mao de obra especifica para um produto mais artesanal, instalou-
se a produgdo da empresa em outro galpdo, localizado na Rua Fortunata Dadam, Sao Joao
Batista SC, criando-se assim a segunda empresa do grupo, a Guilhermina Industria e
Comércio de Calgados Ltda.

Contudo, com a dimensdo da forte crise que assola o Pais € o mundo em razao
da pandemia da COVID-19, a qual tomou grandes propor¢des desde o inicio do més de
margo, € que atingiu severamente a operacao das empresas, as mesmas ficaram praticamente
sem receita, ndo havendo mais “caixa” para o pagamento dos compromissos basicos,
inclusive o pagamento dos seus colaboradores, que, por mais que se tenha um subsidio do
governo com a possibilidade de suspensao dos contratos de trabalho, ndo foi o suficiente
para contornar a situagao.

Ademais, o atual momento de crise sofrido pelas empresas requerentes ndo
decorre de falhas internas de gestdo, mas sim de fatores econdmicos inesperados, tais como
arecessao da economia acentuada principalmente com a paralisagcdo das atividades, em razao
da pandemia do COVID-19, déficit publico elevado que limita investimentos na economia,
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desemprego acentuado, dentre outros, que gravemente atingiram o cenario econdomico
nacional como um todo e nos mais diversos setores da economia brasileira (comércio,
servico, industria, agronegdcio, construgao civil etc.) e no exterior, com a desaceleracdo da
economia global.

Aliado a isto, a crise financeira das empresas recuperandas decorre, também, de
aspectos internos relacionados ao setor de calgados, cuja crise mais recente se iniciou no ano
de 2015. No ultimo semestre daquele ano, o setor teve queda de 6,9% no faturamento em
comparagdo ao mesmo periodo no ano de 2014. Isso porque, diante da crise macroecondmica
instalada no Pais nos mais diversos setores da economia, ¢ natural que o consumidor corte
gastos com itens considerados ndo essenciais, que ¢ o caso de calgados. Diante da situagao,
houve o fechamento de diversas fabricas pelo Brasil e um nimero expressivo de demissoes
no setor.

Com a manutencdo da crise o setor calgadista perdeu as forcas. Foram
registrados cerca de 26 mil demitidos em 7 (sete) anos, na regido do sul do Brasil, desde o
inicio da crise até o ano de 2018. No que se refere aos numeros, em junho de 2017 o setor
utilizava a mao de obra de 297,6 mil trabalhadores e, no mesmo més em 2018, o numero
baixou para 291,2 mil. Com a venda de sapatos também ndo foi diferente, esta caiu 3,5% em
cerca de 1 (um) ano.

E fato que com o passar dos anos e avango da tecnologia o setor de calgados vai
ficando cada vez mais envelhecido. Isso porque, muito embora haja a modernizacao nas
maquinas, o calcado segue sendo um produto artesanal que requer a mao de obra de um
cortador, costurador, montador, etc. Assim, com o aumento no numero de demissoes
causadas pela crise, hd um expressivo reflexo na fabricagao/produgao de calgcados, que acaba
ficando severamente comprometida. Em suma, a industria de cal¢ados ¢ uma das mais
frageis, porquanto o emprego da mao de obra € grande e ndo ha tecnologia capaz de substitui-
la no processo produtivo.

Ou seja, o setor calgadista ja vinha sofrendo com uma crise econdmica
relativamente recente (cerca de 6 anos) e com baixissimo crescimento. A crise causada pela
pandemia da COVID-19 veio para agravar esse quadro, posto que afetou (i) o consumo das
familias; (i1) o nimero de empregos, e (iii) a producdo dos calgados. Outrossim, apesar de
os calgados se caracterizarem como um item relevante a populagdo brasileira, a decisdo de
consumo foi postergada, em razdo de outras necessidades iminentes. Assim, as vendas do

varejo foram muito afetadas em virtude do lock down de diversos pontos de venda.



Com isso, diante da crise do Coronavirus, a situacdo economico-financeira das
recuperandas restou longe de uma retomada simples e, ndo por ma gestdo e nem por erros
administrativos, mas por fatores externos — por forca maior, vem enfrentando muitas
dificuldades e retracdes, necessitando assim da recuperagdo judicial para o seu

soerguimento.

1.2. CHAMAMENTO DOS CREDORES PARA TOMAREM PARTE NA DISCUSSAO
DO PLANO. A SOLUCAO A SER ENCONTRADA NAO E INDIVIDUAL, MAS DEVE
PASSAR POR TODOS OS ENVOLVIDOS.

Para que o efetivo soerguimento das Recuperandas possa ocorrer, ¢ fundamental

a aprovacio do presente Plano de Recuperacio. De extrema importancia, para que haja

uma discussao técnica sobre o plano apresentado, que os credores participem da tomada

de decisdo do futuro das Recuperandas de forma proativa. Esse incentivo ¢ fortemente

encorajado e defendido pelos elaboradores do plano, a fim de que o sucesso e a efetiva
recuperagao da empresa seja uma realidade.

Com a apresentagao do presente plano todos credores tém o prazo legal de 30
dias para apresentar objecio ao mesmo, a contar da publicagdo da decis@o que intima todos
credores da sua apresentacdo. Paralelamente, os credores podem procurar os elaboradores
do plano, LOLLATO LOPES RANGEL RIBEIRO ADVOGADOS, para oferecerem suas
criticas e sugestdes nesse periodo, inclusive eventuais propostas de alteragcdo. Podem, ainda,

os interessados, acessar o site http://lollato.com.br/, no icone “CONTATO”, e encaminhar

propostas alternativas para discussao assemblear a ser realizada.

corpo diretivo das Recuperandas CONVIDAM todos os credores a efetiva participacio

e engajamento na tomada de decisdes para manutencao das atividades e minimizacio

das perdas dos credores, trabalhadores e de toda sociedade.

1.3 POR QUE DEVE HAVER A CHANCE DE SALVAR AS EMPRESAS? OBJETIVOS
DA LEL

A lei brasileira de recuperacao de empresas, em vigor ha dezesseis anos, ¢ — na

visdo dos elaboradores do presente plano — um marco nas relacdes empresariais existentes
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no Pais, pois se amolda aos ditames mundiais de moderniza¢do de concessdo de crédito e
equalizagdo de passivo de empresas em crise.

A lei tem como base os tradicionais conceitos europeus de insolvéncia e
recuperac¢do, combinado com a agilidade, praticidade e visdo objetiva do legislador norte-
americano, o conhecido Bankruptcy Act Code, em especial o Chapter 11, que, ha décadas,
serve para consolidar as empresas em crise naquele pais.

Esperam, os elaboradores do presente plano, com as consideragdes a seguir,
despertar nos credores, fornecedores, colaboradores e interessados, além do proprio

mercado, a ideia central e as razdes que norteiam a aposta na superacdo da crise e

equalizacao do passivo das Recuperandas.

1.4 O MUNDO MODERNO CAMINHA PARA O APERFEICOAMENTO DAS
NORMAS QUE PERMITEM A RECUPERACAO DE NEGOCIOS.

Um sistema rigido de controle de recuperacdo de empresas e direitos dos
credores foi identificado como elemento-chave para o bom funcionamento da economia e
para a reducdo dos riscos e dos custos da instabilidade financeira sist€émica no mercado.

Nesse sentido, o Banco Mundial desenvolveu um férum mundial de recuperagado
e uma base de dados para promover melhores praticas no desenvolvimento de sistemas
internos de insolvéncia e recuperagao.

O documento Principles and Guidelines for Effective Insolvency and Creditor
Rights Systems (Principios e Diretrizes para Sistemas Eficazes de Recuperagio de Direitos
dos Credores) contribui para o esforco de aumento da estabilidade financeira mundial,
criando um quadro uniforme para avaliar a eficacia dos sistemas de recuperagdo de direitos
dos credores, através de uma orientagdo das autoridades de mercado quanto as escolhas

politicas necessarias para que sejam reforgados esses sistemas.

2. RESUMO DOS PRINCiPIOS DE REESTRUTURACAO.

O processo consultivo sobre os Principles and Guidelines teve a participacao de
mais de 70 peritos internacionais, na qualidade de membros da Task Force do Banco

Mundial e dos grupos de trabalho, e uma participagao regional de mais de 700 especialistas



dos setores publico e privado de, aproximadamente, 75 paises, principalmente em vias de
desenvolvimento.

O texto integral do relatério pode ser consultado no site do Banco Mundial
(www.worldbank.org/gild) ou pode ser encomendado via internet, através de pedido a ao
Senior Counsel, Legal Department of the World Bank.

O documento parte de uma premissa simples de que o desenvolvimento
sustentado do mercado assenta no acesso ao crédito barato e ao investimento do capital. Diz
o documento que “Os principios propriamente ditos partem desta premissa, articulando
elementos e caracteristicas essenciais dos sistemas que alicercam o acesso ao crédito e
permitem as partes exercer os seus direitos e gerir o fator negativo do risco do crédito e das
relacdes de investimento”.

Uma economia moderna e com base no crédito exige uma aplicagdo previsivel,
transparente e acessivel dos pedidos de crédito com garantia e sem garantia por mecanismos
eficientes, assim como um bom sistema de insolvéncia.

Esses sistemas devem ser concebidos de forma a funcionarem harmoniosamente.
O comércio ¢ um sistema de relagdes declaradas em acordos contratuais expressos ou
implicitos, entre uma empresa e um vasto conjunto de credores e bases de apoio. Embora as
transacdes comerciais se tenham tornado cada vez mais complexas, a medida que sdo
desenvolvidas técnicas mais sofisticadas de elabora¢do de precos e gestdo de riscos, os
direitos de base que regem estas relagdes e os procedimentos para aplicagao desses direitos
nao mudaram muito.

Por outro lado, a incerteza quanto a aplicabilidade dos direitos contratuais
aumenta o custo do crédito para compensar o risco acrescido da falta de desempenho ou, em
casos muito graves, conduz a uma limitagcdo do crédito.

Um sistema regularizado de crédito deve ser suportado por mecanismos que
contenham métodos eficazes, transparentes e confidveis de recuperagdo da divida, incluindo
a penhora e venda de bens imdveis e mdveis e a venda ou apropriacao de ativos incorporeos,
como exemplo o crédito do devedor junto de terceiros.

O crédito com garantia tem um papel importante nos paises industrializados,
independentemente da variedade de fontes e tipos de financiamento disponiveis através dos
mercados de crédito e de agdes. Em alguns casos, o mercado de agdes pode fornecer um

financiamento mais barato e mais atraente.



Os paises em vias de desenvolvimento, porém, apresentam menos opgdes € 0s
mercados de agdes estdo, normalmente, menos amadurecidos que os mercados de crédito. O
resultado € que a maior parte do financiamento se faz sob a forma de divida.

Nos mercados com menos opgdes e riscos mais elevados, os mutuantes exigem
habitualmente seguranca, para reduzir o risco de falta de desempenho e de insolvéncia.

O quadro juridico deve prever a criagdao, o reconhecimento e a aplicacdo dos
interesses da seguranca em todos os tipos de bens — moveis e imoveis, corpoéreos ou
incorporeos, incluindo inventarios, titulos a receber, receitas e propriedade futura — numa

base global, quer se trate ou ndo de direitos possessorios.

3. OBJETIVOS VISLUMBRADOS COM A RECUPERACOES DE EMPRESAS.

Os sistemas de recuperagdo das empresas devem ter como objetivos:

¢ A integracdo nos sistemas juridico e comercial mais amplos de um pais;

e A maximizagdo do valor dos ativos de uma empresa, com uma opcao de
reorganizagao;

e Um equilibrio cuidadoso entre liquidagdo e reorganizagao;

e Um tratamento equitativo dos credores em situagao semelhante;

e A resolucdo oportuna, eficiente e imparcial das insolvéncias;

e A prevengdo do desmembramento prematuro dos bens do devedor pelos
diferentes credores;

e Um processo transparente que contenha incentivos a verificagdo e ao
fornecimento de informacdes;

e O reconhecimento dos direitos dos credores existentes e o respeito da

prioridade dos pedidos com um processo previsivel e instituido.

Se uma empresa ndo for vidvel, a lei deve atuar, principalmente, no sentido de
uma liquidagao rapida e eficiente, para maximizar a recuperagao, em beneficio dos credores.
A liquidagdo pode incluir a preservacdo e venda da empresa, como entidade distinta da
entidade juridica.

Por outro lado, se uma empresa for vidvel, no sentido em que possa ser

reabilitada, os seus ativos podem ser mais valiosos se forem mantidos numa empresa
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reabilitada do que se forem vendidos num processo de liquidagdo. E exatamente essa
situagcdo que se verifica na presente recuperagao.
Desse modo, a recuperacio da empresa pela aprovacio do plano de

recuperacio representa o melhor resultado para todos os envolvidos.

4. VANTAGENS DA RECUPERACAO DE EMPRESAS.

O salvamento de uma empresa pode preservar postos de trabalho, dar aos

credores um maior retorno, incentivar a atividade econémica e permitir que a empresa

continue a desempenhar o seu papel na economia. O salvamento de uma empresa deve ser

promovido por processos formais (judiciais) e informais (negociais).

A reabilitagdo deve permitir o acesso rapido e facil ao processo, dar um nivel de
protecdo adequado a todas as pessoas envolvidas, permitir a negociagdo de um plano
comercial, permitir que uma maioria de credores a favor de um plano ou de outro tipo de
atuacdo vincule todos os outros credores (mediante prote¢do adequada) e prever uma
supervisao para assegurar que o processo nao esta sujeito a qualquer tipo de abuso. Os
processos de salvamento modernos normalmente abarcam um vasto conjunto de

expectativas comerciais em mercados dindmicos.

Neste contexto, o salvamento de uma empresa refere-se a resolucoes consensuais entre
um devedor, seus credores e outros interesses privados, em contraste com os auxilios

estatais, que ndo devem, em tese, interferir na economia.

A resolucdo de crises deve ser apoiada em um enquadramento que incentive 0s
participantes a recuperar uma empresa em termos de viabilidade financeira.

Assim, o enquadramento de apoio deve dispor de leis e procedimentos claros
que exijam o fornecimento ou o acesso a informagdes financeiras oportunas e precisas sobre
a empresa em dificuldade; deve incentivar o empréstimo, o investimento ou a recapitalizagdo
(ainda muito incipiente no Brasil) das empresas em dificuldades que sejam viaveis; deve

apoiar um vasto conjunto de atividades de reestruturacao, tais como a remissio parcial de

participacdes no capital; e deve dar um tratamento fiscal favoravel ou neutro

|-

reestruturacao.




O setor financeiro de um pais (eventualmente, com a ajuda do banco central ou
do Ministério das Finang¢as ou da Fazenda) deve promover um processo informal e
extrajudicial para tratar dos casos de dificuldades financeiras das empresas, em que os
bancos e outras instituigdes financeiras tenham uma exposi¢do significativa —
especialmente nos mercados em que a recuperagdo das empresas ¢ sist€émica.

E muito mais provavel que um processo informal possa ser sustentado se
existirem solucdes adequadas para os credores e leis em matéria de insolvéncia.

A existéncia de instituicdes e regulamentos fortes ¢ crucial para um sistema de
recuperacao eficaz. O quadro da recuperagdo tem trés elementos principais: (i) as instituigdes
responsaveis pelos processos de insolvéncia, (ii) o sistema operacional através do qual os
processos e as decisdes sdo tratados e (iii) os requisitos necessarios para preservar a
integridade dessas instituicdes — o reconhecimento de que a integridade do sistema de

recuperagdo € o elemento fundamental do seu sucesso.

5. APLICACAO PRATICA, IN CASU, DA TEORIA PRINCIPIOLOGICA ACIMA
ABORDADA.

Em vista do exposto acima, nota-se que o legislador patrio seguiu rigorosamente
os principios narrados, especialmente com a edi¢ao da lei n. 11.101/2005, que, aplicada ao

presente caso, leva o mercado a seguinte conclusao:

AS RECUPERANDAS TEM MUITO MAIS CONDICOES DE EQUALIZAR SEU
PASSIVO SE MANTIDAS EM FUNCIONAMENTO DO QUE SE
INSTANTANEAMENTE LIQUIDADAS, ONDE, NO CASO, NAO TERIAM
FORMA DE ARCAR COM O PAGAMENTO DE SEUS CREDORES ALEM DO
PASSIVO TRIBUTARIO E PARCIALMENTE O TRABALHISTA.

Entendem os profissionais envolvidos na elaboracdo do plano que as condig¢des

nele apresentadas sdo as que menos impactam negativamente nas relacoes negociais

mantidas com o mercado, pois elaborado com base em critérios técnicos, econéomicos e

financeiros, sendo o mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro e
macroecondmicos que se refletem nos negocios das Recuperandas e no mercado regional e

nacional.



Uma vez aprovado o plano, permitird aos credores o recebimento de seus
créditos na forma prevista, devendo ser executado a risca pelos Administradores das
Recuperandas, com fiscalizacao e supervisao do Administrador Judicial nomeado pelo Juizo,

sob pena de convolagdo da recuperacdo em faléncia, conforme previsto na LRF.

6. TRANSPARENCIA NAS INFORMACOES. DEMONSTRACAO DE TODA A
VIDA  FINANCEIRA E ECONOMICA DAS RECUPERANDAS.
CARACTERISTICAS FUNDAMENTAIS PARA A CREDIBILIDADE DO
PRESENTE PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

A certeza do sucesso das medidas administrativas decorre de inequivoca
necessidade de ampliar os prazos de vencimento das dividas contraidas, para tornar seus
valores parcelados compativeis com as entradas dos recursos liquidos, provenientes de seu

novo modelo de gestio que permitird a geracdo de caixa operacional (“EBTIDA”)

compativel com a necessidade de pagamento dos valores devidos.
Na nova lei, a transparéncia na condug¢do do processo de recuperagao ¢
fundamental.

Todos os livros contabeis e financeiros foram disponibilizados em relatoérios,

0 que permitiu uma analise profunda dos motivos que levaram a empresa a situacdo atual,

ficando certo que as informacgdes sdo seguras e confiaveis, além de se adequarem ao exigido

na lei.
Ademais, caso algum credor ou a Administra¢do Judicial necessitem de algum
documento em especifico, as Recuperandas informam que ndo hesitardo em cooperar, a

qualquer tempo, como ja efetuado e como ja disponibilizado.

7. PAGAMENTO DE TRIBUTOS. A NOVA LEI JA PREVE SITUACAO MAIS
BENEFICA PARA EMPRESAS EM RECUPERACAO QUITAREM PASSIVO
TRIBUTARIO — ENTRAVE A SATISFACAO DOS CREDORES EM CASO DE
FALENCIA.

Outra parte da recuperacdo ¢ submeter as Recuperandas a uma equalizaciao do
passivo tributario. Além das medidas judiciais que t€ém como objetivo revisar o passivo
tributario da empresa e defender os direitos das Recuperandas em eventual constituicdo de
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crédito tributario, ¢ certo que eventual passivo residual serd pago através de mecanismos de
parcelamento, de acordo com a movimentagao legislativa nesse sentido.

Nesse interim, a jurisprudéncia do Pais, em consonancia com a realidade
mundial de falta de liquidez, entende que o Fisco deve aguardar a nova legislagao que devera
conceder novas formas de pagamento a empresas em recuperacdo judicial. Desde ja, ¢
importante que fique claro aos credores que ndo devera haver qualquer empecilho quanto ao
parcelamento dos créditos tributarios, em prazos bem mais elasticos que os atualmente
permitidos, eis que, no siléncio da legislag¢do, a doutrina e a jurisprudéncia ja contemplam a
aprovacao do plano independente da apresentacdo de quitagdo de tributos com o
parcelamento, eis que ndo ha ainda legislagcdo pormenorizando a questio.

Tal situagdo ja foi abordada nos planos de recuperacdao de varias empresas em
recuperagdo judicial, cujas decisdes judiciais, amplamente divulgadas pela imprensa
especializada, permitiram a recuperacdo das mesmas sem que houvesse o pagamento, ou o
parcelamento dos tributos devidos, em vista da lacuna legis existente.

De uma forma ou de outra, no processo de recuperacdo, o principio
recuperacional ¢ de que haja por parte do Fisco uma postura de neutralidade. Como ha
possibilidade de reduc¢do nos valores, e, ainda, parcelamento a ser autorizado por lei, o Fisco
pode aguardar e permitir a tomada de félego das Recuperandas, bem como o equacionamento
da divida com o mercado, antes de exaurir os parcos recursos existentes.

Ademais, por certo, as medidas judiciais estdo sendo tomadas, visando a
diminuir o valor devido a titulo de tributos e verbas previdencidrias, pagando ao Fisco

unicamente o que for devido.

8. PLANO DE RECUPERACAQ: IMPLEMENTACAO E PREMISSAS

Planejamento Operacional.

As Recuperandas redefiniram suas operagdes, adequando o tamanho de sua
estrutura a atual restricdo financeira e a necessidade de pagamento dos credores. Sendo
assim, sdo apresentadas, abaixo, as principais premissas utilizadas para a confec¢ao do Plano

de Recuperagdo.
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Novos financiamentos e continuidade de fornecimento de produtos e servicos.

Garantias, prazos, taxas e outras condicdes.

As Recuperandas ainda deverdo obter novos financiamentos (art. 67 da LRF) de
capital de giro e/ou aquisicdo de produtos e servicos por parte de seus credores, sejam
operacionais ou financeiros, na forma de divida, para atingir a capacidade operacional
prevista. Essas operacdes adicionais (doravante designadas “Novos Financiamentos™)

podem incrementar a geracio de caixa e, consequentemente, gerar condi¢des mais

favoraveis a recuperagdo das empresas.

Os Novos Financiamentos poderdo ser obtidos junto a terceiros e/ou junto a
Credores Elegiveis, abaixo definidos.

Os credores sujeitos ao PRJ (Plano de Recuperacdo Judicial), que sejam (i)
Quirografarios, (ii) com Garantia Real, (iii) Credores Extraconcursais Aderentes, os
“Credores Elegiveis” ou (iv) Credores Parceiros, observado o disposto neste Capitulo,

poderio conceder recursos/créditos as Recuperandas, comprar e¢/ou vender produtos ou

prestar servigos com recebimento a prazo, através dos Novos Financiamentos ¢ Novos
Negocios, tornando-se, para os efeitos deste PRJ, “Novos Financiadores”.

As Recuperandas negociardo com os Credores Elegiveis os montantes, moeda,
encargos, prazos, pregos e garantias dos Novos Financiamentos, observada a capacidade de
pagamento e as condi¢des de mercado para operacdes do tipo.

Fica, desde ja, esclarecido e ajustado que as Recuperandas dardo preferéncia
aqueles Credores Elegiveis que oferecerem as melhores condic¢des e ainda que:

(i) as Recuperandas terdo liberdade de recorrerem ou ndo aos Novos
Financiamentos de acordo com as suas necessidades de capital de giro operacional e
aquisi¢ao de produtos e servicos. Por outro lado, as Recuperandas ndo estdo obrigadas a
sempre oferecerem aos Credores FElegiveis a oportunidade de realizar Novos
Financiamentos;

(i1) as Recuperandas poderao obter Novos Financiamentos junto a terceiros nas
condi¢des de prazos, taxas, pre¢os e garantias que entenderem convenientes, mesmo que
tenham recebido propostas de Credores Elegiveis, tendo, no entanto, os Credores Elegiveis,
direito de preferéncia em relacdo a terceiros, desde que em igualdade de condigdes; e

(i11) somente serdo classificaveis como Novos Financiamentos e estardo sujeitos
a este item os financiamentos de capital de giro e compra e venda de produtos e servigos a
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prazo, sendo certo que operacdes estruturadas, de investimento, financiamento para
aquisi¢ao de participagdo societaria e outras, que nao sejam estritamente de capital de giro,

ou fornecimento de novos produtos e servigos, nao serdao assim classificaveis.

Modificacdo das condi¢cdes de pagamento dos créditos sujeitos ao PRJ dos credores

elegiveis novos financiadores.

Fica desde ja avencado que, além da senioridade e protecdo conferidas pelo
artigo 67 da LRF — que se aplica tanto aos Credores Elegiveis Novos Financiadores como a
terceiros Novos Financiadores —, observadas as demais condi¢des previstas neste item, cada

Credor Elegivel que se torne um Novo Financiador tera direito a melhorar a condicio de

seu crédito na Recuperacio, desde que desembolse tempestiva e integralmente o montante,

em dinheiro, servigos ou produtos, que lhe couber nos Novos Financiamentos.

A melhora da condicdo do crédito sujeito a recuperacdo serd livremente
negociada caso a caso entre as Recuperandas e os Novos Financiadores e guardara
proporcionalidade as seguintes variaveis, aplicaveis aos Novos Financiamentos: (i) montante
do capital, servigo ou produtos ofertados; (ii) caréncia (prazo); (iii) taxas; (iv) prazos de
pagamento e (v) garantias exigidas.

Fica desde ja esclarecido que renovagdes, prorrogacdes ou refinanciamentos de
Créditos Quirografarios, Créditos com Garantia Real e Créditos Extraconcursais, ainda que
viabilizados através de desembolso de recursos financeiros pelo respectivo credor, ndo serdo
consideradas Novos Financiamentos, a eles ndo sendo atribuida a extraconcursalidade

prevista no Art. 67 da LRF nem o Bonus de Amortizagao.

9. PLANO DE RECUPERACAQ: MEIOS DE RECUPERACAO A SEREM
UTILIZADOS

Para obter os recursos necessarios a continuidade operacional e, também, para
honrar as obrigagdes vencidas e vincendas declaradas no plano em apreco, as Recuperandas
oferecem, conjuntamente, os seguintes meios, todos abrangidos pelo art. 50 da Nova Lei de
Recuperagao Judicial:

1. Dilacao de prazos das obrigacdes devidas, com redugdo linear, negocial, de
valores devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para disponibilizacao
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imediata para pagamento dos créditos, conforme previsto no art. 50, inc. I, da Lei n.

11.101/2005";

2. Modificacao dos 6rgaos administrativos da empresa, conforme item abaixo,
com corte nas despesas operacionais, visando agilidade na tomada de decisdes, conforme
art. 50, inc. IV, da Lei n. 11.101/2005;

3. Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacdo

desses valores, conforme disposto no art. 50, IX e XII, da Lei n. 11.101/2005>.

9.1. CLASSIFICACAO ESPECIAL DOS CREDORES PARA O PLANO.

Segundo a legislagdo, a divisdo das classes de credores sujeitos aos efeitos da
recuperagdo judicial ¢ feita simplesmente em credores trabalhistas, credores com garantia
real, credores quirografarios e credores microempresarios ou empresarios de pequeno porte.

E importante salientar que cada credor tem uma determinada importancia para a
normal continuidade das relagdes negociais das Recuperandas, e cada credor, da mesma
forma que a sociedade, tem sua contribuicao para a reestruturagdo da empresa, em vista de
sua capacidade de assimilar determinada negociagdo ou reducdo nos valores a serem
adimplidos, atendendo, assim, ao objetivo da lei.

Dessa forma fica atendida a legislag@o, que objetiva a manuten¢ao da atividade,
conforme art. 47 da Lei de Recuperagdo de Empresas, que prevé: “A recuperacao judicial
tem por objetivo viabilizar a superacdo da situacdo de crise econémico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da

empresa, sua funcgao social e o estimulo a atividade econdmica”.

9.2. REESTRUTURACAO DO PASSIVO. PREMISSAS BASICAS PARA TODOS OS

' Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre
outros:
I — concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas; (...)
2 Art. 50. Constituem meios de recuperacio judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre
outros: (...)
IX — dagdo em pagamento ou novagao de dividas do passivo, com ou sem constitui¢ao de garantia propria ou
de terceiro; (...)
XII — equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a
data da distribui¢do do pedido de recuperagio judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural,
sem prejuizo do disposto em legislag@o especifica; (...)
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CREDORES.

Para extingdo das obrigagdes, alguns pardmetros devem ser aplicados a todo o
passivo.

Premissa 01: A data base para inicio da implantagdo do Plano de Recuperacdo
Judicial em tela é o dia 20 do més subsequente ao término do periodo de caréncia.

Premissa 02: Caso haja alteracdes nos valores dos créditos apresentados neste
plano, ou inclusdo de novos créditos, tais créditos serdo liquidados na mesma forma que os
demais inseridos naquela classe, considerando-se o valor, classificacdo do crédito, prazo e
desconto.

Premissa 03: Apos a aprovagao do plano, deverdo ser extintas todas as acoes de
cobranga, monitorias, execucdes judiciais, ou qualquer outra medida tomada contra as
Recuperandas e seus garantidores — avalistas e devedores solidarios®, referentes aos créditos
novados pelo plano. Caso ndo sejam extintas, os processos deverdo, no minimo, ser
suspensos, na hipotese de se verificar o efetivo cumprimento do PRJ pela empresa em
recuperagao.

Premissa 04: Todos os bens tangiveis das Recuperandas que fazem parte do
ativo da empresa, sejam eles industriais ou ndo, deverdo ser mantidos em sua posse e
propriedade, em razdo de serem essenciais a pratica das atividades exercidas pelas empresas.

Premissa 05: O plano podera ser alterado, independentemente de seu
cumprimento, a qualquer tempo, por Assembleia-Geral que deve ser convocada para tal
finalidade, observando-se os critérios previstos nos arts. 48 e 58 da LRJ.

Premissa 06: Os créditos cobrados por meio de agdes civeis e trabalhistas ainda
nao liquidados no momento da elaboragao do presente plano, se submeterao ao que for
estabelecido na Assembleia Geral de Credores, uma vez que se tratam também de créditos

concursais.

10. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES.

CLASSE I — Credores Trabalhistas.

3 REsp n. 1.700.487 — MT (2017/0246661-7), Relator Ministro Ricardo Villas Boas Cueva. Data de
Julgamento: 02 de abril de 2019.
15



Aos credores da Classe I (Trabalhistas) as Recuperandas propdem um desconto
de 50% (cinquenta por cento) sobre o saldo devedor consolidado pela Administragdao
Judicial, com inicio do pagamento em 30 (trinta) dias a contar da publicac¢do da decisdo que
homologar o plano. Para todos os pagamentos acima ajustados, havera corre¢do pela taxa
referencial (T.R.).

O pagamento dos créditos trabalhistas atenderd ao previsto no art. 50, I e XV, da
lei 11.101/2005, sendo pagos em até 12 meses da decisao homologatoria da aprovacio do
plano de recuperacio judicial, nos termos acima ajustados.

Os valores de créditos trabalhistas habilitados a titulo de FGTS poderdo ser
pagos por Lei Federal que possibilite parcelamento direto, em condigdes mais favoraveis,
caso seja o caso, sem qualquer prejuizo ao credor de referidos valores.

Os valores dos créditos trabalhistas ¢ eventuais verbas sindicais, decorrentes de
condenagdes judiciais, referente aos empregados desligados com processo judicial finalizado
ou a finalizar, terdo desagio de 50% (cinquenta por cento) no valor a ser habilitado, sendo
pagos em até 12 (doze) meses, apos a decisdo definitiva nos autos da habilitacao de crédito.

Ressalta-se que havendo a inclusdo de algum credor trabalhista ao longo da
recuperagao judicial, e sendo este sujeito aos seus efeitos, serd adimplido da forma prevista
pelo presente plano.

As verbas salariais eventualmente inadimplidas em até 3 meses antes da data do
pedido, limitadas a 5 salarios minimos, serdo quitadas em até 30 (trinta) dias, a contar da

data da publicagdo da decisdo que homologar o PRJ, respeitando-se assim a redagdo da lei,

CLASSES II — Credores Com Garantia Real

Aos credores integrantes da Classe com Garantia Real as Recuperandas propdem
um desconto de 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o saldo devedor consolidado pela
Administragao Judicial, com caréncia de juros e principal de 36 (trinta e seis) meses,
contados da data base da recuperagdo (publicagdo da decisdo que homologar o plano). O
pagamento ocorrerd em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, sendo a primeira delas com
vencimento para o dia 20 do més subsequente ao término do periodo de caréncia. Para todos

0s pagamentos acima ajustados, havera correcao pela taxa referencial (T.R.).
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CLASSES III — Credores Quirografarios

Aos credores integrantes da Classe Quirografaria, as Recuperandas propdem um
desconto de 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o saldo devedor consolidado pela
Administragdo Judicial, com caréncia de juros e principal de 36 (trinta e seis) meses,
contados da data base da recuperagdo (publicacdo da decisdo que homologar o plano). O
pagamento ocorrera em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, sendo a primeira delas com
vencimento para o dia 20 do més subsequente ao término do periodo de caréncia. Para todos

os pagamentos acima ajustados, havera corre¢do pela taxa referencial (T.R.).

CLASSE 1V - Credores Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte

Aos credores integrantes da Classe de Microempresas ou Empresas de Pequeno
Porte, as Recuperandas propdem um desconto de 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o
saldo devedor consolidado pela Administragdo Judicial, com caréncia de juros e principal de
18 (dezoito) meses, contados da data base da recuperagdo (publicagdo da decisdao que
homologar o plano). O pagamento ocorrerd em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, sendo
a primeira delas com vencimento para o dia 20 do més subsequente ao término do periodo
de caréncia. Para todos os pagamentos acima ajustados, havera corre¢do pela taxa referencial

(T.R.).

11. TRATAMENTO ESPECIAL A CREDORES FORNECEDORES,
FOMENTADORES OU PARCEIROS., INDEPENDENTEMENTE DA CLASSE A
QUE PERTENCAM.

Para os credores fornecedores — assim entendidos aqueles de quem as
Recuperandas adquiram novos créditos instrumentalizados por produtos, insumos e servigos
(nos moldes ja expostos acima — item 08), as Recuperandas propdem uma amortizagao

gradativa em 5% (cinco por cento) de cada nova linha de crédito concedida. Exemplo:

Risco Haircut Valor a Valor da nova Amortizaciao
Valor total a
habilitado do aplicado receber linha de crédito em 5% na
receber
Credor X pelo PRJ aplicando-se concedida linha de crédito

17



o desagio

RS
1.000.000,00

60% R$ 400.000,00 | R$ 1.000.000,00 | R$ 50.000,00 | R$450.000,00

As operagdes poderiam ser repetidas quantas vezes o giro da empresa suportasse,
desde que as Recuperandas necessitem da linha de crédito, por 6bvio, e que referida
negociagao represente o melhor interesse da sociedade em recuperagao.

Importante que se frise que as Recuperandas estariam obrigadas a contratar

com os fornecedores e instituicdoes financeiras fomentadoras interessados na

amortizacio do desidgio, desde que a proposta deles tivesse iguais condicdes as melhores

ofertas encontradas no mercado, e, novamente, desde que a Empresa necessite de referidos

créditos.

Haircut, aging e resultado ja performado de credores.

Em varias propostas, ha a necessidade de um haircut no valor da divida. O total
do desagio pretendido foi efetuado levando-se em consideragdo varios critérios, sempre de

forma individualizada com base no historico de cada credor.

Um dos critérios ¢ o montante de juros ja pagos conforme track record

(histérico) com o credor, culminando que, em alguns casos, os credores ja performaram

resultados de forma suficientemente satisfatéria (a0 menos sob o critério de exaurimento da
capacidade de pagamento da atividade) com as Recuperandas, razdo pela qual entendem as
Recuperandas que tais credores poderiam efetuar maiores concessdes de prazo, caréncia e

equalizagdo de encargos financeiros, permitindo o soerguimento da empresa.

11. DISPOSICOES FINAIS.

O plano ora apresentado cumpre os requisitos contidos no Art. 53 da LFRE, vez
que (i) sdao discriminados de maneira pormenorizada os meios de recuperacdo a serem
empregados; (i1) O plano e os laudos anexos demonstram a viabilidade econdmica das
Recuperandas e (iii) sdo juntados ao presente plano Laudo Econdmico-Financeiro e de
viabilidade econdmica, ambos elaborados por profissional habilitado, bem como os Laudos
de Avaliacdes dos bens e ativos da empresa.

Através deste plano, as Recuperandas buscam nio somente atender aos
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interesses de seus credores, mas, também, continuar trabalhando e produzindo,

gerando resultado positivo, renda, empregos e¢ aumentando seu valor econémico

agregado, preservando os postos de trabalho existentes, e, ainda, incentivando a

atividade econ0Omica.

A solugdo ora exposta representa a melhor formula encontrada pelos consultores
para permitir a continuidade da empresa no mercado, trazendo atratividade aos credores, eis
que a existéncia de um surplus financeiro (superavit) canalizado para pagamento de dividas,
demonstra o interesse da empresa em honrar seus compromissos o quanto antes.

Os pedidos de desconto efetuados referem-se a desacordos comerciais, altos
juros pagos no passado, (compensagdo com valores atualmente devidos) extingdo de agdes
judiciais em tramite, computando-se pagamento de custas e honorarios.

Confiam os consultores elaboradores do plano que apresentaram todos os

dados necessarios para uma tomada de decisio, por parte dos credores, que atendam

aos principios e objetivos da Lei.

12. RATIFICACAO DA PARTICIPACAO DOS CREDORES NA DISCUSSAO E
APROVACAO DO PLANO.

Fundamental ratificar a possibilidade de uma discussao técnica sobre o plano
apresentado, a fim de que os credores participem na tomada de decisao do futuro da empresa.
Esse incentivo ¢ fortemente encorajado e defendido pelos elaboradores do presente plano,
objetivando o sucesso da recuperacio das empresas.

Os credores podem procurar o Escritorio responsavel pela elaboragao do plano,
em Florianopolis/SC, para oferecerem suas criticas e sugestdes. Podem, ainda, os

interessados acessar o site http://lollato.com.br/, no icone “CONTATO”, e encaminhar

propostas alternativas para discussao em eventual Assembleia-Geral.

De uma forma ou de outra, os elaboradores do plano voltam a convidar todos a

efetiva participacdo e engajamento na tomada de decisdes para manutencdo das atividades

das empresas e minimizagao das perdas dos credores, trabalhadores e toda sociedade.

13. “DE ACORDO” DAS RECUPERANDAS.
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Finalmente, com o objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia com
todos os termos e condigdes expostas no presente plano, as Recuperandas apdem o seu “DE
ACORDO” ao presente instrumento, RESSALTANDO QUE OS ELABORADORES DO
PLANO ENCONTRAM-SE A DISPOSICAO PARA RECEBER SUGESTOES OU
PLANOS ALTERNATIVOS NOS SEU ESCRITORIO, OU, INCLUSIVE, POR VIA
ELETRONICA, PELOS E-MAILS: felipe@lollato.com.br e/ou rangel@lollato.com.br

De Florianopolis para Sao Jodo Batista, em 07 de maio de 2021.

ANA CAROL COMERCIO DE ARTIGOS INFANTIS LTDA ME
CNPJ: 06.072.377/0001-32

STS PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA
CNPJ: 11.815.516/0001-00

FORMENTO COMERCIO DE CALCADOS E COMPONENTES EIRELI
CNPJ: 23.699.686/0001-56

ANDREGTONI COMERCIO DE CALCADOS E COMPONENTES EIRELI
CNPIJ: 06.300.684/0001-23

N & C INDUSTRIA DE CALCADOS LTDA
CNPJ: 74.020.041/0001-86

INDUSTRIA E COMERCIO DE CALCADOS GUILHERMINA SANTOS LTDA
CNPIJ: 05.684.209/0001-35

Assinado de forma digital por FELIPE

FRANCISCO et FELIPE oo
RANGEL EFFTING S i ome LOLLATO = &5
FRANCISCO RANGEL EFFTING FELIPE LOLLATO

OAB SC 15.232 OAB SC 19.174
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QUEM SOMOS

A Horus Assessoria e Consultoria surge como pioneira na area consultiva
voltada a resultados empresariais, em seu mais de 15 anos de atuacao,
mantem seu foco na geracdo de resultados aos clientes.

Nossa equipe multidisciplinar, atua de forma a atender as demandas dos
clientes, ndao medindo esforcos para que os objetivos do projeto sejam
alcancados.

Nosso maior patriménio sao os clientes, a final eles sdo os motores de

nossa empresa, € seguimos nosso propoésito de obter satisfacdo em todos
os clientes que atuamos.
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LIMITACAO DO ESCOPO

O presente trabalho destina-se a demonstrar informacdes do plano de recuperacdo judicial das empresas:

N & C INDUSTRIA DE CALCADOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o no 74.020.041/0001-86, com endereco na Avenida Valério Gomes, no
85, bairro Centro, S30 Jodo Batista/SC, CEP 88240-000;

STS PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o no 11.815.516/0001-00, com endereco na Rua Vitalina do Nascimento,
no 55, fundos, bairro Centro, S3o Jodo Batista/SC, CEP 88240-000;

SOCIEDADE INDUSTRIA E COMERCIO DE CALCADOS GUILHERMINA SANTOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o no 05.684.209/0001-35, com

endereco na Rua Fortunata Luiza Dadam, no 57, bairro Jardim S3o Paulo, Sdo Jodo Batista/SC, CEP 88240-000;

ANA CAROL COMERCIO DE ARTIGOS INFANTIS LTDA ME, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o no 06.072.377/0001-32, com endereco na Avenida
Brasil, no 1591, sala n. 17, bairro Centro, Balneario Camborili/SC, CEP 88330-048;

ANDREGTONI COMERCIO DE CALCADOS E COMPONENTES EIRELI, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob 0 no 06.300.684/0001-23, com endereco na
Avenida Deputado Valério Gomes, no 25, sala n. 03, bairro Centro, Sdo Jodo Batista/SC, CEP 88240-000;

FORMENTO COMERCIO DE CALCADOS E COMPONENTES LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o no 23.699.686/0001-56, com endereco na
Avenida Deputado Valério Gomes, no 25, sala n. 01, bairro Centro, Sdo Jodo Batista/SC, CEP 88240-000,

O mesmo, analisado pela Horus Assessoria e Consultoria, apresenta-se premissas econdmicas e financeiras que, se cumpridas, tém condicdes de viabilizar a recuperacao

da referida empresa, nos termos do artigo 53, Inciso Il, da Lei n® 11.101/2005.



LIMITACAO DO ESCOPO

A opinido da Horus Assessoria e Consultoria expressa a sua expectativa sobre as atividades operacionais das RECUPERANDAS, com base em sua
experiéncia e nas analises das informacdes colhidas. O presente trabalho, dessa forma, ndo representa garantia de concretizacdo do plano de recuperacao judicial da
empresa. As analises e projecdes estdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e também a diversos eventos ou fatores que estdo fora do controle da prépria companhia.
As projecdes realizadas poderdo ndo ocorrer em vista de riscos normais de mercado, fatores climaticos, razdes ndo previstas neste momento, ou mesmo em razao de sua
implementacdo, que estara cargo exclusivamente de sua administracdo. O presente trabalho ndo deverd ser interpretado por qualquer credor ou terceiro que tenha
interesse em celebrar negdcio juridico com as RECUPERANDAS, como qualquer forma de recomendacdo de investimento, concessdo de crédito ou garantia de solvéncia

ou adimplemento da empresa.

Este documento foi elaborado com base em informacdes recebidas da empresa, estimativas e projecdes fornecidas e revisadas pela empresa, além de
informacGes de mercado (fontes publicas). Ndo ha validacdo independente dessas fontes por parte da Horus Assessoria e Consultoria e, portanto, essas informacdes
estdo sujeitas a erro. As informacdes fornecidas e demonstracdes financeiras elaboradas pela companhia, estdo sob a responsabilidade Unica e exclusiva dos
administradores das empresas que compdem o quadro societdrio. Ndo é atribuicdo da Horus Assessoria e Consultoria auditar, rever ou opinar sobre as demonstracdes
financeiras ou as informac@es fornecidas pela empresa. Dessa forma, a mesma, ndo assume qualquer responsabilidade ou obrigacdo relacionada a exatidao, veracidade,

integridade ou suficiéncia das informacdes prestadas pelas recuperandas, as quais sao de sua Unica e exclusiva responsabilidade.

A Horus Assessoria e Consultoria ndo serd responsavel por quaisquer perdas ou lucros cessantes sustentados por qualquer credor ou terceiro interessado
a qualquer titulo, que tenha baseado a tomada de decisGes estratégicas com lastro no presente trabalho, seja para celebrar negécios com as RECUPERANDAS, ou
mesmo, no tocante a aprovacdo do plano. A decisdo de voto de qualquer credor deve ser tomada com base em suas proprias analises, recorrendo ao auxilio dos
profissionais que entender necessdrio para tanto. A Horus Assessoria e Consultoria reserva-se no direito de revisar as projecdes aqui contidas a qualquer tempo,
conforme as varidveis econdmicas, operacionais, climaticas e de mercado sejam alteradas, em razdo de alteracdes no plano de recuperacdo judicial, ou de demais

condicdes que provoguem mudancas nas bases de estudo.



A EMPRESA

O GRUPO CONTRAMAQO, formado pelas empresas ja relacionadas anteriormente, foi fundado em 1993, com total objetivo de fabricar e comercializar

calcados na cidade de Sdo Jodo Batista e regides adjacentes. Como a grande maioria das empresas abertas no Brasil, iniciou-se de forma muito pequena, sem muito

planejamento e/ou capital financeiro, no entanto com a vontade do empreendedor em transformar o sonho em uma realidade.

Com o passar do tempo, o crescimento da empresa gerou possibilidades de mudanca na estrutural fisica, aonde no ano de 1997, mudou-se para um galpao
proprio, sede atual da empresa. A partir deste momento comecou a produzir um volume mais expressivo de unidades didrias, aumentando mix de produtos oferecidos ao
mercado, consequentemente o faturamento, a busca por valor agregado em um mercado tdo sensivel a preco, fez com que a estratégia comercial fosse direcionada para

lojas especializadas em produtos infantis, femininos, com objetivo de melhoria de margem e posicionamento de marca junto aos consumidores.

No entanto, este crescimento fez a empresa ter contato com o desconhecido, o mercado de exportacdo, a necessidade de obter maior eficiéncia fabril,
pessoas mais capacitadas para apoiar na administracdo, bem como metodologia de gestdo para tomada de decisdo mais assertiva e rapida, acompanhando assim as

necessidades do mercado qual a mesma esta inserida.

Atualmente a empresa conta com 60 colaboradores aproximadamente e 150 indiretos, gerando um movimento econdmico relevante na cidade aonde

inserida.



A EMPRESA
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RELATO DA CRISE E CONTEXTO DO MERCADO

De acordo com o que foi relatado no PRJ, a empresa ja havia passado por algumas crises e instabilidade econémicas e politicas, que esteve e esta instalada
no Brasil, no entanto as questdes relacionadas ao COVID-19, impactaram de forma muito forte as atividades da recuperanda, seja na parte fabril, aonde por muitos
momentos necessitou trabalhar de forma reduzida, auséncia de matéria prima e/ou atraso no recebimento da mesma, gerando ociosidade fabril e também baixa
produtividade ou seja alto custo de fabricacdo. O consumo dos produtos comercializados também foi outro ponto de forte impacto, haja visto que as escolas e atividades
esportivas/eventos ndo foram realizadas na forma tradicional, reduzindo assim a procura pelos produtos pela recuperanda fabricada, importante também destacar que o
comércio de rua/varejista por muitas vezes ficou de portas fechadas ou com sua capacidade horario e pessoal reduzida afim de conter o virus. Os franqueados/lojas que
estdo ligados diretamente a ponta da cadeia, tiveram que fechar suas portas em varios momentos, buscaram renegociar suas dividas com os fabricantes e outros casos

mais drasticos ndo cumpriram com suas obrigacdes financeiras gerando alto indice de inadimpléncia.

Diante deste contexto, é nitido que a operacdo ndo teve caixa para suportar, ocorrendo assim atrasos junto a fornecedores, fisco, instituicGes financeiras
entre outros, ndo restou outra alternativa a ndo ser o pedido de recuperacao judicial, com total objetivo de obter em um cenario de RJ uma melhor negociacdo do seu
endividamento junto aos credores, bem como ndo ter suas atividades paralisadas por qualquer outro motivo de forca maior. A buscar por um maior prazo para

liquidacdo de suas dividas de curto prazo, uma reducdo de juros e/ou valores serdo pontos cruciais para uma melhoria de caixa e capital de giro.



RELATO DA CRISE E CONTEXTO DO MERCADO

INDUSTRIA CALGADISTA - Publicada em 12h43min, 21/08/2020. Atualizada em 12h43min, 21/08/2020

Buscar Valor Empresas Setor calgcadista opera com 52% da capacidade, segundo a Abicalgados

Deloitte. ) GoogleCloud Crie seu futuro em tempo real m

Pandemia desestrutura o mercado
de calcados

IndUstria e varejo suspendem pagamentos e demissao pode crescer

Por Cibelle Bougas — De S3o Paulo n , @ m
25/05/2020 05h00 - Atualizado ha 10 meses

Produgao caiu 36,2% no primeiro semestre em relagao a igual periodo de 2019
FREDY VIEIRA/JC

FONTE:

https://valor.globo.com/empresas/noticia/2020/05/25/pandemia-desestrutura-o-mercado-de-calcados.ghtml

https://www.jornaldocomercio.com/ conteudo/economia/2020/08/753334-setor-calcadista-opera-com-52-da-capacidade-segundo-a-abicalcados.html



https://www.noticiasagricolas.com.br/noticias/hortifruti/283239-restricoes-da-covid-19-travam-comercializacao-de-hortifruti-no-brasil-alimentos-mais-pereciveis-sentem.html
https://www.noticiasagricolas.com.br/noticias/hortifruti/283239-restricoes-da-covid-19-travam-comercializacao-de-hortifruti-no-brasil-alimentos-mais-pereciveis-sentem.html
https://www.noticiasagricolas.com.br/noticias/hortifruti/283239-restricoes-da-covid-19-travam-comercializacao-de-hortifruti-no-brasil-alimentos-mais-pereciveis-sentem.html

RELATO DA CRISE E CONTEXTO DO MERCADO

Todas as empresas foram impactadas por essa crise ( COVID-19) e, para muitos, isso representa uma ameaca existencial. A queda na producdo para o
setor industrial, de maneira geral, foi de 9,1% em mar¢o, comparado com os niveis de fevereiro, mas espera-se uma queda ainda mais significativa. A perdas foram
generalizadas em 23 dos 26 setores analisados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e estatistica- IBGE. Ao contrario de outros riscos de interrupcdo na cadeia de
suprimento, os surtos epidémicos comegam pequenos, mas se expandem rapidamente e se dispersam por muitas regides geograficas, criando muitas incégnitas, o que

dificulta a determinacdo completa do impacto do surto epidémico e as medidas corretas para reagir.

A publicacdo World Footwear divulgou um relatério, produzido por um painel de especialistas por meio de uma pesquisa, que preveem que o consumo de
calcados mundial devera declinar, em volume, 22,5% em 2020 (WORLD FOOTWEAR, 2020). A Associacdo Brasileira das Industrias de Calgados (Abicalcados) informa que
a projecdo da retragdo serd de 21,0% a 29,9% na producdo do setor (em volume) no acumulado de 2020 (Abicalgados, 2020). H4 uma dependéncia do mercado interno,
ja que 87% da produgdo sao destinadas ao consumo interno e, desde 2014, o setor ndo apresenta crescimentos relevantes. As tentativas de recuperagdao do mercado
exportador, aproveitando-se das vantagens cambiais, sdo de médio e longo prazo, e devem encontrar dificuldades como estoques asidticos elevados, precos em declinio

e demanda reprimida.



ANALISE SWOT

A andlise swot tem por objetivo identificar as forgas e oportunidades da organizacdo e também suas fraquezas e ameacas, tal quadro ird servir de norteador para que seja possivel

fortalecer e melhorar sues pontos fortes e reduzir a exposicdo da empresa no que diz respeito suas fraquezas e ameacas.

MATRIZ SWOT

FORGAS
1 Marca Forte 28 anos de existéncia
5 Produto com conceito de moda, alto valor agregado
3 Carteira de clientes vasta e time de vendas robusto e experiente

OPORTUNIDADES
Consumo ird aumentar, haja visto que a pandémia criou uma redugdo drdstica da demanda, principalmente na linha infantil
1
FRAQUEZAS

1 Reducdo do poder aquisitivo de muitas familias, gerou uma demanda por produtos mais barato ( apelo de preco )
5 Limitacdo financeira de caixa
3

AMEAGAS
1 Continuidade da pandémia por muito tempo impacta diretamente no consumo do mercado
2 Baixa do cambio, reduz a competitividade no mercado externo

3 Aumento de taxas de juros ( selic ) e instabilidade politica e econdmica



ANALISE SWOT

FORCAS: As forgas dizem respeito aos pontos positivos do seu projeto, sobre os grandes diferenciais que trazem destaque ao seu produto quando comparado com a concorréncia.

Neste sentido sugere-se a empresa que:

a) De acordo com as forcas descritas na analise, a empresa possui em sua marca um ponto muito relevante de posi¢cdo de mercado, introducdo a diversos revendedores e/ou

franqueados;

b) Seu produto possui um conceito de moda, que gera um valor agregado, no entanto necessita esta sempre buscando o publico consumidor e acompanhando as tendéncias e

movimentos da forma de consumir tais produtos;

c) Aforca de vendas é algo muito forte dentro da operacao, pois é formada por um time robusto e experiente no mercado calcadista e varejista.

OPORTUNIDADES: As oportunidades sdo definidas por meio de acontecimentos que podem ocorrer e abrir vantagem para o desempenho do seu projeto. Por exemplo: mudanca

na legislacdo, oportunidades comerciais, alguma noticia no mercado que podera alterar para melhor o cendrio atual.

a) Com as restricdes relacionadas ao Covid-19, houve uma queda no consumo dos produtos, haja visto que muitas escolas ndo retomaram as aulas de forma presencial em sua
totalidade e outras parcial, reduzindo assim a procura por ténis e sapatos infantil, bem como a procura por sapatos femininos para eventos seguiu a mesma linha. No entanto a

expectativa que apds a passagem da pandemia, a tendéncia que exista uma consumo mais acelerado dos produtos comercializados pelas recuperandas.



ANALISE SWOT

FRAQUEZAS: Ao contréario das forcas, as fraquezas apontam as desvantagens da sua empresa e do seu produto, principalmente em comparacio aos seus concorrentes. E possivel

nomear como fragquezas, os pontos que atrapalham o desenvolvimento do seu negdcio, da marca entre outros.

a) Um ponto identificado como fraqueza é a reducdo do poder aquisitivo de muitas familias, em diversas regides do pais, com isto a procura por produtos de baixo custo e sem

valor agregado aumentou e dificultando assim a penetracdo dos produtos das recuperandas em diversos pontos de venda;

b) O caixa limitado é outro ponto que chama atencdo, pois existem diversos insumos que enquadra-se como commodities, entdo o poder de barganha no pagamento a vista faz

diferenca no preco contratado, bem como a possibilidade de incrementar algumas aquisicdes de outros insumos frente aos fornecedores esbarra na dificuldade financeira;

AMEACAS: As ameacas representam o conceito contrario as oportunidades, ou seja, situacdes externas que podem acabar prejudicando o desenvolvimento do seu projeto. Por

exemplo: Alteracdo na Lei que prevé retirada de algum beneficio tributdrio, cAmbio, concorrentes novos.

a) A instabilidade economica e politica no Brasil é algo que impacta diretamente nos negdcios, visto que a recuperanda possui relacdes comerciais com mercado exterior e a

variacdo do cambio é um ponto muito sensivel a isto;

Em resumo, por meio de suas forcas descritas a empresa montara seu plano de reorganizacdo, focando sempre na eficiéncia produtiva/comercial, bem como na qualidade dos
produtos por ela comercializados. No entanto a mesma precisa estruturar de forma rapida movimentos e processos que diminuam seu grau de exposicdo as fraquezas e ameacas
por ela relacionada na matriz anteriormente exposta. Buscar reduzir o impacto da concorréncia de precos baixos, e por meio de pessoas experientes e com processos

organizacionais muito bem definidos, ird trazer a companhia um grau de maturidade de gestdo melhor e consequentemente uma maior assertividade nas tomadas de decisdes

organizacionais.



ATIVOS IMOBILIZADOS

ATIVOS IMOBILIZADOS

VaI.o.res Valores Imo.b|I|~zado Empresa NP Data
Imobilizado (-) Depreciacdes
RS 243.911,00 | RS 117.403,06 |Ana Carol Comércio 06.072.377/0001-32 31.12.20
RS 159.482,51 | RS 71.430,64 |Andregtoni Comércio 06.300.684/0001-23 31.12.20
RS 5.135,00 | RS 4.346,55 [Formento Comércio 23.699/686/0001-56 31.12.20
RS 163.883,40 | RS 37.004,56 |Ind e Com Guilhermina 05.684.209/0001-35 31.12.20
RS 4.545.571,89 | RS 3.017.452,91 [N&C Ind e Comércio 74.020.041/0001-86 31.12.20
RS 242.811,68 | RS 246.561,68 |STS Participacdes 11.815.516/0001-00 31.12.20

RS 5.360.795,48 RS 3.494.199,40

A ilustracdo acima segue a copia fiel dos balangos contabeis disponibilizados pela empresa com posicdo 31.12.20, aonde por meio deste é possivel visualizar os valores de ativos

imobilizados das recuperandas, tanto o valor puro quanto ja contendo as deprecia¢des pertinentes, seguindo as regras contabeis.

Nota Explicativa: Os valores possuem como data base o ultimo dia do periodo anual de 2020, respeitando assim as técnicas contdbeis. Bem como os valores apresentados neste

relatdrio possuem a caracteristica de escrituracéo contabil, sequindo os movimentos técnicos da contabilidade no que tange, as depreciacbes calculadas sobre o valor dos bens.



ATIVOS IMOBILIZADOS

[NAO CIRCULANTE 117.403,06
Imobilizado 243.911,00
(-) Depreciagdes/Amortizagdes Acumuladas (126.507,94)

[NAO CIRCULANTE 71.430,64
Imobilizado 159.482,51
(-) Depreciagdes/Amortizacoes Acumuladas (88.051,87)

—r
AO CIRCULANTE 4.346,55
Imobilizado 5.135,00
(-) Depreciagdes/Amortizagdes Acumuladas (788,45)

[NAO CIRCULANTE 37.004,56

PERMANENTE 37.004,56
Imobilizado Custo Corrigido 163.883,40
(-) Depreciagdes e Amortizagdes Acumuladas -126.878,84

INAO CIRCULANTE 246.561,68
Realizavel a Longo Prazo 0,00
PERMANENTE 246.561,68
Imobilizado Custo Corrigido 242.811,68
Intangivel 3.750,00
[NAO CIRCULANTE 3.017.867,54
Realizavel a Longo Prazo 414,63
Depositos em Juizo 414,63
PERMANENTE 3.017.452,91
Imobilizado Custo Corrigido 3.824.283,21
Imobiliza¢des em andamento 196.328,67
Intangivel 524.959,91
(-) Depreciagoes e Amortizagoes Acumuladas -1.528.118,88



DEMONSTRATIVOS PERIODOS ANTERIORES

RESULTADO CONSOLIDADO MEDIA ( 3 ANOS)

2018 2019 2020
RS 12.896.475,41 RS 14.025.124,27 RS 8.122.605,91 RS 11.681.401,86
RS 2.178.227,95 RS 2.524.554,24 RS 3.185.177,46 RS 2.629.319,88

RS 10.718.247,46 | RS 11.500.570,03 | RS 4.937.428,45 | RS 9.052.081,98

RS 7.208.710,82 RS 8.451.389,06 RS 3.720.355,33 RS 6.460.151,74
RS 3.878.493,29 RS 3.830.262,06 RS 1.691.858,49 RS 3.133.537,95
RS 1.651.975,59 RS 1.626.360,63 RS 825.023,48 RS 1.367.786,57
RS 697.559,64 RS 659.636,12 RS 428.491,56 RS 595.229,11
RS 1.528.958,06 RS 1.544.265,31 RS 438.343,45 RS 1.170.522,27

RS 1.476,79 RS 1.000,00 R$ 3.083,87 RS 1.853,55
—RS 367.479,86 RS 780.081,09 RS 471.701,50 RS 539.754,15
RS 8.688,37 RS 8.302,75 RS 7.895,71 8.295,61

-RS 376.168,23 [-RS 788.383,84 [-RS  479.597,21 [-RS 548.049,76

A ilustracdo acima demonstra os resultados e valores atingidos pela empresa nos ultimos 3 anos de forma consolidada ( unificando todas as empresas do Grupo Econdémico ),
posterior a isto na sequencia sera ilustrado os resultados econdmicos e financeiros atingidos por cada CNPJ de forma individualizada, por meio dele nota-se uma variagao na linha

de faturamento, oscilagdes no custo da mercadoria, resultados negativos na operagao.

Nota Explicativa: Os valores estdo se forma resumida, extraidos de forma fiel aos balancetes pela empresa disponibilizados.




DEMONSTRATIVOS PERIODOS ANTERIORES

ANA CAROL MEDIA ( 3 ANOS) ANDREGTONI COMERCIO MEDIA ( 3 ANOS)
2018 2019 2020 2018 2019 2020

RECEITA OPER. BRUTA RS 338.759,65 RS 359.494,29 RS 193.093,08 RS 297.115,67 RECEITA OPER. BRUTA RS 115.661,88 RS 39.720,55 RS - RS 51.794,14
(-) DEDUGAO RECEITA RS 21.019,66 RS 20.848,39 RS 13.190,54 RS  18.352,86 (-) DEDUCAO RECEITA RS 4.62647 RS 158885 RS - RS 2.071,77
(-) CUSTO MERC VENDIDA RS 188.944,91 RS 146.584,36 RS 50.417,07 RS 128.648,78 (-) CUSTO MERCVENDIDA VENDIDA RS 35.543,69 RS 16.809,43 RS - RS 17.451,04
(-) DESPESAS OPERACIONAIS FrRs 107.733,82 TRS 171.385,93 TRS 125.657,22 RS 134.925,66 (-) DESPESAS OPERACIONAIS RS 191.967,05 RS 111.254,24 "RS 100.341,70 R$ 134.521,00
(-) Comerciais RS 39.318,83 RS 114.446,20 RS 70.902,38 RS  74.889,14 (-) Comerciais RS 24.623,64 RS 40.629,14 RS 25.353,84 RS  30.202,21
(-) Administrativas RS 65.305,79 RS 53.784,68 RS 51.902,21 RS  56.997,56 (-) Administrativas RS 124.452,63 RS 40.411,34 RS 27.229,84 RS  64.031,27
(-) Financeiras RS 3.109,20 RS 3.15505 RS  2.852,63 RS 3.038,96 (-) Financeiras RS 42.890,78 RS 30.213,76 RS 47.758,02 RS  40.287,52
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS RS - RS - R$ - Rs - OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - RS - R$ - R$ -
() Investimentos Investlmentos ( ) Investlmentos
(-) Provisdo IRPJ/CSLL - ( ) Provis&o IRPJ/CSLL

FORMENTO COMERCIO MEDIA ( 3 ANOS) IND E COM GUILHERMINA MEDIA ( 3 ANOS)

2018 2019 2020 2018 2019 2020

RECEITA OPER. BRUTA RS 262.894,95 RS 297.115,77 RS 151.943,30 RS 237.318,01 RECEITA OPER. BRUTA RS 374.632,03 RS 432.784,84 RS 60.241,70 RS 289.219,52
(-) DEDUCAO RECEITA DEDUC/NAO RECEITA RS 18.084,65 RS 23.329,60 RS 7.977,84 RS  16.464,03 (-) DEDUCAO RECEITA DEDUCAO RECEITA RS 25.209,40 RS 88.490,27 RS 13.52623 RS  42.408,63
(-) CUSTO MERCVENDIDA VENDIDA RS 96 964 43 RS 137 554 05 RS 19 754 28 RS 84.757,59 34 757 59 (-) CUSTO MERCVENDIDA DIDA RS 565 932 31 RS 872 609 51 RS 417. 090 14 RS 618.543,99 618 543 99
(-) DESPESAS OPERACIONAIS Frs 125.294,81 Fre 175,395,30 Frs 65.329,02 RS 122.006,38 (-) DESPESAS OPERACIONAIS Frs 110.928,21 R$ 161.049,32 Rs 91.692,98 R$ 121.223,50
(-) Comerciais RS 76.480,13 RS 84.036,50 RS 27.589,86 RS  62.702,16 (-) Comerciais RS 4.949,11 RS 62.113,44 RS 20.652,18 RS  29.238,24
(-) Administrativas RS 46.63592 RS 73.617,17 RS 13.074,91 RS  44.442,67 (-) Administrativas RS 105.403,54 RS 97.370,25 RS 62.147,04 RS  88.306,94
(-) Financeiras RS 2.178,76 RS 17.741,63 RS 24.664,25 RS  14.861,55 (-) Financeiras RS 575,56 RS  1.565,63 RS 8.893,76 RS 3.678,32
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS RS - RS - R$ - R$ - OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS Rs - R$ - R$ - Rs -
(-) Investlmentos (-) Investlmentos
(-) Provisdo IRPJ/CSLL (-) Provisdo IRPJ/CSLL -

RESULTADO LiQUIDO RS 22.551,06 [-RS 39.163,18 | RS 58.882,16 RS 14.090,01 RESU LTADO LIQUIDO -RS 327.437,89 [-RS 689.364,26 |-RS 462.067,65 RS 492.956,60



DEMONSTRATIVOS PERIODOS ANTERIORES

N&C INDUSTRIA MEDIA ( 3 ANOS) STS PARTICIPACOERS MEDIA ( 3 ANOS)

2018 2019 2020 2018 2019 2020
RECEITA OPER. BRUTA RS 11.762.526,90 RS 12.854.008,82 RS 7.675.327,83 RS 10.763.954,52 RECEITA OPER. BRUTA RS 42.000,00 RS 42.000,00 RS 42.000,00 RS 42.000,00
(-) DEDUCAO RECEITA RS 2.107.754,77 RS 2.388.764,13 RS 3.148.949,85 RS 2.548.489,58 ( ) DEDUCAO RECEITA 1.533,00 RS 1.533,00 RS 1.533,00 RS 1.533,00
(-) CUSTO MERCVENDIDA VENDIDA RS 6.321.325,48 RS 7.277.831,71 RS 3.233.093,84 RS 5.610.750,34 ( ) CUSTO MERC VENDIDA
(-) DESPESAS OPERACIONAIS RS 3.314.120,39 R$ 3.167.258,20 R$ 1.276.909,22 RS 2.586.095,94 (-) DESPESAS OPERACIONAIS RS 28.449,01 RS 43.919,07 RS 31.928,35 RS 34.765,48
(-) Comerciais RS 1.480.002,04 RS 1.283.839,80 RS 658.560,02 RS 1.140.800,62 (-) Comerciais RS 26.601,84 RS 41.295,55 RS 21.965,20 RS 29.954,20
(-) Administrativas RS 353.914,59 RS 391.829,16 RS 264.174,41 RS 336.639,39 (-) Administrativas RS 1.847,17 RS 2.623,52 RS 9.963,15 RS 4.811,28
(-) Financeiras RS 1.480.203,76 RS 1.491.589,24 RS 354.174,79 RS 1.108.655,93 (-) Financeiras d #DIV/0!
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS RS 1.476,79 R$ 1.000,00 RS 3.083,87 RS 1.853,55 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS d #DIV/0!
(-) Investimentos Invest|mentos (-) Investimentos Investlmentos
(-) Provisdo IRPJ/CSLL RS 5.462,77 RS 5.077,15 RS 4.670,11 RS 5.070,01 (-) Provisdo IRPJ/CSLL RS 3.225,60 RS 3.225,60 RS 3,225,60 RS 3.225,60

RESULTADO LiQUIDO RS 15.340,28 | RS 16.077,63 | RS 14.788,68 | RS 15.402,20 RESULTADO LIQUIDO S 8.792,39 |-RS 6.677,67 | RS 5.313,05 | RS 2.475,92



DEMONSTRATIVOS PERIODOS ANTERIORES

RECEITA OPER. BRUTA RESULTADO LiQUIDO
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Os gréficos ilustram as variagdes ocorridas no faturamento e também os indices ( percentuais ) dos resultados liquidos atingidos pela empresa nos ultimos 3 anos. Conforme ja
relatada anteriormente e para fins de melhor entendimento e visualizacdo das operaces, os indices e valores sdo de forma consolidada ( unificando os resultados e registros da

operacdo), tendo em vista que as companhias, possuem relacdo entre elas.



INDICES CONTABEIS

PATRIMONIO LIiQUIDO
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Na contabilidade, o patriménio liquido é a diferenca entre o ativo e o passivo da organizacao, ou seja, entre os bens e direitos que ela possui e suas obrigacdes. Em linhas gerais, o
significado de patrimoénio liquido corresponde a riqueza de uma organizacdo, o que ela possui descontadas as contas que precisa pagar. Ele representa a fonte interna de recursos da

empresa e 0 quanto seus proprietdrios tém investido na companhia. Entende-se que anualmente a empresa vem consumindo seu patrimonio.

PROPORCAO PC X PNC

DI PASSIVO CIRCULANTE [IPASSIVO NAO CIRCULANTE
100,00%

80,00% 76,77% 77,20% 76,77%

60,00%

40,00%
23,23% 22,80% 23,23%

20,00%

0,00%
2018 2019 2020

Na figura acima é possivel enxergar de forma mais clara, a proporcionalidade das obrigacdes que a empresa possui quanto em percentual estdo com vencimento em curto prazo ( 12
meses, denominado passivo circulante ) e quanto estd em longo prazo ( acima de 12 meses o vencimento denominado passivo ndo circulante ). Percebe-se que a empresa sempre

teve uma grande concentracdo dos seus compromissos com vencimento no curto prazo, dificultando assim a geracdo de caixa.



INDICES CONTABEIS

LIQUIDEZ CORRENTE
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O indicador de liquidez corrente, tem por funcdo medir a capacidade da empresa de cumprir com suas obrigacdes no curto prazo. Nota-se que que o indice mantem estavel nos
ultimos exercicios, porém seu ativo concentrado em estoque, ndo conseguindo transforma-lo em vendas. Desta forma mesmo obtendo um indice de liquidez corrente adequado, a

dificuldade de transformar o estoque em dinheiro, gera a dificuldade de arcar com os compromissos vincendos.

PARTICIPACAO DE CAPITAL DE
TERCEIROS
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O indice de participac¢do de terceiros é medida da seguinte forma ( passivo circulante + passivo ndo circulante / patrimonio liquido ), quando analisado este indice dos anos anteriores
da empresa, nota-se que a cada ano a participacdo de recursos de terceiros dentro do passivo possui um crescimento constante ( tomada de capital em bancos, terceiros,

empréstimos ).



QUADRO DE CREDORES

Com base nas informacdes recebidas, o quadro de credores desta primeira lista estd composto conforme quadro e

ilustracao abaixo.

HORUS

CLASSE | RS 76.487,88
CLASSE Il RS 704.043,98
CLASSE Il RS 9.197.521,36
CLASSE IV RS 332.220,31

TOTAL DE CREDITOS
RS 10.310.273,53
CONCURSAIS

PROPORGAO POR CLASSE CREDORES (RS)

LUI Tramag _____ _____
BELLAVINE St

m CLASSEl m CLASSEIl = CLASSE Il CLASSE IV




HORUS

bvl 11 M‘t) ‘

BELLAVIN

CREDITOS EXTRACONCURSAIS

Por meio das informacdes recebidas, foi possivel informar os débitos extraconcursais que as recuperandas possuem,
quais precisam ser sanados. O débito em USS foi utilizado para fins de conversdo a cotacdo do dia 19.04.21

conforme foto abaixo.

EXTRACONCURSAL

RS 2.620.685,96
USS 588461,59 RS 3.265.961,82

RS 5.886.647,78

1 Délar americano igual a

5,55 Real brasileiro

19 de abr. 22:47 UTC - Fontes
. . 5,6
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- 54 T T
5,65 Real brasileiro v 30 de mar. 13 de abr.
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Dados de cambio disponibilizados pela Morningstar e de criptomoeda pela Coinbase



TRIBUTOS

Entende-se como muito importante, demonstrar os débitos das recuperandas ( consolidado ) junto ao Fisco,
mesmo que tais débitos ndo sejam submetidos aos efeitos da recuperacdo judicial. Porém conforme a Lei de
Recuperacdo e Faléncias as recuperandas poderdo obter beneficios nas opcBes de pagamento vigentes para
empresas em RJ. Devido aos tributos terem diversas particularidades em seus parcelamentos, em todos os

ambitos, ndo serad apropriado nas projecdes a regularizacdo dos mesmos, deixando que com o lucro do negécio, as

recuperandas optem pela melhor forma de regularizacao.

TRIBUTOS

FEDERAL RS 4.731.991,52
ESTADUAL RS 509.505,90
MUNICIPAL RS 25.995,08

RS 5.267.492,50




PROJECOES CREDORES

Com base nas premissas apresentadas no PRJ pelas recuperandas, foi possivel demonstrar uma projecdo de como ficara o fluxo de pagamento aos credores, respeitando os desagios.

Nota Explicativa: Foi considerado que o PRJ serd homologado até 12.21 sendo assim a partir deste periodo iniciou as projecées dos prazos previstos no PRJ.

RS  38.244 RS 38.244
RS 10.561 | RS 10.561 | RS 10.561 | RS 10.561 | RS 10.561 | RS 10.561 | RS 10.561 | RS 10.561 | RS 10.561 | RS 10.561 | RS 105.607

RS 137.963 | RS 137.963 | RS 137.963 | RS 137.963 | RS 137.963 | RS 137.963 | RS 137.963 | RS 137.963 | RS 137.963 | RS 137.963 | RS 1.379.628

RS 2.492 | RS 4.983 | RS 4.983 | RS 4.983 | RS 4.983 | RS 4.983 | RS 4.983 | RS 4.983 | RS 4.983 | RS 4.983 | RS 2.492 RS 49.833

153.507 153.507 153.507 153.507 153.507 153.507 153.507 153.507 151.015 RS 148.523 RS 1.573.312

RS 38244 RS

2492 RS

VALORES CREDITOS CONCURSAIS DESAGIO  VALOR LIQUIDO
CLASSE | RS 76.487,88 | 50,00% | RS  38.243,94
CLASSE Il RS  704.04398 | 8500% | RS 105.606,60
CLASSE Il RS 9.197.521,36 | 85,00% | R$ 1.379.628,20
CLASSE IV RS  332.220,31| 85,00% | RS  49.833,05

TOTAL DE CREDITOS

CONCURSAIS

RS 10.310.273,53

RS 1.573.311,79




PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

As projecdes tiveram como base, o histérico da empresa dos Ultimos 3 anos e também projecdes com base no conhecimento dos empresarios, informacdes
de mercado e expectativa de inflagdo e consumo. Os demonstrativos contemplam os movimentos operacionais, investimentos, provisdes de desembolso dos credores
listados na recuperacdo judicial, provisGes de IRPJ/CSLL, para que apds isto seja apurado os resultados financeiros liquidos gerados pela operacdo, bem como a

regularizacdo tributaria.

Na sequéncia serd exposto notas explicativas para deixar evidenciado a composicdo de cada linha projetada tanto de receita quanto de despesas/custos.
Importante salientar que a empresa ira focar sua producdo, relacdo com o mercado e faturamento/despesas em apenas duas empresas, haja visto que as demais estdo
ativas porém inoperantes e/ou com faturamento irrelevante. Devido ao grupo econdmico, por questdes de melhor entendimento e conceitos administrativos foi projetado

os resultados de forma consolidada.

Esse movimento de reducdo e/ou paralisacdo de alguns CNPJ'S, para concentracdo em apenas duas empresas, faz com que a empresa tenha mais foco,

energia e também consiga enxergar de forma mais clara seus resultados, indices e por meio dele tomar as decisdes necessarias para melhor andamento da companhia.



PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
RECEITA OPER. BRUTA R$ 8.325.671,06 RS 10.050.330,00 RS 10.603.098,15 RS 11.186.268,55 RS 11.801.513,32 RS 12.450.596,55 RS 13.135.379,36 RS 13.857.82523 RS 14.620.005,61 RS 15.424.10592 RS 16.272.431,75 RS 17.167.41549 RS 18.111.623,35 RS 19.107.762,63
(-) DEDUCAO RECEITA RS 1.665.134,21 RS 1.809.059,40 RS 1.696.49570 RS 1.789.802,97 RS 1.888.242,13 RS 1.992.09545 RS 2.101.660,70 RS 2.217.252,04 RS 2.339.200,90 RS 2.467.856,95 RS 2.603.589,08 RS 2.746.786,48 RS 2.897.859,74 RS 3.057.242,02
RECEITA LIQUIDA RS 6.660.536,85 | RS 8.241.270,60 | RS 8.906.602,45 | RS 9.396.465,58 | RS 9.913.271,19 | RS 10.458.501,10 | RS 11.033.718,66 | RS 11.640.573,19 | RS 12.280.804,72 | RS 12.956.248,97 | RS 13.668.842,67 | RS 14.420.629,02 | RS 15.213.763,61 | RS 16.050.520,61
(-) CUSTO MERC VENDIDA "RS 4.912.14592 TRS 5.427.178,20 "RS 5.725.673,00 "RS 5.872.790,99 "RS 6.195.794,49 "RS 6.598.816,17 'RS 6.830.397,27 'RS 7.206.069,12 'RS 7.456.202,86 'RS 7.943.414,55 RS 8.380.302,35 'RS 8.755.381,90 "RS 9.327.486,02 "RS 9.936.036,57
MARGEM CONTRIBUICAO RS 1.748.390,92 | R$ 2.814.092,40 | RS 3.180.929,45 | RS 3.523.674,59 | RS 3.717.476,70 | RS 3.850.684,93 | R$ 4.203.321,40 | RS 4.434.504,07 | RS 4.824.601,85 | RS 5.012.834,42 | RS 5.288.540,32 | RS 5.665.247,11 | RS 5.886.277,59 | RS 6.114.484,04 |
() DESPESAS OPERACIONAIS RS 1.786.101,30 RS 2.060.317,65 RS 1.696.49570 RS 1.800.989,24 RS 1911.84516 RS 2.016.996,64 RS 2.154.202,22 RS 2.272.68334 RS 2.339.200,90 RS 2.498.70516 RS 2.603.589,08 RS 2.746.786,48 RS 2.897.859,74 RS 3.057.242,02
() Comerciais RS 1.082.337,24 RS 1.306.542,90 RS 1.060.309,82 RS 1.118.626,85 RS 1.180.151,33 RS 1.245.059,66 RS 1.352.944,07 RS 1441.213,82 RS 1.462.000,56 RS 1542.41059 RS 1.627.243,17 RS 171674155 RS 1.811.162,33 RS 1.910.776,26
(-) Administrativas RS 499.540,26 RS  603.019,80 RS  530.15491 RS  570.499,70 RS  613.678,69 RS  647.431,02 RS  669.90435 RS  692.891,26 RS  731.000,28 "RS  802.05351 RS  813.621,59 RS  858.370,77 RS  905.581,17 RS  955.388,13
(-) Financeiras R$ 20422380 RS  150.754,95 RS  106.03098 RS  111.862,69 RS  118.01513 RS 12450597 RS  131.353,79 RS 13857825 RS 14620006 RS  154.241,06 RS 16272432 RS  171.67415 RS 18111623 RS  191.077,63
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS | R$ - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
(-) Investimentos RS  164.82541 RS 17813205 RS  187.92931 RS 19826542 RS  209.170,02 RS  220.67437 RS  232.811,46 RS 24561609 RS 25912498 RS  273.376,85 RS  288.412,58 RS  304.27527 RS  321.010,41
RESULTADO LIQUIDO RS 37.710,38 | RS 588.949,34 | RS 1.306.301,69 | RS 1.534.756,04 | RS 1.607.366,11 | RS 1.633.518,27 | RS 1.828.444,81 | RS 1.929.009,27 | RS 2.239.784,86 | RS 2.255.004,29 | RS 2.411.574,39 | RS 2.630.048,05 | RS 2.684.142,58 | RS 2.736.231,61
(-) Provis3o IRPJ/CSLL RS 200.242,77 RS 44414258 RS  521.817,06 RS  546.504,48 RS  555.39621 RS  621.671,23 RS  655.863,15 RS  761.526,85 RS  766.701,46 RS  819.93529 RS 89421634 RS  912.60848 RS  930.318,75
(-) PROVISAO PRI RS 3824394 RS 2.491,65 RS 498330 RS 15350678 RS  153.506,78 RS  153.506,78 RS  153.506,78 RS  153.506,78 RS  153.506,78 RS  153.506,78 RS  153.506,78 RS  151.01513 RS  148.52348
(-) Provisso Créditos Extraconcursais RS  588.664,70 RS  588.664,70 RS  588.664,70 RS  588.664,70 RS  588.664,70 RS  588.664,70 RS  588.664,70 RS  588.664,70 RS  588.664,70 RS  588.664,70 RS  588.664,70 RS  588.664,70 RS  588.664,70
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Notas Explicativas: As projecdes acima respeitaram os métodos administrativos/contédbeis, alocando as provisdes de pagamento a credores da RJ e extraconcursal posterior a provisdo de IRPJ/CSLL, haja

visto que as despesas mencionadas anteriormente jd estdo reconhecidas no passivo.




PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

RECEITA OPER. BRUTA
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Os graficos acima ilustram a projecdo de receita de vendas para os proximos anos, também fica evidenciado o resultado liquido da operacdo em valores

absolutos que a empresa, tende a trazer aos acionista.



PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

Notas Explicativas Projecoes:

* Receita de Vendas: Estimou um crescimento alinhado com a inflagdo projetada e consumo dos produtos comercializados, porém foi levado em consideracdao o quanto esta operacao

no passado ja conseguiu atingir;
* Deducdo de Vendas: Nesta linha é alocado os tributos relacionados a operacdo, devolugBes de vendas, descontos comerciais e bonificacdes concedidas;

* Custo dos Produtos: Como ja relatado neste documento, um grande parte dos insumos sdo considerados commodities ( papeldo embalagem, borracha, cola, couro, tecido), quais

sofrem interferéncia do mercado externo entre outros movimentos econémicos, nesta linha sdo estimados todos e qualquer insumos ou matéria prima necessaria para producao e

expedicdo dos produtos fabricados.

* Despesas Operacionais: Esta linha é composta por todos os desembolso dos processos que envolvem o negdcios, seja manutencdo de equipamentos, folha salarial, tributos da
folha, combustiveis, energia elétrica, sistemas de gestdo, contabilidade entre outros. Também foi considerado gastos que a empresa possui relacionados ao processo de recuperacao

judicial ( escritérios especializados, despesas juridicas e administrador judicial );

* Investimentos: Estes desembolsos estdo atrelados a investimentos de marketing, aquisicdo de espaco em redes varejistas, anuncios compartilhados, aquisicdo de equipamentos,

veiculos, estudos para energia elétrica mais barata, participacdo em feiras e eventos;

* Provisdes: Projetos desembolsos financeiros com impostos ( IRPJ/CSLL ), bem como respeitando as premissas do PRJ os futuros desembolsos com os credores que possuem créditos

concursais e também a regularizacdo dos créditos enquadrados como extraconcursal.



CONSIDERACOES

As projecdes econdmicas e financeiras expostas anteriormente neste documento tiveram como premissas alguns pontos que entende-se oportuno esclarecer e informar para fins de

melhor entendimento:

1.  Despesas Financeiras: Nesta linha foi considerado apenas os desembolsos relacionados a taxas bancarias, de cambio, movimento com bandeiras de cartdo de crédito/débito haja
visto a venda via e-commerce e também juros por necessidade de antecipacdo de recebivel, a fim de fortalecer o capital de giro da empresa no decorrer do periodo, sendo

necessario para bancar o crescimento econdmico considerado ao longo do tempo. Estimou-se um percentual entre 1% a 1.5% da receita bruta;

2. Investimentos: Como toda e qualquer indUstria, os investimentos precisam ser constantes tanto no parque fabril, quanto em novos métodos de fabricacdo, bem como a
necessidade de fortalecimento da marca junto ao mercado. Porém cabe destacar que nesse momento tao digital que a sociedade vive, faz necessario também investimentos em
site, relacionamento em redes sociais, participacdo de eventos/lives entre outras formas de comunicacdo com o consumidor final e apoio aos representantes, varejistas e/ou

franqueados da marca. Estimou-se um percentual entre 2% a 3% da receita liquida da companhia;

3.  Despesas Operacionais: Importante destacar a necessidade do cumprimento dos tetos de desembolsos relacionados a despesas operacionais, gerando assim para companhia

maior rentabilidade e eficiéncia operacional.

4.  Receita Bruta: Estima-se um crescimento de certa forma cauteloso, para os préoximos anos, devido a todas as questdes relacionadas ao COVID-19 ,ndo fica claro como a economia
vai reagir nos préximos anos, as questdes politicas e econbmicas no Brasil sdo muito intensas e isto causa uma interferéncia muito forte na industria de modo geral. No entanto
um crescimento variando em média 5% entende-se que é possivel alcancar, até porque quando mais a empresa cresce mais necessidade de capital de giro e refor¢o do caixa é

necessario.



CONSIDERACOES FINAIS

Uma vez confirmadas e efetivamente realizadas as projecdes de receita de venda, precos, margem e demais aspectos operacionais e financeiros, assim como
estando corretos todos os dados e bases internas de informaces que analisamos e a manutencado atual das classificagcdes de créditos relativos ao PRJ, somos de opinido que
o plano econémico das empresas recuperandas [ GRUPO CONTRAMAO], é vidvel do ponto de vista econdmico e financeiro, tendo por base de trabalho os modelos e

ferramentas gerenciais aplicados, de acordo com a pratica usual de nossa atividade.

Esse conceito ndo abrange, uma opinido sobre a capacidade comercial e operacional da recuperanda, em atingir tais resultados, o que estara, ainda, sujeito ao

impacto de fatores externos diversos e que fogem ao controle da empresa, seus administradores e sécios.

Reforcamos que este documento foi elaborado com base em informacdes colhidas na base de dados interna da empresa, assim como em informacdes de
mercado colhidas em fontes externas, de acordo com as praticas do setor. Todavia, as projecBes realizadas poderdo ndo se verificar em vista de riscos normais de mercado,

por razGes ndo previstas ou previsiveis neste momento, ou mesmo em razdo de sua implementacdo, que estara a cargo da administracdo da empresa.

A Horus Assessoria e Consultoria, reserva-se no direito de revisar as projecdes aqui contidas a qualquer momento, conforme as varidveis econémicas,

operacionais e de mercado sejam alteradas, ocorram eventuais ajustes no PRJ ao longo do processo ou demais condi¢cdes provoguem mudancas nas bases de estudo

Eduardo & Custidio dos Santos
EDUARDO A. CUSTODIO DOS SANTOS

ADMINISTRADOR CRA-SC 13.295



