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1.1 Consideracoes Preliminares

Primeiramente, cumpre referir as premissas que embasaram este
relatério, bem como destacar alguns pontos que esta Equipe julga

pertinentes para uma melhor compreensao do trabalho desenvolvido.

Para chegar as conclusdes apresentadas no presente relatério, entre
outros aspectos, esta Equipe Técnica: (i) tomou como boas e validas as
informagdes gerenciais encaminhadas pelos representantes das
Recuperandas; e (ii) conduziu discussées com membros integrantes da

administracdo destas sobre 0s seus negdcios e operagdes.

Importa também referir que a administracdo e seus socios nao
impuseram qualquer restricdo para que esta Equipe pudesse: (i) obter
todas as informac0es solicitadas para produzir este relatério; e (ii) chegar

de forma independente as conclusdes aqui contidas.

Este relatério e as opinides aqui contidas tém a finalidade de prestar
informacdes a todos os interessados no presente processo, observando o
fato de que qualquer leitor deste relatério deve estar ciente das

condi¢Bes que nortearam este trabalho.

Cumpre referir que nenhum dos profissionais que participaram da

elaboracdo deste relatério tém qualquer interesse financeiro na
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Recuperanda ou qualquer relacao com quaisquer das partes envolvidas, o
que caracteriza a independéncia desta Equipe Técnica em relagdo ao

presente trabalho.

Cumpre destacar que os demonstrativos contabeis consolidados que
serdo apresentados neste relatério foram elaborados por esta Equipe por
meio de somatoério de cada rubrica dos balancetes mensais das
Devedoras. Isto €, ndo se trata de Demonstracdo Consolidada elaborada a
luz do CPC 36 (Comité de Pronunciamentos Contébeis Demonstracoes
Consolidadas) pelos responsaveis pela contabilidade das Devedoras.Os
balancetes contédbeis disponibilizados ndo estavam assinados pelo
contador responsavel. Esta Equipe solicitou tais documentos e os

apresentara no proximo Relatério Mensal de Atividades.

Esta Administracdao Judicial acordou com os representantes das
Recuperandas que a prestacdo de contas mensal deve ocorrer até o dia
15 do més subsequente. Até o presente momento, as informacdes foram

disponibilizadas sem nenhuma objecdo e de forma tempestiva.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados

neste relatério estao expressos em reais (RS).

4

A



1.2 Recomendacao CNJ

Em julho de 2020, o Conselho Nacional de Justica ("CNJ") publicou
Recomendagdo acerca da padronizagdo dos relatérios mensais de
atividades apresentados pelo administrador judicial (Recomendagdo n.°

72).

A vista disso, esta Equipe Técnica apresenta na pagina seguinte um
resumo com as principais recomendag¢des do Conselho, avaliando a
pertinéncia do conteldo para esse processo e, quando aplicavel,

indicando de que forma o tema esta contemplado no presente Relatério.
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1.2 Recomendacao CNJ

Recomendacado

Aplicavel? Pagina
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Recomendacao

Aplicavel? Pagina

o1 . tteraciio da atividad o0 \E 22.52.1.5 |Adiantamento de contrato de cambio (ACC) Sim
2. ouve alteracdo da atividade empresarial? do 225216 |0brigacio de fazer NER
599 HOLive alteragap Qa estNrutura societariae dos NZo 2252.1.7 |Obrigacdo de entregar N3o
orgaos de administragdo? - -
2.2.5.2.1.8 |Obrigacdo de dar Ndo
55 Houve abertura ou fechamento de NG RV — -
2.3 estabelecimentos? ao 225219 [Obrigacdes iliquidas Sim
S . 2.2.52.1.10. [N/A Nao
2.2.4 Quadro de funcionarios Sim 19 / —— —
w Tofoncioran aborad 2.2.5.2.1.10.1{Justificativa Ndo
2241 tog?ero TSR/l RIE RIS Sim 19 | [.252.1.102[0bservacses N30
hoann N PP —— - . 2.2.52.1.11 |P6sajuizamento da RJ Nado
24.1. mero de funcionarios im L .

- il 22.5.2.1.11.1[Tributério Sim
2.2.4.12  |NUmero de pessoas juridicas Sim 19 2252111 2[Trabalhista Sim
b5 5 Analise dos dados contabeis e informacoes Sim %6 2.2.5.2.1.11.3|0utros Ndo

_ financeiras 2.2.5.2.1.11.3|0Observacdes N&o
2251 Ativo (descrigdo / evolugdo) Sim 26 2.2.5.2.1.11.4|Observacdes / Graficos N3o
0252 B i 26 2.2.6 Demonstracao de resultados (evolucao) Sim

_ 9961 Observacdes (analise faturamento / indices de Sim

22521  |Extraconcursal Sim 24/25 o liquidez / receita x custo / receita x resultado)
225200 |IFiscal Sim 24 2.2.7 Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda| Nao

998 Controle de pagamentos dos credores N

2.2.5.2.1.1.1|Contingéncia Sim 46 4 concursais ao
2.2.5.2.1.1.2Inscrito em divida ativa Sim 24 2281 N/A Néo
Cessdo fiduciaria de titulos/direitos : 5 2.282 Anexar documentas Nfo
225212 | ditérios Sim 5 2.2.9 Observacdes Ndo
2.2.5.2.1.3 |Alienacdo fiduciaria Sim 2.2.10 Anexos Sim
2.25.2.14 |Arrendamentos mercantis N&o 2211 Eventos do més Sim




1.3 Estagio Processual

Trata-se de Recuperacdo Judicial requerida em 10/02/2021 por um
grupo econémico em litisconsércio ativo dedicado a producdo industrial

»n o«

de calcados das marcas “Contramao”, “Maria Caramelo” e “Bellavine”,

com atuacdo também no varejo calcadista (Evento 1).

Distribuida a peticao inicial, sobreveio despacho determinando a
realizacdo de pericia prévia, nos termos da Recomendacao n® 57/2019 do
CNJ, para constatar a adequacdo da documentagdo apresentada e as
reais condicOes de funcionamento das Empresas.

Com a entrega do Laudo de Pericia Prévia (Evento 40), foi deferido o
processamento da Recuperacdo Judicial em 25/02/2021 (Evento 43),
nomeando-se esta Equipe Técnica para o cargo de Administradora
Judicial.

No mesmo despacho, autorizou-se a consolidacdo substancial de
ativos e passivos das requerentes por integrarem 0 mesmo grupo
econdmico e preencherem o0s requisitos do art. 69-J da Lei n°
11.101/2005.

Sendo assim, tendo como dies a quo a data da decisdo que deferiu o
processamento, o prazo de 180 dias de suspensao das acdes e execucdes
(stay period), previsto nos artigos 52, Ill, c¢/c 6°, §4°, da LRF, findard em
28/05/2021.
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As correspondéncias previstas no art. 22, I, “a”, da Lei n® 11.101/2005,
foram remetidas logo apds a investidura no encargo. O edital de que trata
o art. 52, §1°, da Lei n°® 11.101/0005, foi veiculado no Diério da Justica
Eletronico do dia 25/03/2021, considerando-se publicado no dia
26/03/2021, marco do inicio da fase administrativa de verificacdo de
créditos conduzida pela Administracao Judicial.

Assim sendo, a Administracdo Judicial analisou todas as habilitagdes
e as divergéncias recebidas, bem como os documentos e registros
contabeis que atestam a higidez dos créditos declarados pelas
Recuperandas, entregando, em 04/06/2021, as relagdes de credores de
que trata o art. 7°,§2°, da Lei n® 11.101/2005. Concomitantemente, dentro
do prazo legal, em 07/05/2021, as Recuperandas apresentaram o plano
de recuperacdo judicial.

A Administracdo Judicial analisou as habilitacbes e as divergéncias
recebidas, bem como os documentos e registros contabeis que atestam a
higidez dos créditos declarados pelas Recuperandas, o que culminou
com a entrega da relagdo de credores do art. 7°, §2° da Lei n°
11.101/2005.
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1.3 Estagio Processual

Em seguida, foi veiculado no Diério da Justica Eletronico o edital
conjunto contendo a lista de credores do art. 7°, §2°, da Lei n°
11.101/2005 e o aviso de recebimento do plano de recuperacao do art. 53,
paragrafo Unico, do mesmo diploma, considerando-se publicado em

22/06/2020.

Com a publicagdo do edital, transcorreu o prazo de 30 dias para
apresentacao de objecdes ao plano de recuperacao e o prazo de 10 dias

para apresentacao de impugnacdes a lista de credores.

Em razdo da apresentacdo de objecdes ao plano, foi convocada
Assembleia-Geral de Credores para os dias 24/09/2021, em primeira

convocacao, e 20/10/2021, em segunda convocagao.

Instalada em segunda convocacao, a Assembleia-Geral de Credores
foi suspensa até o dia 13/12/2021, momento no qual serd retomada para

a votacao do plano de recuperacdo judicial.

E como se encontra o processo.
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1.4 Cronograma Processual

Abaixo é apresentado o cronograma do processo de Recuperagao Judicial das Recuperandas, demonstrando o atual estagio em que se encontra.

Aguarda-se o

prosseguimento dos
Publicacdo do edital de trabalhos da
. _ aviso de recebimento do Assembleia-Geral de
Publicacdo do edital do , ;
o ¢ 5 §gl° da LRE PRJ (art. 53, paragrafo Credores em 13/12/2021 Cumprimento do
Ajuizamento (art. 51 LRF) art.oz,3 15, da (nico LRF) (art. 56 LRF) plano

10/02/2021 » 25/02/2021 26/03/2021

Encerramento
daRJ (art. 63 LRF)

Deferimento do
processamento (art. 52
LRF)

22/07/2021 Estagio
07/05/2021 22/06/2021 /07/. o prewsao prev'sao \

Entrega do plano de Prazo final para Concessdo da
recuperacao pelas apresentacdo de Recuperacdo Judicial
Recuperandas (art. 53, objecdes (art. 55 LRF)

LRF)
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1.4 Cronograma Processual

Abaixo é apresentado o cronograma da Verificagdo de Créditos, demonstrando o atual estagio em que se encontra.

Entrega pela Administracdo

Judicial do relatério )
administrativo de verificacdo Aguarda-se:/ulgamento das
Ajuizamento (art. 51 LRF) de créditos Impugnagbes (art. 8° LRF)

Estagio Sem
Atual ~ previs3o

04/06/2021 22/06/2021

A S SN

Publicacdo do 1° edital Publicacdo do 2° edital Consolidagdo do Quadro-
contendo a relacdo de contendo a relacdo de Geral de Credores
credores elaborada pelas credores elaborada

Devedoras (art. 52, § 1°, da pela Administracdo

LRF) Judicial (art. 7°, §1°, LRF)
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1.5 Eventos do Mées

Apresenta-se abaixo a relacdo de todos os eventos relevantes que tramitaram no processo de Recuperagdo Judicial desde a data da Ultima
atualizacdo:

09/11/2021 Peticdo das Recuperandas Evento 516
Peticdo das Recuperandas -

19/11/2021 apresentecdo de modificativo ao Evento 517
plano de recuperacado judicial
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2.1 Historico do Grupo Econémico

Em 2004, foi criada a
Em 1997, com o inicio da “Andregtoni” para Em 2015, foi criada a
fabricacdo de calcados atuacdo no comércio “Formento” para atuagdo
infantis, houve a varejista de calcados das no comércio varejista de
marcas do Grupo calcados das marcas do
Grupo “Contramdo”.

inauguracdo da atual sede
do Grupo. “Contramdo”.

Em 2010, foi constituida a
holding “STS” para

Em 2003, houve a constituicdo da

Em 1993 foi fundada “N&C”,
inicialmente focada na “Guilhermina” com foco na produc3o
produgéo e comercializagdo de calcados infantis da nova marca administrar as empresas
de calgados. Em 5 meses, a “Maria Caramelo”. No mesmo ano, criadas pelo Grupo
Empresa passou a atuar houve a fundacdo da “Ana Carol”, com “Contram3o”.
exclusivamente no ramo atuacdo exclusive no comércio
industrial, fabricando produtos varejista de calcados das marcas do
Grupo “Contramdo”.
13
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2.2 Estrutura Societaria - Grupo Economico

KATHLEN
DANUSA
ARNDT DOS
SANTOS

HERMINIO
OSMAR DOS
SANTOS*

93,26% 6,74%

N&C INDUSTRIA DE

CALCADOS LTDA.

*Socio(a) Administrador(a).

ATAIR DOS ANA LUIZA DOS
SANTOS SANTOS*

INDUSTRIAE
COMERCIO DE
CALCADOS
GUILHERMINA
SANTOS LTDA.
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KATHLEN

DANUSA NEUSA DE

LURDES
SARTORI ARNDT

ARNDT DOS
SANTOS

50%

ANA CAROL
COMERCIO DE

ARTIGOS INFANTIS
LTDA.
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2.2 Estrutura Societaria - Grupo Economico

NEUSA DE
LURDES
SARTORI ARNDT

100%

ANDREGTONI
COMERCIO DE
CALCADOSE

COMPONENTES
EIRELI

*Socia Administradora.

MARIA JULIA
DION)
SANTOS

100%

FORMENTO
COMERCIO DE
CALCADOSE

COMPONENTES
EIRELI
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MARIA JULIA
DOS
SANTOS

ANA LUIZA DOS

SANTOS*

50%

STS PARTICIPACOES

SOCIETARIAS LTDA
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2.2 Estrutura Societaria - Grupo Economico
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A composicdo societaria do Grupo Contramdo é totalmente familiar. O Sr. Herminio Osmar dos Santos é quem exerce a administracdo de fato de
todas as Empresas. Para facilitar a compreensdo, apresenta-se breve diagrama do vinculo familiar entre os socios:

16

Atair dos
Santos
(irmao)

Herminio Osmar
dos Santos
(socio principal)

Neusa de Lurdes
Sartori Arndt
(sogra)

Kathlen Danusa Arndt

dos Santos
(esposa)

Maria Julia dos Santos
(filha)

Ana Luiza dos Santos
(filha)
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2.2 Estrutura Societaria - Industria e STS

INDUSTRIA E COMERCIO DE
CALGCADOS GUILHERMINA
SANTOS LTDA.

CNPJ: 05.684.209/0001-35

Rua Fortunata Luiza Dadam, 57 -
Sao Jodo Batista/SC

Sociedade Empresaria Limitada
Capital Social: RS 30.000,00

SAcios: Ana Luiza dos Santos
(90%) e Atair dos Santos (10%)

N&C INDUSTRIA DE
CALCADOS LTDA.

CNPJ: 74.020.041/0001-86

Avenida Valerio Gomes, 85 - Sao
Jodo Batista/SC

Sociedade Empresaria Limitada
Capital Social: RS 148.494,00

Sécios: Herminio Osmar dos
Santos (93,26%) e Kathlen

Danusa Arndt dos Santos
(6,74%)

BRIZOLA E JAPUR H
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STS PARTICIPAGCOES
SOCIETARIAS LTDA

CNPJ:11.815.516/0001-00

R. Vitalina do Nascimento, 55 -
Sao Joao Batista/SC

Sociedade Empresaria Ltda.
Capital Social: RS 113.500,00
Sécios: Ana Luiza dos Santos

(50%) e Maria Julia dos Santos
(50%)

17



2.2 Estrutura Societaria - Varejo

ANDREGTONI COMERCIO
DE CALCADOS E
COMPONENTES EIRELI

CNPJ: 06.300.684/0001-23

Avenida Deputado Valerio
Gomes, 25/ Sala 203 - Sao Joao
Batista/SC

Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada

Capital Social: R$ 100.000,00

Sdcios: Neusa de Lurdes Sartori
Arndt (100%)

FORMENTO COMERCIO DE
CALCADOSE
COMPONENTES EIRELI

CNPJ: 23.699.686/0001-56

Avenida Deputado Valerio
Gomes, 25/ Sala 01 - S3o Joao
Batista/SC

Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada

Capital Social: RS 105.000.000

Administradores: Maria Julia dos
Santos

BRIZOLA E JAPUR H
Administragao Judicial

ANA CAROL COMERCIO DE
ARTIGOS INFANTIS LTDA.

CNPJ: 06.072.377/0001-32

Avenida Brasil, 1591/ Sala 17 -
Balneario Camboriu/SC

Sociedade Empresaria Ltda.

Capital Social: RS 14.000,00
Sdcios: Kathlen Danusa Arndt

dos Santos (90%) e Neusa de
Lurdes Sartori Arndt (10%)
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2.3 Quadro Funcional

Apresenta-se, a seguir, a evolucdo do quadro de funcionarios do Grupo, conforme relatérios encaminhados pela sua administragdo:

N & C
140 - mmm Guilhermina
128 mmm Ana Carol
120 —— Total
100
80
60
40
20
0

jan/20 mar/20 mai/20 jul/20 set/20 nov/20 jan/21 mar/21 mai/21 jul/21 set/21
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2.4 Reuniao com a Administracao

Em primeiro lugar, destaca-se que este relatério aborda as
atualizacGes gerais repassadas a equipe da Administragdo Judicial no
momento da reunido com a administracdo das Recuperandas, a qual

ocorreu no dia 30 de novembro de 2021 de forma remota.

A Recuperanda foi representada pelo sécio Sr. Herminio e pelas

advogadas Lauana Ribeiro e Bruna Sfoggia.

No que tange as informacOes contabeis repassadas pela
administracdo das Empresas e sobre as quais esta Administracdo
Judicial realizou andlise neste Relatério Mensal de Atividades RMA,
cumpre destacar que se referem as atividades do més de outubro de

2021.

Em relagdo a indUstria, o representante do Grupo Contramado, Sr.
Herminio, iniciou a reunido afirmando que as atividades permanecem
mostrando sinais de melhora, havendo uma crescente nos nimeros de

pedido nos Ultimos meses.

Ademais, no més de novembro a Recuperanda participou de uma
feira do setor de calcados em Gramado/RS. De acordo com o relato, o
evento possibilitou uma melhora nas vendas para exportacdo e,

também, possibilitou a retomada de parcerias com antigos clientes.

Nesse ponto, a Recuperanda informou que a retomada dos eventos
presenciais do ramo se configura como uma boa oportunidade de

fechamento de novos negdcios nos proximos meses.

Estima-se que, atualmente, o Grupo Contramado esteja produzindo
1.000 (mil) pares de calcados por dia, patamar suficiente para alcancar

RS 850 mil reais de faturamento.

Relatou o Sr. Herminio que todas as matérias-primas permanecem

sendo compradas a vista. Entretanto, por falta de crédito, ndo ¢é
possivel estoca-las, o que diminui a margem de lucro das Recuperandas

em razao da oscilacdo de mercado de tais insumos.

Desde o Ultimo relatorio apresentado, houve a contratagdo de novos

funcionarios. Além disso, as Recuperandas estdo realizando
planejamento financeiro para realizar o pagamento de 13° e férias de
seus colaboradores, o que, conforme relatado, serd possivel ante o

crescente nimero de vendas do grupo.

Por fim, o socio da Recuperanda destacou que as perspectivas para
0s proximos periodos sdao otimistas, pois esta tendo muito procura pelos

lojistas.

20
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3. CREDITOS




3.1 Creditos Concursais - por Devedora

BRIZOLA E JAPUR
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Apresenta-se abaixo a lista de credores por devedora no que diz respeito ao valor de cada classe e também a quantidade de credores:

CLASSEII CLASSE Il
RS 598.846,53 -
RS 424.310,98 -
R$ 90.939,89 -
RS 891.945,46 -
RS 7.668.812,44 RS 342.587,55
RS 269.034,77 RS 40.866,26
RS 9.943.890,07 R$ 383.453,81

TOTAL

R$ 693.846,53

R$436.342,98

R$90.939,89
R$ 1.262.629,90
RS 8.389.385,33

R$ 309.901,03
RS 11.183.045,66

EMPRESA CLASSE | CLASSE IV
ANA CAROL = RS$ 95.000,00
ANDREGTONI R$12.032,00 -
FORMENTO - -
GUILHERMINA RS 20.684,44 RS 350.000,00
N&C RS 58.389,86 R$319.595,48
STS - -
R$91.106,30 RS 764.595,48
CLASSE | CLASSE Il
ANA CAROL 4 1
ANDREGTONI 1 -
FORMENTO 1 =
GUILHERMINA 54 1
N&C 17 1
STS - -
TOTAL T 3

CLASSE Il CLASSE IV

144 67

169 76

Nota: os valores contidos nesta pdgina estdo baseados no relagdo de credores do artigo 7°, § 1 da LRF.

TOTAL

60
229
17
325

22
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3.2 Créditos — Grupo Contramao

R$383.453,81
Classe IV

R$490.380,63

R$9.943.890,07
Classel lll
R$9.038.852,04
R$764.595,48
Classe Il
R$704.043,98
R$91.106,30
Classe |
R$78.712,88

W Créditos-2° Edital  m Créditos - 1° Edital

BRIZOLA E JAPUR H
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Durante a fase extrajudicial de verificacdo de créditos, a Administragdo
Judicial averiguou as habilitacbes e divergéncias recebidas, bem como a
higidez dos créditos declarados na lista de credores inicialmente apresentada
pelas Recuperandas, mediante exame documental em base amostral. Como
resultado, apresentou-se uma nova relacdo de credores com as alteracoes

pertinentes.

O grafico ao lado apresenta um comparativo dos valores anteriormente
arrolados pelas Recuperandas na presente Recuperacdo Judicial e dos valores
atualizados de acordo com a relacdo de credores elaborada por esta

Administracdo Judicial.

Diante disso, a lista de credores elaborada por esta Equipe atingiu a
monta atualizada de RS 11.183.045,66. A lista de credores das Recuperandas é
composta pela Classe | - Trabalhistas (77 credores), Classe Il - Garantia Real (3
credores), Classe Ill - Quirograférios (169 credores) e Classe IV — ME/EPP (76

credores).
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3.2 Creditos Extraconcursais - Passivo Fiscal

Estaduais e

O passivo fiscal em atraso, até o momento, é de R$ 5.174.252 sendo

Divida Municipais
Corrente 12% constituido por:
(SRF)

Divida Ativa Divida Corrente  Estaduaise

2%

(PGFN) (SRF) Municipais

RS 837 RS 28915 RS

Formento [ 107.886| RS 5.144] RS

RS 29.852| RS 3.263] RS

RS 21.763 RS 12.368 RS

Andregtoni IS 1.148 RS 293 RS

Divida Ativa CVEIEINEY RS 4.279.014] RS 64.411] RS
(PGFN) RS 4.440.501 RS 114.394 RS 619.357

86%

Cabe ressaltar que as montas referente a Divida Ativa foram obtidas com

base em consulta no site da PGFN no dia 25 de novembro de 2021.

Em relacdo ao saldo de Divida Corrente, consideramos a monta
apresentada no relatério do e-CAC data base outubro de 2021 fornecido pela

Recuepranda.

O saldo de Débitos Estaduais e Municipais foi obtido com base no dltimo

extrato do SEFAZ fornecido pela Recuperanda, data base outubro 2021.
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3.3 Créditos Extraconcursais - Outros

Os titulos de crédito extraconcursais das Recuperandas perfaziam a monta de R$ 8.487.594,40 em 30 de junho de 2021. Tal montante era

composto pelas seguintes dividas:

EMISSOR DEVEDORA out/21 Tipo de garantia/ vinculo
Banco do Brasil S/A N&C RS$ 3.829.721,00 |Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC)
Caixa EconOmica Federal N &C RS 889.465,07 |Alienagdo Fiduciaria
Agéncia de Fomento do Estado de Santa Catarina N&C R$ 725.541,00 |Alienagdo Fiduciaria
Caixa Consorcios S/A Adm. De Consércios GUILHERMINA | R$668.146,96 |Alienacdo Fiduciaria
Banco Bradesco S/A GUILHERMINA| RS$382.494,28 |Alienacdo Fiduciaria
Cooperativa de Crédito do Vale do Itajai - Viacred N&C R$ 403.244,62 |Alienacdo Fiduciaria
Banco do Brasil S/A GUILHERMINA | R$356.795,00 |Alienacdo Fiduciaria ou hipoteca
Banco do Brasil S/A N&C RS 284.981,00 |Alienacdo Fiduciaria ou hipoteca
Banco do Brasil S/A ANA CAROL | R$233.533,00 [Alienacdo Fiduciaria ou hipoteca
Banco do Estado do Rio Grande do Sul S/A N &C R$ 198.000,00 |Alienacdo Fiduciaria
Banco do Brasil S/A ANDREGTONI | R$86.463,00 [Proger, 02 Fiorinos
Banco do Brasil S/A N&C R$30.162,00 [Consdrcio 01 Automovel
Banco do Brasil S/A ANA CAROL RS 26.869,00 |Consdrcio 01 Fiorino
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4.1 Analise Financeira - Balancetes

Primeiramente, apresenta-se a evolucao do consolidado das rubricas de Ativo e Passivo da N&C e Guilhermina:

BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial

31/10/2021 AV AH 30/09/2021
Caixa e Equivalentes de Caixa 610.769 21%  41,1% 432.815
Contas a Receber 6.318.899  21,5% 1,8% 6.206.924
Estoques 18.186.572  62,0% -0,6% 18.293.432
Tributos a Recuperar 539.617 1,8% -2.4% 553.128
Importagdes em Andamento 574.937 2,0% 0,0% 574.937
Outros Ativos 85.114 03%  37,8% 61.775
Ativo Circulante 26.315.907 89,7% 0,7% 26.123.010
Imobilizado 2.505.357 8,5% 0,2%  2.501.129
Intangivel 503.420 1,7% 0,0% 503.462
Ativo Ndo Circulante 3.008.776  10,3% 0,1%  3.004.592
Total do Ativo 29.324.683 100,0% 0,7% 29.127.602

31/10/2021 AV AH 30/09/2021
Obrigacdes Trabalhistas 238.178 08%  -1,0% 240.581
Fornecedores 13.613.203  46,4% 1,5% 13.407.837
Encargos Sociais 686.421 2,3% 3,1% 665.892
Obriga¢des Tributarias 323.922 1,1%  -2,7% 333.022
Empréstimos e Financiamentos 6.272.842  21,4% 0,0% 6.272.842
Adiantamento de Contrato de Cambio 2.878.514 9,8% 0,0%  2.878.514
Outros Passivos 90.210 0,3% 0,6% 89.640
Total do Passivo Circulante 24.103.289 82,2% 0,9% 23.888.330
Obrigacdes Tributarias 3.337.493 11,4% 0,0%  3.337.493
Empréstimos e Financiamentos 2.130.957 7,3% 4,0% 2.048.957
Total do Passivo Ndo Circulante 5.468.450 18,6% 1,5%  5.386.450
Patriménio Liquido (247.055) -0,8% 67,9% (147.177)
Total do Passivo e Patriménio Liguido 29.324.684 100,0%  0,7% 29.127.602

AV - Andlise vertical - apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo;

AH - Andlise horizontal - apresenta a variacdo entre setembro/21 e outubro/21 de cada rubrica.

A
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4.2 Analise Financeira - Ativo

A andlise financeira em questdo abrange as demonstragdes contabeis
de setembro a outubro de 2021 e corresponde a consolidacdo dos nimeros

da N&C e da Guilhermina.

O Ativo circulante apresentou aumento de 0,7% e é responsavel por
89,7% da composicdo do ativo total atualmente. Ja o ativo ndo circulante
variou positivamente em 0,1%. Como consequéncia, o saldo do Ativo total

aumentou em 0,7%.

Do saldo do Contas a Receber, que representava 21,5% do total dos
ativos, 68% é composto por clientes nacionais e 32% clientes externos. Mais
de 99% do saldo, RS 6.300.580 em outubro de 2021, encontra-se registrado
na N&C.

Ainda que ndo compusesse uma quantia representativa perante o total
do ativo durante o periodo analisado, o saldo da conta Caixa e Equivalente
de Caixa aumentou 41% entre setembro e outubro de 2021. O montante é
essencialmente composto pela rubrica “Caixa Flutuante” registrada na N&C.

Tal conta contabil apresentou saldo de RS 600.246,71 em outubro de 2021.

BRIZOLA E JAPUR H
Administragéo Judicial

A conta Estoques constitui 62% do total do ativo e é composta por
matérias-primas, embalagens, mercadorias para revenda, importacdes em
andamento e produtos acabados. Os valores elevados registrados nesta
rubrica sdo justificados pelo alto indice de cancelamentos e devolugdes

que impactaram o Grupo desde a chegada da pandemia da COVID-19 no

Brasil.
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4.3 Analise Financeira - Passivo

O Passivo (incluindo o Patrimonio Liquido) aumentou 0,7% de
setembro a outubro de 2021. Esse aumento se deu, principalmente, pelo

leve aumento nas obriga¢des de curto e longo prazo.

As rubricas de Fornecedores e de Empréstimos e Financiamentos sao
essencialmente compostas por dividas concursais. Portanto, ndo se espera
que ocorram oscilagdes relevantes de saldo até que se dé inicio a fase de
cumprimento do plano. Conforme se pode apurar através da escrituracado
contabil das Recuperandas, ndo ha registro de pagamentos de dividas

sujeitas a recuperacao judicial.
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4.4 Analise Financeira - Demonstracao de Resultados

BRIZOLA E JAPUR H

Administragao Judicial

Apresenta-se abaixo a Demonstragdo de Resultado do Exercicio (ndo acumulada) referente aos meses de agosto, setembro e outubro da

N&C e Guilhermina: (Valores em RS)

31/10/2021 AV 30/09/2021 AV 31/08/2021 AV
Receita Bruta 587.798 126% 565.845 116% 535.456 132%
Dedugdes da Receita Bruta (122.943) -26% (77.832) -16% (129.589) -32%
(=) Receita Liquida 464.855 100% 488.013 100% 405.867 100%
Custo de Mercadorias Vendidas (511.986) -110% (441.621) -90%  (216.695)  -53%
(=) Resultado Bruto (47.130)  -10%  46.393 10%  189.172  47%
Despesas Comerciais (19.102) -4% (17.106) -4% (20.037) -5%
Despesas com Folha de Pagamento (28.687) -6% (29.315) -6% (31.963) -8%
Despesas Administrativas (1.910) 0% (1.369) 0% (4.268) -1%
Despesas com Deprecia¢cdo/ Amortizacdo (1.604) 0% (2.488) -1% (2.581) -1%
(=) Despesas Operacionais (51.302) -11% (50.278) -10% (58.849) -14%
Receitas Financeiras 121 0% 123 0% (0) 0%
Despesas Financeiras (1.566) 0% (433) 0% (1.445) 0%
Resultado Ndo Operacional - 0% - 0% - 0%
(=) Resultado Antes do IRPJ/CSLL (99.878)  -21%  (4.195) -19% 128878  32%
Provisdo para IR/ CSLL - 0% - 0% - 0%
(=) Resultado Liquido (99.878)  -21%  (4.195) -19% 128878  32%

AV% - Andlise vertical - apresenta a representatividade de cada rubrica perante a Receita Liquida.
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4.4 Analise Financeira - Demonstracao de Resultados

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) é uma peca contabil
importante para a avaliacdo e compreensdo do desempenho economico-

financeiro das empresas.

A primeira constatacdo é de que a Receita Liquida auferida é inferior as
entradas de recursos necessarias para alcance do ponto de equilibrio do
Grupo. Tendo em vista que o segmento de IndUstria é responsavel por mais

de 90% das receitas do Grupo, o fato é preocupante.

Em contrapartida, observa-se que os Custos das Mercadorias Vendidas
e as Despesas Operacionais representaram aproximadamente 110% e 11%

da Receita Liquida em setembro.

Embora se observe um resultado operacional positivo, verifica-se que o
elevado endividamento bancéario das Recurandas resultou em Despesas

Financeiras que acabaram por tornar a operacdo ainda mais deficitaria.

Diante do cenario acima exposto, as Recuperandas contabilizaram um

prejuizo contabil significativo acumulado de janeiro a outubro de 2021 que

perfeza montade RS 1.117.590.

BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial
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4.5 Analise Financeira - Fluxo de Caixa

O quadro abaixo apresenta as entradas e saidas ja registradas em 2021 (coluna “REALIZADO”), bem como aquelas que foram - ou haviam sido -
projetadas pela propria administragdo do Grupo (coluna “PROJETADQ”). (valores em RS mil)

REALIZADO

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul ago set out

(+) Receita Liquida

87 349 460 323 305 214 581 563 657 687

PROJETADO

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

333 572 755 801 847 870 900 944 963 980 9931.030 lO.4i

118 198 258 273 288 296 306 320 327 333 337 349 3.596
139 141 141 141 141 141 141 141 141 142 141 141 1.931
31 60 84 90 96 98 102 108 110 112 114 119 1.173
29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 30 30 394
7777 707 r7ro77 770 77 77 77 77 1.031
30 54 74 79 84 86 89 94 96 97 99 103 1.045
19 32 42 44 47 48 49 52 53 54 55 57 598

(-) Matéria-prima 63 129 84 106 128 124 151 214 276 206
(-) Material Revenda - - - - - - - - - 122
(-) Folha Producdo 122 118 104 106 56 44 72 70 109 109
(-) Terceirizados 27 22 45 27 23 20 51 45 53 42
(-) Custos Indiretos 27 16 8 44 36 19 25 25 32 31
(-) Despesas Administ. 59 45 36 60 42 74 66 51 78 18
(-) Despesas Comerciais 54 9 35 43 31 24 42 44 65 62
(-) Despesas Financeiras 27 22 49 18 22 15 22 22 36 39
(=) Resultado Operacional  -292 -13 99 -82 -33-104 152 92 9 -2

-109 -18 51 68 85 94 106 122 129 136 141 154 656
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4.6 Indicadores Financeiros - Industria

BRIZOLA E JAPUR H
Administragéo Judicial

Apresenta-se abaixo alguns indicadores financeiros calculados com base nos saldos contébeis a fim de aprofundar a analise do

desempenho da N&C e Guilhermina: (Valores em RS)

Indicadores
CCL - Capital Circulante Liguido (a)
NCG - Necessidade de Capital de Giro (b)
Margem bruta (c)
Liquidez Corrente (d)
Liquidez Imediata (e)
Liquidez Seca (f)
Liquidez Geral (g)

Grau de endividamento (h)

out/21
R$2.212.618,21
RS$ 10.892.267,38
16,69%
1,09
0,03
0,34
0,99
(119,70)

set/21
RS 2.234.680,82
R$11.092.518,18
21,24%
1,09
0,02
0,33
0,99
(198,91)

ago/21
RS 2.229.699,00
RS 10.962.573,42
23,78%
1,09
0,02
0,32
1,00
(203,79)

Referéncias

(a) Ativo Circulante - Passivo Circulante

(b) Contas a receber + estoques - fornecedores
(c) MB = Lucro Bruto / Receita Total x 100

(d) Ativo Circulante / Passivo Circulante:

(e) Disponibilidades / Passivo Circulante

(f) (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

(g) Ativo Circulante + Ativo Néo Circulante / Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo

(h) Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo / Patriménio Liquido.

NOTA: Os indices elencados acima foram calculados
com base nos demonstrativos contdbeis e, portanto,
também consideram os registros correspondentes as
dividas sujeitas a Recuperagcdo Judicial, o que
poderd impactar em distor¢do na interpretacdo dos

indicadores referidos.
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4.6 Indicadores Financeiros - Industria

Em relacdo aos indicadores de desempenho apresentados,
constata-se que diversos coeficientes foram impactados de forma
direta ou indireta pelos relevantes saldos registrados na rubrica de
Estoques, Fornecedores e de Contas a Receber tais como: NCG, CCL e

os indicadores de liquidez.

Os coeficientes relativos ao Grau de Endividamento demonstram
que as obrigacdes com terceiros sdo significativamente superiores aos
recursos obtidos com capital proprio. O efeito decorre dos saldos de
Patrimonio negativo em virtude dos recentes prejuizos contébeis

registrados.

J& os Indices de liquidez avaliam a capacidade financeira da
empresa, ou seja, a capacidade de pagamento da mesma, sendo de
grande importancia para a gestdo de caixa da entidade. Ao interpretar

esses indices, deve-se levar em conta que:

» Maior que 1: folga no disponivel para uma possivel liquidagdo das
obrigacgdes;

» Seigual a 1: os valores dos direitos e obrigagbes a curto prazo sdo

equivalentes;
» Se menor que 1: ndo hd disponibilidade suficientes para quitar as

obrigagdes a curto prazo.

O grafico abaixo apresenta a evolugdo dos indices de liquidez (em

milhares de reais) apresentados pelas Devedoras:
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4.6 Indicadores Financeiros - Industria

O gréafico abaixo apresenta a evolugdo composta da Necessidade de Capital de Giro (em reais) calculada com base nos demonstrativos

contabeis.

i Contas a Receber mmm Estoques = Fornecedores ==—NCG

20.000.000
18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000

10.000.000
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6.000.000
4.000.000
2.000.000

0
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5.1 Analise Financeira - Balancetes

BRIZOLA E JAPUR H

Primeiramente, apresenta-se a evolucao dos saldos consolidados das rubricas de Ativo e Passivo da Formento, Andregtoni a Ana Carol:

Administragao Judicial

(Valores em RS)

31/10/2021 AV AH  30/09/2021
Caixa e Equivalentes de Caixa 382355  221% 3,1% 370.964
Contas a Receber 579.047  335% 1,2% 571.968
Estoques 613.412  355% -1,6% 623.667
Outros Ativos 294 0,0% -333% 441
Ativo Circulante 1575.109 91,1% 0,5% 1.567.040
Imobilizado 152.964 8,9% -2,6% 157.027
Ativo Ndo Circulante 152.964 89% -26%  157.027
Total do Ativo 1.728.073 100,0% 02% 1.724.068

31/10/2021 AV AH  30/09/2021
ObrigacGes Trabalhistas 10.491 0,6% 19,7% 8.765
Fornecedores 1.120.405 64,8% 0,0% 1.120.405
Encargos Sociais 15.691 0,9% -1,0% 15.851
Obrigac¢des Tributarias 25.013 1,4% 1,3% 24.703
Empréstimos e Financiamentos 183.589 10,6% 0,0% 183.589
Outros Passivos 867 0,1% 0,0% 867
Total do Passivo Circulante 1.356.056 78,5% 0,1% 1.354.180
Obrigacdes Tributarias 42.864 25% 0,0% 42 .864
Empréstimos e Financiamentos 222.000 12.8% 0,0% 222.000
Total do Passivo Ndo Circulante 264.864  153% 0,0% 264.864
Total do Passivo 1.620.920 93,8% 0,1% 1.619.044
Patrimdnio Liquido 107.153 6,2% -30,7% 154.703
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 1.728.073  100,0% -2,6% 1.773.747

AV% - Andlise vertical - apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo;

AH% - Andlise horizontal - apresenta a varia¢do entre setembro/21 e outubro/21 de cada rubrica.
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5.2 Analise Financeira - Ativo

Diante do quadro apresentado na pagina anterior, denota-se que 0s
bens e direitos das Recuperandas se concentram nos ativos de curto prazo.

Destaca-se ainda que:

«  Osrecursos disponiveis em caixa sdo significativos, sendo provavel que

tais rubricas tenham sido registradas com montante superestimado;

« A conta de imobilizado reduziu de forma linear entre o periodo em .
analise. O efeito se da em decorréncia da depreciacdo dos ativos.
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5.3 Analise Financeira - Passivo

Diante do quadro apresentado na péagina 37, denota-se que as
obrigacbes das Recuperandas se concentram nos passivos de curto

prazo. Cumpre ainda destacar que:

« A conta de Fornecedores representa 64,8% das obrigagdes com
terceiros. A rubrica é essencialmente composta por dividas sujeitas ao

processo recuperatorio;

« As rubricas Obriga¢bes Trabalhistas e Encargos Sociais ndo sdo
significativas. Ressalte-se que os funcionarios do Grupo estdo

cadastrados nas Devedoras N&C e Guilhermina;

*  Emlinhas gerais, denota-se que os bens, direitos e obriga¢des estdo
substancialmente registrados nas Empresas que tém como atividade

principal a producdo de calcados.

BRIZOLA E JAPUR H

Administragao Judicial
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5.4 Analise Financeira - Demonstracao de Resultados

Apresenta-se abaixo a Demonstracdo de Resultado do Exercicio Desacumulada referente aos meses de agosto, setembro e outubro de

2021 da Formento, Andregtoni a Ana Carol: (Valores em RY)

31/10/2021 AV 30/09/2021 AV 31/08/2021 AV

Receita Bruta 23.865 105% 17316  105% 26.864 105%
Deducdes da Receita Bruta (1.133) -5% (823) -5% (1.208) -5%
(=) Receita Liquida 22,732  100% 16.494 100% 25.656 100%
Custo de Mercadorias Vendidas (10.836) -48% (7.787) -47% (17.532) -68%
(=) Resultado Bruto 11.896 529% 8.707 53% 8.124 32%
Despesas Comerciais - 0% (455) -3% (77) 0%
Despesas com Folha de Pagamento (2.399) -11% (3.766)  -23% (2.250) -9%
Despesas Administrativas (5.301) -23% (35.572) -216% (233) -1%
Despesas com Depreciacao/ Amortizacao (2.060) -9% (34.724) -211% 30.449 119%
(=) Despesas Operacionais (9.760) -43% (74.517) -452% 27.889 109%
Receitas Financeiras - 0% 0 0% 0 0%
Despesas Financeiras (6) 0% (225) -1% 0 0%
(=) Resultado Antes do IRPJ/CSLL 2.130 9% (66.035) -400% 36.014 140%
Provisdo para IR/ CSLL - 0 0 0 0 0
(=) Resultado Liquido 2.130 9% (66.035) -400% 36.014 140% 40

AV% - Andlise vertical - apresenta a representatividade de cada rubrica perante a Receita Liquida.
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5.4 Analise Financeira - Demonstracao de Resultados

O quadro apresentado na pagina anterior demonstra os resultados
que foram obtidos nos meses de agosto, setembro e outubro de 2021.

Destaca-se que:

* O volume financeiro do segmento industrial é extremamente superior
se comparado ao varejo. A Receita Liquida auferida no més de
outubro de 2021 foi 20,87 vezes inferior aquela registrada pelo

segmento fabril do Grupo;

* Observa-se que os Custos das Mercadorias Vendidas representaram

48% das receitas. O percentual é significativo;

* As receitas obtidas foram suficiente para cobrir os Custos e as

Despesas Operacionais em outubro de 2021;

» Diante do cenario acima exposto, as Recuperandas contabilizaram
um prejuizo contédbil de RS 53.561,12 considerando o resultado

acumulado de janeiro a setembro de 2021.
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6.2 Analise Financeira - STS Participaces Societarias LTDA

O objeto social da Recuperanda prevé a “participacdo societaria e
acionaria em outras empresas” e a “locacao e venda de imoveis proprios”.
Todavia, nota-se que ndo ha registro de participagdo societaria em outras

empresas, bem como de venda de iméveis.

Conforme se pode apurar nos demonstrativos contabeis apresentados
pela Devedora, as atividades resumem-se na locacdo de ativos. Nesse
sentido, a Recuperanda auferiu um faturamento bruto de R$ 35.000,00 nos

dez primeiros meses de 2021 que advém de operagdes desta natureza.

Solicitados  esclarecimentos a respeito da operacdo da STS
PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA., os procuradores das Recuperandas
afirmaram que a Empresa foi fundada em 01/04/2010 com o objetivo de
administrar e organizar todo o Grupo Econémico da CONTRAMAO.
Todavia, por inimeras situagdes econdmicas, acabou se limitando a gerir
0s bens e a garantir as operacGes financeiras das demais empresas do

Grupo.

As demais rubricas apresentam montantes e/ ou variacées irrisérias e

ndo serdo escopo de analise minuciosa.
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7.1 Informacoes Adicionais

Na qualidade de auxiliar do Juizo, além de manter os credores
informados acerca do andamento das atividades das Recuperandas e dos
tramites processuais, um dos papeis da equipe de Administracdo Judicial
é o de fiscalizar as atividades das Empresas em Recuperacdo Judicial,
especialmente no que tange ao cumprimento das obrigacdes que lhes

sdao impostas pela Lein®11.101/2005.

As Devedoras estdo conseguindo cumprir as obrigacOes contraidas
apds o ajuizamento da Recuperacdo Judicial, tais como salérios e

fornecedores. Entretanto, ha diversos tributos em atraso, conforme ja

destacado em topico especifico.

Fixados em RS 5 mil mensais, o honorarios devidos a Administracdo

Judicial estavam em dia até a data de elaboracdo deste relatorio.

Cumpre destacar que, ap6s o ajuizamento do procedimento

recuperatério, ndo foram vendidos bens do ativo imobilizado do Grupo.

No periodo em analise, ndo foram constatadas condutas passiveis de

enquadramento nas hipoteses descritas nos incisos do art. 64, da LRF,

BRIZOLA E JAPUR H

Administragao Judicial

nem foi apurada a distribuicdo de lucros ou dividendos a sécios ou

acionistas, vedada por forca do art. 6°-A, da LRF.
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8.1 Obrigacoes Iliquidas - Passivo Contingente

BRIZOLA E JAPUR
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A Administragdo Judicial solicitou um breve resumo dos processos judiciais em que atualmente a Recuperanda é ré, conforme relacdo elencada abaixo:

NUM. DE PROCESSO

LOCALIZAGCAO

PARTES

NATUREZA

VALOR DA CAUSA

SITUAGAO ATUAL

A

5001077-26.2020.8.24.0062 [TJSC-SJB-2° vara Autor: N & C INDUSTRIA x Banco do Brasil Revisional RS 3.623.342,97 |Concluso Decisdo
5001086-85.2020.8.24.0062 [TJSC-SJB-2°vara Autor: N & C INDUSTRIA x Banco do Santander Revisional RS 448.000,00 |[Homologado acordo
5001146-58.2020.8.24.0062 [TJSC-SJB - 22 vara Autor: N & C INDUSTRIA x Ascred Revisional RS 344.423,83 |Agravo indeferido/recolhimento de custas
TJSC-Blumenau-52 Autor: J. SERPA CONSTRUTORA x N & C INDUSTRIA e STS ~ . ~
5005174-71.2019.8.24.0008 . PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA Ex. Acdo monitéria RS 320.000,00 [Homologagao de Acordo
5000191-27.2020.8.24.0062 [TJSC-SJB-2°vara Autor ANDREGTONI COMERCIO x Estado Santa Catarina \GAO ANULATORIA DE DEBITO RS 111.240,87 [Cumprimento Sentenca
FISCAL CUMULADA
5002359-02.2020.8.24.0062 [TJSC-SJB 1% vara Autor: Prime Fundo x Andregtoni Execucdo Titulo Extrajudicial RS 25.135,76 |Fase de Citacdo
5000302-74.2021.8.24.0062 [TJSC-SJB-2%vara Autor Banco Bradesco x Andregtoni Execucdo Titulo Extrajudicial | RS 86.786,94 |Citagdo
>000355- TJSC-SJB1%vara Autor Banco Bradesco x Andregtoni Execugdo Titulo Extrajudicial ~ [R$ 181.890,92 |Citagdo
55.2021.8.24.0062 g ¢ I S0 ¢
5000303-59.2021.8.24.0062 [TJSC-SJB-1%Vara Autor Banco Bradesco x N&C Industri - Herminio Execucdo Titulo Extrajudicial RS 119.426,28 |protocolado pedido de suspensao
5004547-65.2020.8.24.0062 (TJSC-SJB-1°Vara Autor Prime Fundo de Investimentos x N & C Comercio Acdo Monitdria RS 40.647,50 [citacdo
5003758- a Autor Banco Santander x N&C comercio- - Herminio e - P -
66.2020.8.24 0062 TJSC-SJB-127Vara Kathlen Execucdo Titulo Extrajudicial RS 470.746,73 |Citagdo
T SC-ltaial- Vara da Autor N&C Industria x DELEGADO DA 22 REGIONAL DA
0317183-70.2017.8.24.0033 J DELEGACIA DA FAZENDA ESTADUAL E PROCURADOR Mandado de Segurancga RS 10.000,00 |Intimagao

Fazenda Publica

GERAL DO ESTADO DE SC

5002647-47.2020.8.24.0062

TJSC-SJB-2°VARA

Autor CREDVALE FUNDO DE INVESTIMENTO x N&C
Industria

Execucdo Titulo Extrajudicial

sem acesso, Segredo

Justica

protocolado pedido de suspensdo

5002583-37.2020.8.24.0062

TJSC-SJB-2°VARA

Autor CREDVALE FUNDO DE INVESTIMENTO x N&C
Industria

Execucdo Titulo Extrajudicial

sem acesso, Segredo

Justica

protocolado pedido de suspensdo
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A Administragdo Judicial solicitou um breve resumo dos processos judiciais em que atualmente a Recuperanda é ré, conforme relacdo elencada abaixo:

NUM. DE PROCESSO

5002460-39.2020.8.24.0062

LOCALIZAGAO

TJSC-SJB-2%Vara

PARTES

Autor Estima Securitizadora x N&C Industria

NATUREZA

Execugdo Titulo Extrajudicial

VALOR DA CAUSA

sem acesso, Segredo
Justica

BRIZOLA E JAPUR H

Administragao Judicial

SITUAGAO ATUAL

Citagdo

5000084-22.2016.8.24.0062 |[TJSC-SJB-1°Vara Autor N&C Industria x ADL Bella Sul Cumprimento Sentenca RS 13.382,02 |Aguardando Prazo
56.202%(.)82.5.20_062 TJSC-SJB 27 Vara Autor Estado Santa Catarina Execugao Fiscal RS 287.418,65 [citacdo

5015875-57.2020.8.24.0008 Eﬁ%g\b&tﬁ VARA Autor N&C Industria x Reserva Especial Comewrcio :jrw‘_:‘crigoer:];ﬁdlDavedsgcjD;iéjiecraagéo @ RS 8.552,08 |[Intimagdo da Requerida
25.20??9(.)8822.20_008 TJSC-BLU 1% Vara Civel [Autor N&C Industria x Reserva Especial Comewrcio Monitéria RS 8.552,08 [Suspensdo

0302353-12.2017.8.24.0062 [TJSC-SJB 1% vara Autor Estado de Santa Catarina x N&C Industria Procedimento Comum RS 1.000,00 |informacdo de endereco

Incidente de Desconsideragao da

0308062-25.2019.8.24.0008 [TJSC-BLU 17 Vara Civel |Autor N&C Industria x Reserva Especial Comewrcio Monitéria RS 8.552,08 : -
Personalidade Juridica
7 a
5001222-15.2019.8.24.0031 ranSaCiallND I g Autor N&C Industria x Loja Gente Inocente Monitéria RS 42.489,23 |InformagSes de enderego do Réu
ACAO DE RESOLUGAO
CONTRATUAL C/C

5005898-41.2020.8.24.0008

TJSC-Blu-2% vara civel
Blumenai

Autor J. Serpa Construtora x STS Participagdes

INDENIZAGAO POR PERDAS E
DANOS E PEDIDO DE
CONCESSAO DE TUTELA DE
EVIDENCIA

RS 260.000,00

Homologacdo de Acordo

TJSC-SJB 1% vara civel

5000405-81.2021.8.24.0062 |-~ | } Autor Bradesco x N&C Industria Execugdo de Titulo Extrajudicial| RS 207.276,07 |Citacao
Sdo Jodo Batista
0002132-76.2020.8.16.0141 TAJPR—Reateza Vara Autor L_uana Lesseux Toledo Casaril & CIA LTDA x N&C Agaq Ded;ratorla/dg RS 26.810,33 [prazo Contestacio
Civel Realeza Industria Inexistencia de Débito
0001032-88.2020.8.16.0108 TJPRfMar\pga Juizado |Autor J &M COMERCIO DE ROUPAS LTDA x N&C Industria A(;ag Dedgratorla/dg RS 1292668 |Contestacio
Especial Civel e Comercio Inexistencia de Débito
TJSP-SP 37 Vara civel
1008779-93.2020.8.26.0011 |do Foro Regionalde  |Autor Prime Fundo de Investimentos x N & C Comercio  [A¢do Monitdria RS 40.647,50 |protocolado pedido de suspensao

Pinheiros

1035096-13.2020.8.26.0114

TJSPSP-ASSIS 32 vara
civel do Foro de Assis

Autor R de CF Passarini ME x N&C Industria e Comercio

Acado Declaratoria de
Inexistencia de Débito

RS 11.074,80

protocolado pedido de suspensdo
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A Administragdo Judicial solicitou um breve resumo dos processos judiciais em que atualmente a Recuperanda é ré, conforme relacdo elencada abaixo:

NUM. DE PROCESSO

LOCALIZAGAO

PARTES

NATUREZA

VALOR DA CAUSA

SITUAGAO ATUAL

Capivari

e 28 . B ; x -
1005661-98.2020.8.26.0047 TAJSP Assm} Vara Autor L§ Comercio de Roupas EIRELI - ME x N&C Industria A(;ag de Dgctaratgrlg de RS 7.000,00 |protocolado pedido de suspenso
Civel de Assis Comercio Inexistencia de Débito
TJSP-Fernanddpolis ACAO DECLARATORIA DE
\Vara do Juizado Autor Bambolé Comércio de ConfeccBes Fernandépolis  INEXISTENCIA DE DEBITO C/C ) ~
1005800-12.2020.826.0189 |c o o Civel e Ltda EPPx N & C - IndUstria de Calcados Ltda DANOS MORAIS COM PEDIDO | <° SULY | proteeslesls peeien el sUspeTsa
Criminal DE TUTELA ANTECIPADA
T JSP-Carapicuiba ACAO DECLARATORIA DE
) <. |Autor Raquel Faria Sabioni x N&c IndUstria de Calcados ~ [INEXISTENCIA DE DEBITO C/C : ~
1003439-14.2020.8.26.0127 éiwzcaacigclias?ii;glanel Ltda DANOS MORAIS COM PEDIDO RS 5.000,00 |protocolado pedido de suspensdo
P DE TUTELA ANTECIPADA
T SP-Carapicuiba ACAO DECLARATORIA DE
; B Autor Raquel Faria Sabionix N&c IndUstria de Calcados  |INEXISTENCIA DE DEBITO C/C L
1003439-14.2020.8.26.0128 éiwézigcisp;ss;g;C|vel Ltda DANOS MORAIS COM PEDIDO RS 5.001,00 [Sentenga Condenatoria
P DE TUTELA ANTECIPADA
TJSC-BC, Vara Regional|[BANCO BRADESCO S.A x ANA CAROL COMERCIO DE 5 o - I
5000804-87.2021.8.24.0005 e Direito Bancrio ARTIGOS INFANTIS LTDA Execucdo Titulo Extrajudicial | RS 156.073,08 |citacdo
TJSC-BC, 37 Vara Civel [BANCO BRADESCO S.Ax ANA CAROL COMERCIO DE ~ p S . ~
5000586-59.2021.8.24.0005 B.C ARTIGOS INFANTIS LTDA Execucdo de Titulo Extrajudicial| RS 224.919,76 |protocolado pedido de suspensdo
TJSC-Itap., 2% Vara PRIME FUNDO DE INVESTIMENTO x ANA CAROL 5 . P -
5004678-45.2020.8.24.0125 Civel, ITAP. COMERCIO DE ARTIGOS INFANTIS LTDA Execucdo de Titulo Extrajudicial| RS 4.969,05 |citagdo
TJSC/SJB, 2% Vara PRIME FUNDO DE INVESTIMENTO x ANA CAROL ~ p S L
5002362-54.2020.8.24.0062 Civel.S)B COMERCIO DE ARTIGOS INFANTIS LTDA Execucdo de Titulo Extrajudicial| RS 29.902,31 |Indicacdo de Bens a Penhora
TJSC-BC, Varade BANCO DO BRASIL S.A. x ANA CAROL COMERCIO DE o -
5020056-13.2020.8.24.0005 Direito Bancario ARTIGOS INFANTIS LTDA Monitoria RS 254.389,72 |citagao
5002362-54.2020.8.24.0062 [TJSC - 22 Varade SJB  |Autor: Prime Fundo x Ana Carol Acio de Execucio RS 29.902,31 rﬁr”c'fffatﬁzeiﬁﬁ? & aier Bl e 6
5002460-39.2020.8.24.0062 [TJSC - 1* Varade SJB _ |Autor: Estima Securit. Kathlen, Herminio e N&C Execucdo de Titulo Extrajudicial| RS 87.768,17+acresc |citacdo
5002306-17.2020.8.13.0324 [TJMG - JEC Itajuba | Autor: Leandro Anselmo x N&C melllElo S GEEEER e FADBICHCOTEE AN | ¢ oo Conalaneizdia
inadimplentes 12% a.a
5000632-71.2021.8.24.0062 [TJSC - 2* Vara SJB Autor: Banco Bradesco x Ind .com. Guilhermina Execucdo de Titulo Extrajudicial| RS 127.704,84 |pedido de penhora e renajud
1000280-35.2021.8.26.0125 [ 20 ~VaraCivelde 1 Branyl Comércio x N&C Acdo de Execugio 33.033.00 citagio

A
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A Administragdo Judicial solicitou um breve resumo dos processos judiciais em que atualmente a Recuperanda é ré, conforme relacdo elencada abaixo:

NUM. DE PROCESSO LOCALIZAGCRO PARTES NATUREZA VALOR DA CAUSA SITUAGAO ATUAL
0002047-72.2020.8.16.0147 1JPR-JEC Rio Branco Autor: Andressa Stresser Indenizagdo por dano moral RS 20.900,00 Aud|enc!a de conc. em 29/04/ as
do Sul 12h30min
5002049-89.2020.8.13.0324 [TIMG - JEC Itajuba |Autor: Leandro Anselmo x N&C U0 LTS RS RAIRED | (L CRERE I PO, 26
inadimplentes 12h30min e emenda a inicial
0023458-87.2020.8.05.0080 JBA- JECFEIRA DE Autor: J Cruz Teles Confeccoes x N&C Indenizagdo por dano moral RS 30.000,00 intimagdo de audiéncia/pendente de
SANTANA reagendar
0023467-49.2020.8.05.0080 TJBA - JEC FEIRA DE Autor: TC TELES x N&C Indem_zagao por dano moral e RS 30.000,00 intimacao de audiéncia/pendente de
SANTANA material reagendar
1020276-24.2021.8.26.0576 ;iJOSEr;[EC 580 José do Autor: Pequeno Luxo - Anne C Pianta ME Sustacgdo de protesto RS 11.287,21 |protocolado pedido de suspensao
1000407-44.2021.8.26.0069 gi}ifo_svara Un'ez els Autor: Tais Negreiro Dohashi x N&C Ir:gi:ltenaa g2 D230 & e RS 128.349,35 |protocolado pedido de suspensao
5000405-81.2021.8.24.0062 [TJSC - 2% Vara SUB Autor: Bradesco x Herminio NC e STS Execucdo de Titulo Extrajudicial | RS 207.276,07 [tentativa de citagdo
5001276-14.2021.8.24.0062 [TJSC - 2% Vara SJB Autor: Meta Fundo de Investimento x Herminio Execucdo de Titulo Extrajudicial | RS 173.152,77 |protocolado pedido de suspensao
1JSP - Comarca de declaratéria de inexigibilidade
1000874-78.2021.8.26.0180 |Espirito Santo do Autor: RTPS Comercio de Roupas x NC (L 18 RS 10.930,06 |citagdo
Pinhal de débito e repetgdo
5000405-81.2021.8.24.0062 [TJSC - 2% Vara SJB Autor: Banco Bradesco x Herminio, NC e STS Execucdo de Titulo Extrajudicial | RS 207.276,07 |protocolado pedido de suspensdo
5001086-85.2020.8.24.0062 [TJSC-2?VaraSJB  |Autor: NC x Santander ;ES;;EQZSOM “reajustede | o 448.000,00 |baixa definitiva
- a It
5000586-59.2021.8.24.0005 e ,3. Vara Clve'l/de Autor: Bradesco x Ana Carol e Kathlen Execucdo de Titulo Extrajudicial [ RS 224.919,76 |protocolado pedido de suspensdo
Balneario Camboril
1040288-32.2021.8.26.0100 [TJSP - 25 Vara Civel  |Autor: Banco Safrax NC Execucdo de Titulo Extrajudicial | RS 916.983,88 |protocolado pedido de suspensdo
1045264-82.2021.8.26.0100 |TJSP - 287 Vara Civel  |Autor: Banco Daycoval x NC EieaUEED G TiUlE S e el RS 1.687.036,80 |protocolado pedido de suspensao

c/c arresto liminar
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A Administragdo Judicial solicitou um breve resumo dos processos judiciais em que atualmente a Recuperanda é ré, conforme relacdo elencada abaixo:

NUM. DE PROCESSO

PARTES

NATUREZA

VALOR DA CAUSA

LOCALIZACRO
TJPR - Vara Civel de

Tutela de urgéncia em carater

SITUAGAO ATUAL

COMARCA DE ITAJAI

EXTRAJUDICIAL

0004237-63.2020.8.16.0064 Autor: H. Silvane Aardoom x NC RS 1.165,10 |protocolado pedido de suspensdo
Castro antecedente
TJRS-1°Varada ) A . . ~
5001538-98.2021.8.21.0109 Autor: Camile Marcon x NC e Banco Daycoval inexisténcia de débito RS 11.604,08 |[protocolado pedido de suspensdo
Comarca de Marau
TJBA - JEC FEIRA DE ) obrigacdo de fazerc/c N
0023467-49.2020.8.05.0080 SANTANA Autor: TC TELES x N&C indenizacio RS 35.000,00 |Citagcdo
0023458-87.2020.8.05.0080 | 2 2A - JECFEIRADE 1y 1. J Cruz Teles Confeccoes x N&C OINEEOCR IR RS 35.000,00 [citacdo
SANTANA indenizacao
TJBA - 2% VARA DE SAO EXECUCAO DE TITULO . ~
5001424-25.2021.8.24.0062 JORO BATISTA BANCO DO BRADESCO X GUILHERMINA SANTOS EXTRAJUDICIAL RS 364.618,16 |protocolado pedido de suspensdo
TJPA- 12 VARA CIVELE
0802145-59.2020.8.14.0024 |EMPRESARIAL - M.E. DE SOUZA KONZEN X NC protesto indevido de titulo RS 42.088,00 |protocolado pedido de suspensdo
ITAITUBA
TJSC - VARA REGIONAL
< BANCO DO BRASIL S.A. x ANA CAROL COMERCIO DE ~ - . «
5020056-13.2020.8.24.005 ?EECDIRE\TO BANCARIO ARTIGOS INFANTIS LTDA Acdo Monitoria RS 254.389,72 |protocolado pedido de suspensdo
TJSC -2 VARA DA - ’
5000934-03.2021.8.24.0062 {COMARCA DE SAO BANCO DO BRASIL X NC EXECUGAO DE TITULO RS 322.343,40 |protocolado pedido de suspensao
~ EXTRAJUDICIAL
JOAO BATISTA
TJSC - 72 VARA CIVEL EXECUGAO DE TITULOS ) ~
5001478-28.2021.8.24.0082 DE FLORIANOPOLIS ASCRED SECURITIZADORA X NC EXTRAJUDICIAL RS 395.810,17 |protocolado pedido de suspensdo
TJSC - 22 VARA DA
5002131-90.2021.8.24.0062 {COMARCA DE SAO BANCO BRADESCO S.A. X GUILHERMINA SANTOS Monitéria RS 198.004,25 |protocolado pedido de suspensdo
JOAO BATISTA
_9a
5008923-50.2021.4.04.7208 JFSC - 27VARA DA CAIXA ECONOMICAX NC, HERMINIO E KATHLEN EXECUCAO DE TITULO RS 65.405,23 |Citacdo
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A Administragdo Judicial solicitou um breve resumo dos processos judiciais em que atualmente a Recuperanda é ré, conforme relacdo elencada abaixo:

NUM. DE PROCESSO

LOCALIZAGAO
TJSC - 22 VARA CIVEL DE

PARTES

NATUREZA

VALOR DA CAUSA

SITUACAO ATUAL

5005898-41.2020.8.24.0008 BLUMENAU J. SERPA CONSTRUTORA X STS PARTICIPACOES' CONTRATOS RS 27.911,18 Sentenca transagdo
TJSC - 2° VARA DA " "
~ N META SECURITIZADORA E META FUNDO DE INVESTIMENTO X EXECUCAO DE TITULO ~
5001276-14.2021.8.24.0062 ES_IA—/‘IQ_?XA DE SAO JOAO HERMINIO OSMAR DOS SANTOS EXTRAJUDICIAL RS 173.152,77 CITACAO
- IMCLUSAO EM CADASTRO DE . ~
5002049-89.2020.8.13.0324  [TJMG - JEC Itajuba LEANDRO ANSELMO X NC INADIMPLENTES RS 10.000,00 intimagdo-sentenca
TJSC - 2° VARA DA = 3
5001276-14-2021.8.24.0062  [COMARCA DE SAO JOAO B ENDOIDIE N SRR A AR EXECUGAO DE TITULO RS 173.152,77 protocolado pedido de suspensdo
SANTOS EXTRAJUDICIAL
BATISTA
5005898-41.2020.8.24.0008 TJSC 27 VARA DA J. SERPA CONSTRUTORA X STS PARTICIPACOES' RESOLUCAO CONTRATUAL E DANOS| RS 27.911,18 BAIXA DEFINITIVA
’ T COMARCA DE BLUMENAU [ o
TJSC 2% VARA DA . "
502399-47.2021.8.24.0062  |[COMARCA DE SAO JOAO EXCLL{SIVO DISTRESSED FUNDO DE INVESTIMENTOS X KATHLEN E|EXECUGAO DE TITULO RS 398.005,37 protocolado pedido de suspensdo
HERMINIO EXTRAJUDICIAL
BATISTA
5008923-50.2021.4.04.7208  [TJSC 3% VF DE ITAJAI CAIXA ECONOMICA X NC, HERMINIO E KATHLEN EiEE;JEUA[?ICD\/ETTU Lo RS 65.405,23 protocolado pedido de suspensdo
UNIDADE JURISDICIONAL N
5002049-89.2020.8.13.0324  |DA COMARCA DE ITAJUBA-|LEANDRO ANSELMO MARTINS BATISTA-ME X NC PO NPl D) S OIS RS 10.000,00 Sentenca Condenatdria
MG DE INADIMPLENTES
9% VARA FEDERAL DE ~ x . ~
5027054-97.2021.4.04.7200 FLORIANGPOLIS UNIAO X NC EXECUCAO FISCAL RS 881.403,79 protocolado pedido de suspensao
0002047-72.2020.8.16.0147  |JEC DE RIO BRANCO - PR |ANDRESSA STRESSER X NC I(;VUDMEZF\{Q:E/:N\gO DISSENITENCAS RS 20.900,00 protocolado pedido de suspensdo
. tjsp - foro de - CUMPRIMENTO DE SENTENCA - . ~
0005725-87.2020.8.26.0189 fernandépolis BAMBOLE COMERCIO X NC DANO MORAL RS 5.221,05 protocolado pedido de suspensdo
TJSC 2% VARA DA & a
5002362-54.2020.8.24.0062  |COMARCA DE SAO JOAO  [PRIME FUNDO DE INVESTIMENTOS X ANA CAROL COMERCIO PEEUCAO BEE TNUILE RS 29.902,31 intimag@o
EXTRAJUDICIAL
BATISTA
TJPR - COMARCA DA
0001032-88.2020.8.16.0108  |REGIAO METROPOLITANA [J&M COMERCIO DE ROUPAS INDENIZACAO POR DANO MORAL RS 12.926,68 intimagdo
DE MARINGA
_ga -~ ~
5027054-97.2021.4.04.7200 [ISC - Y DIz UNIAO X NC EXECUCAO FISCAL RS 881.403,79 citacdo

FLORIANOPOLIS
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9.1 Glossario

» ATIVO - Estdo representados por todos os bens e direitos que a Recuperanda possui e que possam ser valorizados em termos monetarios.

» ATIVO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam bens e direitos destinados ao funcionamento da entidade que podem ser realizados
dentro de um exercicio.

» ATIVO IMOBILIZADO - ¢ formado pelo conjunto de bens e direitos necessarios a manutencao das suas atividades, sendo caracterizado por apresentar-
se na forma tangivel. Sdo, portanto, bens que a Empresa ndo tem intencdo de vender a curto prazo ou que dificilmente podem ser convertidos
imediatamente em dinheiro.

> ATIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam recursos aplicados em todos os bens ou direitos de continuidade duradoura,
destinados ao funcionamento da entidade e do seu empreendimento que sdo realizados em um periodo que excede um exercicio, assim como os direitos
exercidos com essas destinacdes.

> CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO - é a diferenca entre ativo e passivo circulante, ou seja, o capital da Recuperanda que tem liquidez e pode ser usado
com facilidade para fins de giro de estoque e pagamento de dividas de curtissimo prazo.

» DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) - é uma demonstracdo contabil que oferece uma anélise econdémica completa das atividades
operacionais e ndo operacionais da Recuperanda, em um determinado periodo, demonstrando claramente se ha lucro ou prejuizo no resultado final.

» PASSIVO - Evidencia todas as obrigagGes e dividas adquiridas pela entidade, ou seja, as obrigacdes.
» PASSIVO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, sdo contas que referem-se a obrigagdes que sdo exigiveis dentro do exercicio.

> PASSIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, antes conhecido como “Exigivel a Longo Prazo”, registra todas as obrigacdes que devem ser
quitadas cujos vencimentos ocorrerdo apos o final do exercicio em questao.

» EBITDA - é um indicador financeiro cuja sigla significa “Farning Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization”. Ou seja, seria o lucro da Empresa
antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo.

> INDICES DE LIQUIDEZ - Mensura a facilidade ou capacidade com que um ativo pode ser convertido em dinheiro. A liquidez da Empresa é medida pela
sua capacidade de cumprir as obrigacdes.

» LIQUIDEZ CORRENTE - mede a capacidade de pagamento da Recuperanda no curto prazo.

» LIQUIDEZ GERAL - busca dar uma visdo de solvéncia no longo prazo.

»LIQUIDEZ IMEDIATA - é a relacdo existente entre os disponiveis e conversiveis em curto prazo em dinheiro, com relacdo as dividas de curto prazo.

» NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO - é o montante minimo que a Recuperanda necessita ter de dinheiro em seu caixa para garantir que sua operagao
(compra, producédo e venda de produtos ou servicos) ndo pare por falta de recursos.

> VALOR CONTABIL - em termos contabeis, é o montante pelo qual um determinado ativo ou passivo esté reconhecido no balanco.
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Diante das informac0es prestadas, a Administracdo Judicial requer a juntada deste relatério mensal de atividades,

formulado precipuamente pelos seguintes profissionais, todos da equipe permanente desta auxiliar do Juizo:

Rafael Brizola Marques VictériaKlein Gabriel Masiero

Coordenador Geral Advogada corresponsavel Equipe Juridica
OAB/SC50.278 OAB/SC52.615

Daniel Kops Felipe Camardelli Isabela Zeferino Reinaldo
Equipe Contabil Equipe Contabil Equipe Contabil
CRC 96.647/0-9 CRA31.349/0
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