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ExPOSIGOES INICIAIS E COMENTARIOS GERAIS

A Lei n. 11.101/05 prevé a Recuperagao Judicial de Empresas, com a apresentagdo para os credores de um plano
econdmico detalhado de recuperagéo e reestruturagéo empresarial, visando, assim, a manutencgéo da fonte (negécio) e
os empregos dos trabalhadores, bem como o pagamento da totalidade dos créditos devidos.

Nesse passo, nos termos do art.53 da referida Lei, ECOMETAL INDUSTRIA DE METAIS LTDA, pessoa juridica de
direito privado regularmente inscrita no CNPJ/MF n°. 08.357.081/0001-93, vem pela presente apresentar o seu Plano de
Recuperacéo Judicial, que, a seguir, &€ detalhadamente demonstrado.

O presente Plano procura projetar que a Ecometal alcance um lucro operacional adequado e sustentavel ao longo dos
proximos anos. Desta forma, a viabilidade futura da empresa depende né@o s6 da solugdo da atual situacao de
endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de seu desempenho operacional. Sendo assim, as
medidas identificadas no Plano de Reestruturagdo Operacional estdo incorporadas a um planejamento estratégico da
Empresa para os proximos exercicios.

Nesse passo, foram analisados para a elaboragéo do presente Plano de Recuperagdo, dentre outras, as areas de:
Estrutura Coorporativa, Organizacional, Administrativa, Planejamento Estratégico em Vendas, Area Industrial,
Planejamento e Controle de Produgdo, Custos, Compras, Logistica, Marketing e Recursos Humanos. A analise destas
areas, em conjunto com a avaliagdo do desempenho financeiro da empresa, foi a base para nortear as agoes a serem
tomadas visando recuperar a empresa.

As projecdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento do mercado, baseado em premissas

razoaveis e conservadoras, algumas em via de se concretizar.
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As principais medidas que serao tomadas visando o reequilibrio da empresa

As principais medidas que ja foram ou estdo sendo adotadas no Plano de Negécios estdo basicamente concentradas
em Medidas de Mercado, somadas a readequagdes dos setores financeiros (fluxo de caixa), bem como na readequagéo
da linha de produtos ofertados e, principalmente, no aumento da prestagéo de servigo que implique em diminuigdo do

custo operacional, diante da utilizagdo do know-how para industrializagées por encomenda. Dentre as principais
medidas, podemos inicialmente citar as seguintes:

1 Reestruturagao do fluxo de caixa;

1 Gerenciamento das margens operacionais;

1 Novas rotinas no gerenciamento de custos de producao;
"I Busca de novos mercados;

"I Fortalecimento dos clientes ja existentes

oy
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HisTORICO DA EMPRESA E DE SUAS ATIVIDADES

A ECOMETAL INDUSTRIA DE METAIS LTDA. foi fundada em 2006, encontrando-se localizada no municipio de Panambi/RS, 3°
Pélo Metal Mecanico do Rio Grande do Sul. Sua atividade produtiva sempre foi vinculada ao setor primario, com
desenvolvimento, principalmente, de pec¢as relacionadas ao transporte e armazenagem de graos.

Desde a fundacgéo, sempre foi empresa familiar que se esmerou na produgéo e industrializacao de pegas para o setor do
agronegocio. Seu crescimento ocorreu em fungdo do trabalho incansavel de seus soécios, sempre visando criar
vantagens competitivas que permitissem atender as novas necessidades que surgiram no mercado de consumo de seu
produto. Para isso, sempre procurou investir em melhorias tanto no parque fabril, quanto em pessoas qualificadas.

Mesmo assim, estando inserida na cadeia produtiva do setor rural, caracterizada pela sazonalidade, seu apice ocorre
entre os meses de novembro a margo. Nos demais periodos do ano o volume de trabalho tem uma reducdao muito
expressiva, havendo a necessidade de desligamento de funcionarios, bem como sua recontratagéo quando o periodo de
demanda reiniciar, ensejando, ainda, demissées de funcionarios e a diminuigéo expressiva de faturamento.

Nesse passo, o espirito empreendedor de seus proprietarios e a busca pelo aprimoramento em tecnologia levou a
ampliagao dos negécios da empresa, para ndo depender exclusivamente da sazonalidade do mercado do agronegoécio,
buscando-se novas oportunidades e novos mercados além do setor primario.

A busca levou ao ingresso no setor rodoviario, diante da expectativa de aumento em mais de R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), que, em realidade, ensejou num prejuizo médio mensal em mais de R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais), levando ao inadimplemento junto a fornecedores e bancos.

O inicio da fabricagdo de produtos da linha rodoviaria deu-se mediante altos investimentos em uma profunda

reestruturacao fisica, automacao e incluséo de modelos de gestao administrativa. pa)
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Assim, diante dos investimentos, o parque fabril da empresa Ecometal, atualmente, € um dos mais modernos do polo
industrial de Panambi/RS e regido, destacando-se na entre os principais produtos:

-Pecas de reposigéo para instalagées de armazenagens agricolas;
-Componentes metalicos para instalagbes elétricas;
-Componentes para equipamentos florestais;

-Pecas para implementos agricolas.

A empresa, atualmente, conta com a colaboragédo de 44 funcionarios e dentre seus principais clientes, destacam-se:
Dentre seus principais clientes destacam-se: Kepler Weber Industral S.A., CASP S.A. Industria e Comercio, YARA Brasil

Fertilizantes S.A., Weber Maschinentechnik Brasil, Comil Silos e Secadores Ltda., GSI Brasil Ind e Com de Produtos
Agropecuarios Ltda.
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CONSIDERAGOES SOBRE 0 MERCADO DA INDUSTRIA DO AGRONEGOCIO

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento realizou, por meio da Companhia Nacional de Abastecimento -
Conab, no periodo de 23 a 29 de fevereiro de2012, o sexto levantamento da safra 2011/12, sendo pesquisados todos os
estados da regido Centro-Sul, oeste da Bahia, sul do Maranhao, sul do Piaui, Rondénia e Tocantins.

Para a realizacao deste levantamento foram contatados nos principais municipios produtores do Pais, instituicbes direta
ou indiretamente ligadas & produgao agricola, destacando-se os produtores rurais, os profissionais de Cooperativas,
Secretarias de Agricultura e érgaos de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (oficiais e privados) e Agentes Financeiros.
Este levantamento, o sexto da safra 2011/12, contempla informagdes ja definidas para as areas cultivadas com as
culturas de verdo de primeira safra, culturas de inverno na regido Centro-Sul, culturas de segunda safra na regido
Centro-Sul, e as culturas da regiao Norte/Nordeste, com excecdo das areas de cerrado, o plantio em fase inicial,
portanto, as areas ainda nao estao definidas.

A estimativa da area a ser cultivada com as principais culturas € de 3,6% maior que a cultivada na safra 2010/11,
passando de 49,89 milhées para 51,68 milhdes de hectares, representando um aumento de 1,79 milhdo hectares
(quadro 1).

Dentre as principais culturas de verao, as de algodao, milho primeira e segunda safras e soja, apresentam crescimento,
com destaque para o milho segunda safras, com acréscimo de 14,1% ou 833,3 mil hectares, seguido da soja, com
ganho de 3,3% (791,2mil hectares). As culturas de arroz e feijao apresentam reducéo na area. O feijdo em fungéo das
dificuldades na comercializagao e aos pregos deprimidos, e o arroz pela falta de agua nos reservatérios, aumento no
custo de produgéo e pregos pouco atrativos. /
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A produgéo estimada é de 157,81 milhées de toneladas, 3,1% inferior a obtida na safra 2010/11, quando atingiu 162,84
milhées de toneladas (quadro 2). Esse resultado representa uma redugdo de 5,02 milhdes de toneladas. A maior
redugéo é observada na soja (6,58 milhdes de toneladas), e no arroz (2,35 milhes de toneladas). Para o milho segunda
safra a previsao indica crescimento de 20,1%, equivalente a 4,32 milhées de toneladas.

Este resultado se deve, principalmente, as condigées climaticas nao favoraveis no periodo entre 15 de novembro/11 e
15 de janeiro/12, que afetaram principalmente as lavouras de milho e de soja, sobretudo nos estados da regido Sul,
parte da Sudeste e no Sudoeste de Mato Grosso do Sul. A gravidade climatica afetou principalmente as lavouras de
milho e soja no Rio Grande do Sul e no Parand, uma vez que se encontram predominantemente nas fases criticas de
floragéo e frutificagao.

COMPOSIGAO DO MERCADO

CEREALISTAS/COOPERATIVAS
m GRANDES INDUSTRIAS
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PRODUTORES (500 a 1000 ha)

mais concentrados na regiao Sul do Brasil,
caracteristica familiar (administragao/operacional);
muito dependente de cooperativas, industrias e tradings;

CEREALISTAS/COOPERATIVAS

Mercado de pequenas e médias cooperativas (compra e venda), de grandes produtores e de pequenas e médias
industrias;

vantagem por possuir armazenagem;

foco na compra de cereais na safra (prego baixo) e venda fora do periodo, com melhores precos;

GRANDES INDUSTRIAS E TRADINGS

multinacionais do grupo ABCD (ADM, BUNGE, CARGIL, DREYFUS, etc...), grandes cooperativas e beneficiadoras;

Y
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Cereais, leguminosas e oleaginosas
Grandes Regides e Unidades da
Federacao

AM 0,0
RJ 0,0
AP 0,0
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Produgéo de graos (em milhdes ton)
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- POTENCIAL NACIONAL - PRODUCAO

Year 2008
== Producio atual

Potencial da agricultura brasileira

e==2Potencial de produtividade

20xx
—e—Area agricultédvel

T+ 140

>

' Areas
| agricultaveis:
| - Novas areas:

e~

90 milhdes ha;

area da
pecuaria:
' 10 milhdes ha;

|- Migraggo de

150 milhoes ha
| HA estudos de

ha de migracao

aumentando o
potencial.
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' 60 milhdes de |
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Areas urbanas e ete.

Ocupacio 10% ha
Floresta Amazdnica e APC 405
Areas urbans, vias, rios e outros 20
Outros usos &0
Disponivel para agropecuaria 360
v Pastagens 210
 Cultur a8 NmDOr anal 8 DEeTANSYSS £ L
*  Forerted cultveder 13 0.6%
o Fronteee sgncols 0 10.6%
BRASIL 851 100%

APC inctut Mata Attdntica, Pantanct, Terras

preT

Fonte: MAPA, 2008 apud PME 2030 (p. 128)
Elaboragdo EPE
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fibras e energia
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2007 | 2050 A%
Cereais (milhdes t) 2100 | 3000 42,85
Carnes (milhdes t) 228 463 103,07
IPopulagao (bilhdes pessoas) 6,8 9,2 35,29
Populagao urbana (bilhdes de pessoas) | 3,32 6,44 93,9

Fonte: FAO, outubro de 2009
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Yy 4 1. Cenarios
abag

1.2. Brasil: horizonte 2008/09 a 2019/20

« Média de 41,4%, em volume, no comércio mundial de acucar,
complexo soja, carnes, suco de laranja e café.

s Predominancia: consumo interno

v" Expansao da area de lavouras — Total: 11,0 milhées de ha:

Soja: 4,7 milhées de ha;
Cana-de-acucar: 4,3 milhdes de ha;

» Crescimento* soja, milho, trigo, arroz e feijao:

2008/09 2019/20 A
Producdo (milhdes t) 129,80 177,50, 36,72
Area (milhdes ha) 44,20 50,10, 13,57
Produtividade (t/ha) 2,93 3,54| 20,36

* 34,5% via aumento de area e 65,5% via aumento de produtividade;

Fonte: AGE/MAPA, 2010
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3.1. DA INDUSTRIA DA ARMAZENAGEM DE GRAOS

A produgédo de grdaos € um dos principais segmentos do setor agricola, ndo sé no Brasil, mas em todo o mundo. No
Brasil, a soja é a "estrela" da nossa agricultura, além dela, toda a produgéo de gréos ja representa mais de 100 milhdes
de toneladas por ano.

Apods a colheita, toda a safra de gréaos precisa ser direcionada, para varios destinos, o que sempre envolve locais de
armazenamento. O armazenamento € um processo da maior importancia pois de nada vale produzir bem, com
qualidade e produtividade elevadas, se a produgao se estragar ou ficar comprometida devido a um processo inadequado
de armazenamento.

No Brasil, durante décadas, foram sendo construidas unidades armazenadoras, tanto particulares quanto pela iniciativa
do Governo ou de cooperativas agricolas. Os dois mais importantes fatores, no que diz respeito ao armazenamento da
produgéo de graos sdo a capacidade de armazenamento (em toneladas) e a qualidade do armazenamento, isto &, se os
locais disponiveis podem oferecer as condigbes necessarias para o armazenamento adequado, para que nao haja
perdas, contaminagdes, etc.

Um dos principais problemas na estrutura de armazenamento de gréos no Brasil esta ligado diretamente aos produtores
que, por falta de silos, acabam "amargando" grandes perdas. Para termos um termo de comparagao, nos Estados
Unidos, os proprietarios de fazendas produtoras de grédos dao uma enorme importancia para as instalagbes de
armazenamento, desta forma, € muito dificil encontrarmos naquele pais, fazendas sem grandes silos, em perfeito
estado, prontos para fazer a armazenagem dos graos.

O Governo Federal, através do Ministério da Agricultura, ja criou, em varias ocasides, programas de incentivo a
construgdo de silos e armazéns para sacaria, mas muitas vezes, essas instalagdes foram construidas de maneira
inadequada ou, também, construia-se um armazém, quando 0 mais necessario seriam silos de armazenagem.

A qualidade de armazenagem dos grdos € uma preocupagao crescente no Brasil pois, para que possamos aumentar
ainda mais as nossas exportacoes desses produtos, devemos nos adequar aos padrdes internacionais de qualidade, o
que ja vem sendo feito por grandes e médios produtores agricolas em todo o Brasil. Se as condi¢gées de armazenage

7 /‘W 16
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ndo forem adequadas, certamente parte da nossa produgdo ndo podera ser exportada ou, ainda, ndo podera ser
comercializada no mercado interno, pois os 6rgaos de inspecao sanitaria estdo cada vez mais rigidos.

O mais importante a ser ressaltado sobre esta questdo & que, se desejarmos aumentar as exportages de gréos e suprir
a crescente demanda interna, & necessario que se invista ndo sé na produgdao (maquinas e tecnologia de plantio e

s ECOMETAL
Ba
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colheita), mas também na armazenagem de qualidade. Sem esse investimento, o crescimento do setor torna-se inviavel.

e 'y 8 %

USA BRASIL

Os 25% representam
mais de 35 milhdes de
toneladas em
armazenagem no Brasil;

GAP de mais de 20
milhdes de toneladas em
armazenagem (agravado
com a crise de
2008/2009);

Média capacidade
estatica instalada anual
em 5 milhdes toneladas;

R$ 1,5 bilhdes em
investimentos para zerar o
déficit de armazenagem;
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7 CAPACIDADE ESTATICANACIONAL (CONAB)

- Convencional e a granel, para silos e armazens (x1000 ton

33-140-499

W Ol Legenda |
21%

# Granéis

Total: 157.8 mi/ton
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4. LINHA DE PRODUTOS EXISTENTE NA ECOMETAL

MANUFATURA - PRODUTOS
Pecas reposi¢ao canalizacoes

Pecas reposicao movimentadores

19
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5. LINHA DE PRODUTOS A SEREM IMPLEMENTADOS

Movimentadores novos

Modelos de

Elevadores:;
Roscas;

- Fitas;

- Redlers;

A

movimentadores:

INDUSTRIA DE METAIS
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Capacidades de
10t/h a 300t/h;
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#

q 1

Plataformas de descarga de Cereais

Modelos:

- PDEC 9m;
- PDEC 10m;
- PDEC 18m;
- PDEC 21m;

Podendo ser embutido,
sobre posto e moével;
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DA REESTRUTURAGAO DA EMPRESA

A reestruturacdo da empresa iniciou com uma reanalise de seu parque fabril, conjuntamente com a area de engenharia
e comercial, com um levantamento detalhado de eventuais nichos do mercado do agronegécio que possuem um grande
potencial de crescimento.

Nessa seara, a industria dos fertilizantes € uma grande vertente de negécios, ainda incipiente de exploragéo pelo 6lo
metal mecanico de Panambi/RS, tendo em vista o foco deste no setor de armazenamento de graos.

Tendo em vista um mercado com grande potencial na area industriais de preparacgao de fertilizantes, a Ecometal
direcionou esforgos de engenharia e produgéo para atender este mercado que, de certa forma, ha uma concorréncia
menor devido a um grupo menor de empresas que atende este mercado.

Segundo dados da ANDA (Associagdo Nacional para Difusdo de Adubo), o mercado de fertilizantes brasileiro foi de foi
de 24,5 milhdes de toneladas em 2010, sendo o Brasil 0 4° maior consumidor mundial de nutrientes para a formulagéo

de fertilizantes, representando cerca de 5,7% do consumo mundial, ficando atréas apenas da China, India e Estados
Unidos.

Apesar disso, a aplicagdo do produto nas lavouras ainda € baixa em relagéo aos paises com agricultura desenvolvida.
No entanto, a velocidade de crescimento da demanda brasileira tem superado a taxa de crescimento mundial, mas o seu
atendimento tem ocorrido via aumento das importagées desse insumo dado que a industria nacional nao consegue
suprir a demanda nacional que tem crescido a altas taxas.

O fato da demanda por fertilizantes crescer mais do que a capacidade produtiva nacional aumenta a vulnerabilidade do
Brasil em relagdo as variagbes dos pregos no mercado internacional, das taxas de cambio, dos fretes e dos problemas
logisticos dos portos brasileiros. Para que a produgéo interna aumente a sua participagédo no total das vendas, sao

s ]
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necessarios investimentos na produgdo (guardados os limites geolégicos) e na infra-estrutura logistica (transporte,
armazenamento e portos).

O consumo nacional depende, principalmente, do prego recebido pelos agricultores (renda), sendo influenciado também
pelo prego relativo dos fertilizantes (relagdo de troca), politica agricola (crédito de custeio, pregos minimos, etc),
expectativa de pregos futuros e evolugao da tecnologia agricola.

O Brasil tem importancia no mercado mundial ndo s6 pelo volume, mas também pelo fato de sua demanda estar
principalmente concentrada no segundo semestre (outros principais paises compradores concentram suas compras no
primeiro semestre em virtude de seus calendarios agricolas), sendo o maior consumidor mundial de fertilizando no
referido periodo. Vejamos o grafico de crescimento do consumo de fertilizantes:

Taat (INDICF - Safra 69/70=100)
1600
1400
1200
1000

7,0% CAGR

A~

5.0% CAGR

Buu
600
400

200
0

2.0% CAGR

= FERTIUZANTES === PRODUGAO AGRO-VEGETAL == AREA DE PLANTIOMa
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Como se vé, a industria brasileira de fertilizantes sofreu um significativo processo de consolidagéo nos ultimos anos,
passando, também, por um processo de concentrag@o, onde as cinco principais empresas do setor (Heringer, Bunge,

Fertipar, Mosaic e Yara) possuem aproximadamente 70% de Market share. Vejamos os graficos de Consumo Mundial
de Fertilizantes:

176,8

2011 ;

157,0 1596

TOTAL

MmN

o P205S

mK20

Brasil

¥ Crescimento estimado de 2,4% para 2012
v Crescimento médio anual de 3,6% de 2010 a 2012
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A

MAIORES MERCADOS 2010

Mercados Consumidores de Fertilizantes® J - CAGR dos Maiores Mercados

# Volume 2010 -8- Market Share 2010
29,8% 27

M1990 M2010
% CAGR

3,5%

6,3%
1,

mm tons

o
S
K
CAGR 1990 - 2010

6,2%
49 38 331 29
. - -

AR S A v g

v Brasil é o0 42 maior mercado de fertilizantes do mundo crescendo acima da média global l

/ﬂ—]/]/
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IMAGENS DE PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS PARA FERTILIZANTES

Tulha de recebimento de fertilizantes através no navio no Pier

Ciclones para separagao do fertilizante

27






> AN ECOMETAL
B  'NDUSTRIA DE METAIS

Ocorre que, o mercado dos fertilizantes é muito restrito para a indUstria nacional, devido ao alto grau de complexidade

técnica para fabricagéo do produto, justamente por envolver conhecimentos técnicos na area de conformagao devido as
grandes dimensdes e pesos das pecas.

Somente a titulo exemplificativo, a solda é um fator diferencial para o processo da industria dos fertilizantes,

necessitando de qualificagdo da solda e qualificagéo dos parametros de processo da solda, sob pena de grandes perdas
financeiras e danos ambientais.

/ /], i Camera de mistura de ar para usina de madeira
e







Assim, a Ecometal possui um parque fabril moderno, com maquinas de corte a laser e plasma, dobra e usinagem CNC,
soldadores qualificados, processo de acabamento com jato a granalha pintura maritima e estufa, que permitem um
crescimento de sua participagdo no mercado de armazenamento de graos, bem como um crescimento no mercado de
fertilizantes, fatores esséncias para o cumprimento do Plano de Recuperagéo abaixo detalhado.

Estes equipamentos proporcionam uma vantagem competitiva no fornecimento de pegas para diversos ramos na area
industrial metalurgica. Vejamos fotos dos equipamentos envolvidos no processo industrial:
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DA REESTRUTURAGAO DO SETOR COMERCIAL

A reestruturacdo comercial da empresa passa pela utilizagéo e ampliagdo dos contatos entre empresa e clientes, com a
adogdo de medidas efetivas de pos-vendas, visando ndo s6 acessibilidade aos produtos da empresa, bem como a
constante assisténcia técnica.

Como no ramo industrial, o sistema de vendas utilizado (vendedores proprios ou representantes) é que determina a
capacidade da empresa em atingir seu mercado, a empresa Ecometal esta reestruturando sua equipe de vendas,
mediante cursos de capacitacdo e treinamentos, visando atender as necessidades de seus clientes rapidamente,
garantindo a melhor solugéo para cada empresa.

Para ajudar na definigdo da estrutura comercial, estamos atribuindo os seguintes itens:

-ldentificar os diferentes segmentos que a empresa atua ou podera atuar, (Mercado)

-Alinhar a area comercial com os objetivos estabelecidos pela empresa (Planejamento),
-Desenvolver estratégias para que a empresa cresga,

-Saber identificar os fatores e diferenciais de competi¢cao dos segmentos de negécios da empresa,
-Estabelecer critérios e diferenciais competitivos para cada segmento,

-Saber escolher e definir os canais de distribuigdo para cada segmento de negécios da empresa, e estabelecer
remuneracao para estes,

-Desenvolver uma politica de relacionamento com Clientes, Fornecedores e seus Concorrentes,

-Definir o cenario e premissas necessarias para elaboracéo e planejamento de vendas,
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-Desenvolver um plano de langamento de novos produtos, (Gestao de Produtos)

-Elaborar o planejamento de vendas, (Calculo de previsao de demanda),

-Elaborar o planejamento de margens de contribui¢ao, (analise de relatérios financeiros e contabeis),
-Formacao do prego de venda,

-Desenvolver e planejar em conjunto com a area de Marketing da empresa, quando houver, plano de comunicagéo,
propaganda e promog¢ao de vendas,

-Apresentar proposta de estrutura da area comercial conforme os objetivos e diferenciais competitivos da empresa,
-Definir a estrutura de atendimento aos clientes conforme o tipo de segmento de negécio da empresa,

-Proporcionar a area comercial uma infra-estrutura necessaria ao seu bom funcionamento, incluindo pessoal, instalagoes
fisicas, tecnologia para agilizar vendas e contatos,

-Sistematizar rotinas, fluxos, processos e agdes das fungdes da area comercial,
-Desenvolver solugdes em conjunto com outras areas, (Integragéo)

-Desenvolver sistemas de avaliagdo de desempenho da equipe comercial, identificar necessidades de treinamento e
desenvolver planos de treinamento, (Recursos Humanos)

-Promover um clima de colaboragao entre a equipe e nao de competicao,

-Acompanhar o planejamento elaborado com freqiiéncia que permita tempo de corregao ou adaptagéo de influenciar as
tendéncias do mercado.

Dessa maneira, o setor Comercial também tem que estar em constante busca de ferramentas que auxiliem a empresa
para aumentar o seu resultado de forma soélida, com aumento do faturamento, eliminagdo de despesas e custos
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desnecessarios, mediante a utilizagdo de tecnologias disponiveis no mercado, atendendo ao desempenho do
planejamento estratégico da empresa.

Por isso a Ecometal tem o objetivo de tornar-se uma grande empresa, com seus produtos ou servicos na mente do
cliente Para tanto, como plano de expansdo, sera efetivado pela contratagdo de representante comerciais, com
designacao da area de atuagéo. Vide quadro de implantagao:

Sorriso- MT

10 vVerde-

regiéo Norte

Regido Sul

@® Supervisor Ecometal.
® Representantes Ecometal definido

' Representantes Ecometal (definicdes em andamento)
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7.1. Dos INDICADORES COMERCIAIS

Metas tragadas precisam ser concretizadas, sob pena de restar inexequivel qualquer plano de reestruturagao
empresarial. Assim, antes da apresentagao do presente plano de Recuperagéo Judicial, a empresa ja se readequou aos
patamares estabelecidos pelo setor financeiro para a concretizagdo do lucro operacional, conforme se verifica nos

graficos abaixo.

Para tanto, o setor comercial fez uma analise comparativa, com a média histérica e um comparativo do primeiro trimestre
deste ano. Com base neste estudo foi elaborada uma prospecgdo de venda mensal em suas respectivas areas de
atuagdo com a seguinte divisao:

A) Mercado do agronegécio
- Venda de equipamentos para transporte e armazenagem de graos, servigos de industrializagéo.

B) Mercado de pegas técnicas e caldeiraria na linha industrial
- Venda de pegas e servigos de industrializagao.
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1 - Venda consolidada do agronegécio e pegas tecnicas/caldeiraria
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2 - Vendas de produtos do agronegocio.
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3 - Vendas de industrializagao do agronegocio.
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4 - Vendas de industrializacédo da linha industrial

8
1.800.000 -
3
1.600.000 - =
1.400.000 -
1.200.000 -
1.000.000 -
800.000 1
600.000 -
400.000 -
<
(=]
£200.000 1
>
w
o 0 A
< @ = & ‘& ‘@ ‘@ 6 o ‘& ‘& &6 o ‘o &N o
" R R 8 § F P2 OEE 3 BT EO:

| @Venda Produtos Meta de Venda  mVenda Produtos Venda Realizada J

45






S SmECOMETAL

INDUSTRIA DE METAIS

5 - Vendas de pecgas da linha industrial.
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Tabela de meta venda por realizado
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2010 7.650.000,00 5.536.395,00

2011 12.000.000,00 7.501.924,00 63%
2012 5.370.000,00 1.150.837,18 121%
jan/12 315,000,00 324.928,12 103%
fevi12 320.000,00 529.712,15 166%
mar/12 315.000,00 296.196,91 94%
abr/12 380.000,00 : 0%
mail12 380.000,00 - 0%
jun2 480.000,00 E 0%
iz 480.000,00 : 0%
ago/12 480.000,00 E 0%
set/12 480.000,00 > 0%
out/12 580.000,00 0%
nov/12 580.000,00 0%
dez/12 580.000,00 0%
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SITUAGAO PATRIMONIAL

A)A situagéo patrimonial da empresa Ecometal encontra-se descrita no relatério bens por conta Patrimonial, conforme
documento em anexo |.
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CLASSIFICACAO DOS CREDORES

Os credores da empresa sdo, basicamente, os fornecedores dos materiais utilizados na confecgéo das pegas para o
atendimento do ex-cliente CIBER, bem como as instituicées financeiras, estas na condi¢cao de agente financiador dos

investimentos (maquinarios e etc.) ou decorrente do capital de giro da empresa, uma vez que vinha operando em aguda
iliquidez como ja acima extensamente explanado.

Assim, o quadro resumo dos credores pode assim ser resumido:

GRUPO DE CREDORES VALORES EM REAIS (R$)
QUIROGRAFARIOS BANCOS R$ 1.889.747,93
QUIROGRAFARIOS FORNECEDORES R$ 2.967.844,60
QUIROGRAFARIOS - ALIENACAO FIDUCIARIA R$ 619.257 45
SUBTOTAL QUIROGRAFARIOS R$ 5.476.850,00
GARANTIA REAL R$ 1.413.080,00
ToTAL R$ 6.889.930,00

VA@"N
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10. Do PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

O Plano de Recuperacéo Judicial da empresa ECOMETAL foi elaborado com base na viabilidade econémica da empresa,
mediante projegdes financeiras de fluxo de caixa, estando diretamente relacionada a disponibilidade de recursos para a
realizagdo do pagamento aos credores da empresa.

O cronograma de pagamento em anexo reflete as premissas aqui estabelecidas, essenciais para a efetivagédo da
recuperagdo econdmico-financeira da empresa:

- fundamentar projecdo na mais realista probabilidade de consecugdo das metas referentes as areas comercial
(quantidades e pregos de venda), administrativa e econdmico-financeira;

- demonstrar ser imprescindivel a caréncia de 12 (doze) meses para o inicio dos pagamentos, visando consolidar as
projecdes de fluxo de caixa, com a realizagéo de lucro operacional e a total adequagéo das novas politicas comerciais;

- cumprir o efetivamente com as premissas estabelecidas no presente Plano de Recuperagéo Judicial, para que, ao
longo de todo o periodo, sejam apurados resultados positivos e realizados os pagamentos projetados aos credores,
confirmando a capacidade de recuperagao da empresa,

- ressaltar que os pagamentos dos credores esta condicionado a efetiva geragao de caixa, uma vez que a venda ou
retomada dos bens em alienagéo fiduciaria inviabilizariam o pagamento de todos os credores, pois reduziria a geragao
de caixa projetada;

- os créditos constantes no art. 49, § 3° da Lei n. 11.101/05, a saber: posigao de proprietario fiduciario de bens méveis
ou iméveis, de arrendador mercantil, de proprietario ou promitente vendedor de imével cujos respectivos contratos
contenham clausula de irrevogabilidade ou irretratabilidade, inclusive em incorporagdes imobiliarias, ou de proprietario
em contrato de venda com reserva de dominio, foram incluidos dentro do prognéstico de pagamento do presente

50
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Plano de Recuperagido Judicial, na classe dos credores quirografarios, tendo em vista que a retomada desses bens
pelo agente fiduciario implicaria na impossibilidade de cumprimento do presente plano de recuperagao judicial;

- eventuais divergéncias entre o valor constante da 1? Relagéo de Credores, utilizado como base para o presente Plano
e o valor constante da 22 Relagéo de Credores, utilizado como base para pagamento dos referidos credores (e até o
presente momento ainda nao apresentado), serdo cobertos com recursos obtidos do lucro operacional da empresa ou
da reserva de caixa.
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11. DAS PREMISSAS UTILIZADAS PARA A APRESENTAGCAO DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTO

a)Caréncia

O presente Plano de Recuperagéo Judicial apresenta uma proposta de caréncia para inicio do pagamento pelo prazo de
12 (doze) meses, prazo necessario para dar margem de seguranga para a regularizagéo do fluxo de caixa e confirmar a
readequacgéo do setor comercial.

O ‘dies a quo’ para o inicio dos pagamentos sera a data da publicagdo no Diario Oficial da decisédo judicial que
homologar a deciséo da Assembléia Geral de Credores que aprovar o presente Plano de Recuperagéo Judicial.

O inicio dos pagamentos sera no 14° (décimo quarto) més com referéncia ao 13° (décimo terceiros) més subsequente
da data de publicagéo no Diério Oficial da decis&o que homologou a aprovagéo do plano de recuperagéo judicial.

b)Da atualizagdo monetaria do saldo credor

O saldo de cada credor sera atualizado anualmente a taxa de 3% (trés por cento) ao ano, a partir do protocolo do pedido
de recuperacao judicial. Essa taxa foi estabelecida haja vista que a atual crise financeira internacional e a situagéo da
empresa nao permitem a remuneragdo de capital de seus credores com outros indices ou indicadores adotados pelo
mercado financeiro.

c)Do Desagio aplicado aos créditos
A Lei n. 11.101/05 estabelece a possibilidade de aplicagdo de desagio sobre o valor de face dos créditos habilitadas no

processo de recuperagéo judicial, este, no presente caso, justifica-se a aplicagdo no patamar de 40% (quarenta por
cento), conforme se encontra no demonstrativo em anexo.
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d)Do prazo de pagamento

Como sempre salientada, a premissa de realizagédo dos pagamentos do Plano de Recuperagédo Judicial se da no
compromisso de efetivo cumprimento do aqui estabelecido. Assim, o cronograma para pagamento foi previamente fixado
em 120 (cento e vinte meses), com a observagdo do critério da progressividade nos percentuais de pagamento,

conforme demonstrativo em anexo.

e)Dos leilées reversos

O presente plano também prevé a criagéo do “Leildo Reverso de créditos” que, na pratica, significa destinar percentual
do fluxo de caixa para aquisi¢cdo de créditos com desagio. Vencerao o leildo os credores que ofertarem seus créditos

com a maior taxa de desagio possivel.

Nao havendo aderéncia ou participagdo nos leilées estes valores serdo destinados a amortizagées fixo.

]
Y7 ,7/
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12. DA NoVAGAO DAS DiviDAs

A aprovagéo do plano acarretard, por forga do disposto no art. 59 da Lei n. 11.101/2005, a novagao das dividas sujeitas
a recuperagéo judicial e também daquelas nao sujeitas a recuperagéo que foram relacionadas e nao contestadas pelos
respectivos credores.

Desta forma, fica desde ja estabelecida a suspensao da exigibilidade dos créditos junto aos avalistas, enquanto o Plano
de Recuperagéo estiver sendo cumprido, € que somente serdo liberadas as garantias quando houver a quitagdo nos
termos previstos neste Plano de Recuperagao.

Até esta data, eventuais acées em andamento contra os avalistas deverao ser suspensas até o efetivo cumprimento do
Plano.

9
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13. DA ANALISE DA VIABILIDADE DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

O presente Plano de Recuperagéo Judicial foi realizado mediante analise financeira dos resultados projetados em um
cenario pessimista, como pede o rigor e a cautela, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica contabeis, da
moderna gestdo no mercado globalizado, levando-se em consideragao obviamente a nova lei de recuperagédo de
empresas, interpretada a luz do principio da preservagao.

Por essa razdo, envolve, além das importantes reestruturagdes operacionais e mercadolégicas, o raciocinio légico-
cientifico dos consultores da empresa na analise e ainda avaliagcdo criteriosa dos resultados financeiros a serem
alcancados através das medidas propostas.

O detalhamento dos custos e receitas projetados para o periodo de varios anos encontra-se apresentado em anexo a
este Plano (Anexo | ao IV). Apresentamos, também em anexo ao Plano, graficos de Evolugdo dos pagamentos aos
credores do Plano de Recuperagdo Judicial, visando contribuir para a melhoria da divulgagédo das informacgdes,
elaborado em atengao a projegéo de fluxo de caixa da empresa (Anexo ll)

Por fim, o presente Plano de Recuperagdo Judicial reflete, em bases anuais, a capacidade da empresa para o
cumprimento dos compromissos assumidos, ou seja, a liquidacdo dos valores devidos.

/ -
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ALTERAGCOES DO PLANO E PERMISSOES

Entende a empresa ECOMETAL que, como costumeiramente tem ocorrido em outras Recuperac¢des Judiciais, outras
formas alternativas de recuperagdo da empresa e de pagamento aos credores podem ser propostas, alteradas ou
mesmo viabilizadas na Assembléia Geral de Credores, observadas as disposigdes previstas na Lei 11.101/05.

Aludidas propostas poderéo, no futuro, ser viabilizadas no prazo legal aos credores, e, por certo, terdo como premissas
a melhor forma de recuperagéao da empresa, com o menor sacrificio a sociedade, aos seus socios e aos credores.

Entretanto, com absoluta seguranga, os administradores da empresa ECOMETAL entendem que a forma proposta no
presente Plano é a melhor dentre as previstas em lei, a mais factivel e a que realmente preserva os interesses dos
credores, eis que possibilitam pagamento de seus créditos.
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15. CONCLUSAO

O Plano de Recuperagéo Judicial ora proposto atende cabalmente os principios da Lei 11.101/2005, no sentido da
tomada de medidas aptas a recuperacao financeira, econédmica e comercial da empresa ECOMETAL.

O presente Plano cumpre a finalidade da lei, de forma detalhada e minuciosa, sendo instruido com planilhas
financeiras de projeces contabeis e de fluxo de caixa, comprovando a probabilidade de pagamento aos credores.
Saliente-se ainda que o plano de recuperagdo ora apresentado demonstra a viabilidade econémica da empresa,
através de projegdes financeiras (DRE e Fluxo de caixa), que explicitam a cabal viabilidade financeira e econdémica,
desde que conferidos novos prazos e condigdes de pagamentos aos credores.

Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que a empresa ECOMETAL quite o mais rapido possivel os
créditos trabalhistas, agilize o pagamento da classe quirografaria, que & fundamental para a continuidade das
operagées, e, dentro do prazo estabelecido, quite também os credores com garantia real, utilizando-se dos leiloes
reversos de crédito nas classes especificadas, privilegiando os parceiros que continuarem fornecendo produtos e
servicos a empresa, o que facilitara a superagéo da atual situagao de crise.

Foram utilizados no presente plano metodologias de avaliagdo da viabilidade econémico-financeira praticadas pelo
mercado de acordo com regras de financas reconhecidas internacionalmente.

Importante ainda salientar que pela proposta de reestruturagao apresentada seréo revertidos, aos credores, a quase
totalidade da geracgéo de caixa da empresa ECOMETAL, até o cabal pagamento de todos os créditos relacionados nesta
recuperacao.

Ainda cumpre notar que um dos expedientes recuperatérios, ao teor do artigo 53 de referida lei, é a ‘reorganizagéo
administrativa’, o que de fato ja vem ocorrendo na empresa ECOMETAL, conforme disposto acima.

7
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Desta forma, considerando que a recuperagao financeira da empresa € medida que trara beneficios a sociedade como
um todo, através da geragdo de empregos e riqueza ao Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras,
comerciais e de reestruturagdo interna, em conjunto com a caréncia, reducdo e o alongamento do prazo para
pagamento dos débitos, sdo condi¢gdes que possibilitardo a efetiva retomada dos negocios, temos que, ao teor da Lei
n. 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de concesses judiciais e de credores para
a efetiva recuperagdo Judicial de Empresas, o presente plano apresenta-se como a melhor solugdo para a
continuidade da empresa.

ECOMETAL INDUSTRIA DE METAIS LTDA.
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