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1.1 Consideracoes Preliminares

Em primeiro lugar, cumpre referir as premissas que embasaram este
relatério, bem como destacar alguns pontos que esta Equipe Técnica
julga melhor

pertinentes para uma compreensao do trabalho

desenvolvido.

Para esta Equipe Técnica chegar as conclusGes apresentadas no
presente relatoério, entre outros aspectos: (i) foram tomadas como boas e
validas as informagdes contidas nas informagdes contabeis da Frigorifico
e Distribuidora de Carnes Boa Vista Ltda., Frigorifico Haubert Ltda. e
Novoteto Assessoria e ParticipacSes Ltda. (antiga Haubert & Alles
Assessoria e ParticipacGes Societarias Ltda.), as quais foram fornecidas
por seus administradores; e (ii) foram conduzidas discussGes com

membros integrantes da administracdo das Recuperandas.

Nenhum dos profissionais que participaram da elaboracdo deste
relatério tem qualquer interesse financeiro nas Recuperandas ou
qualquer relagcdo com quaisquer das partes envolvidas, 0 que caracteriza

aindependéncia desta Equipe em relacdo ao presente trabalho.

A administracdo das Recuperandas e seus socios ndo impuseram

BRIZOLA E JAPUR
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qualquer restricdo para que esta Equipe Técnica pudesse: (i) obter todas
as informacdes solicitadas para produzir este relatorio; e (i) chegar de

forma independente as conclusdes aqui contidas.

Este relatério e as opinides aqui contidas tém a finalidade de prestar
informacdes a todos os interessados no presente processo, observando o
fato de que qualquer leitor deste relatério deve estar ciente das condicGes

que nortearam este trabalho.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados

neste relatério estdo expressos em reais (RS).
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1.2 Estagio Processual

Trata-se de Recuperacdo Judicial requerida na data de 05/05/2017
em litisconsorcio ativo formado por grupo de sociedades empresérias
que h& mais de 65 anos desenvolvem seu objeto social através do abate,

estoque, comércio e distribuicdo de carne bovina e seus subprodutos.

Examinados os requisitos subjetivos e objetivos, o deferimento do

processamento se deu em 18/05/2017.

O edital do art. 52, § 1°, da LRF, foi publicado em 29/05/17. Ja o edital
conjunto contendo a relagdo de credores do art. 7°, § 2°, e 0 aviso de
recebimento do plano de recuperacdo previsto no art. 53, paragrafo

Unico, ambos da LRF, foi publicado em 21/09/2017.

No prazo legal, diversos credores apresentaram objecdes ao plano de
recuperacdo, justificando a convocagdo da assembleia-geral de credores,

cujainstalagdo se concretizou em 22/02/2018.

Ap6s duas suspensdes do conclave, em 24/05/2018, houve
deliberacdo dos credores sobre os termos apresentados pelas

Recuperandas no modificativo ao plano de recuperacao.
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A primeira votacado realizada se deu sobre pedido de desisténcia do
da Recuperacdo Judicial em relac3o a Recuperanda PIRATINA LOGISTICA
E TRANSPORTES LTDA. - EPP, sendo aprovado por 69,27% dos créditos

presentes.

Também foram objeto de deliberagdo as condi¢es de pagamento
dos créditos sujeitos ao processo recuperatorio, as quais foram aprovadas

no conclave encerrado em 24/05/2018.

Todavia, em funcdo de graves fatos apurados, a Administracdo
Judicial requereu a convocacdao de nova assembleia-geral de credores
para os dias 21/08/2019 (1% convocacdo) e 28/08/2019 (2% convocagdo),

sempre as 15 horas, no Saldo do Juri do Forum de Dois Irm&os.

O conclave teria como ordem do dia (i) alteracdo do plano de
recuperacdo judicial: quitagdo mediante dagdo em pagamento de imoveis
e carteira de cobrangas; (i) possibilidade de destituicdo dos
administradores e indicacdo de gestor judicial e (iii) convolacdo da

Recuperacdo Judicial em faléncia.
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1.2 Estagio Processual

Novo aditivo ao plano de recuperacdo foi apresentado pelas
Recuperandas, o qual foi discutido e posto em votagdo, obtendo
aprovacdo de 51,73% do total dos créditos presentes na assembleia,

restando prejudicados os demais pontos constantes da ordem do dia.

Como consequéncia, deu-se a quitacdo integral dos créditos das
classes lll e IV através da dacdo em pagamento de 05 imbveis de
propriedade de empresa terceira e pertencente ao grupo econémico
liderado pelo gestor das Recuperandas, além da cessdao de agles e
direitos creditérios decorrentes de agles judiciais em que as

Recuperandas figuravam como credoras.

Antes de haver a andlise judicial sobre a homologacdo do novo plano
de recuperacdo, o MM. Juizo da Vara Judicial de Dois Irmdos, em
18/11/2019, determinou a remessa dos autos para a Vara Regional
Empresarial de Novo Hamburgo. Distribuidos os autos, a sentenca de
homologagdo do novo aditivo ao plano de recuperagdo ocorreu em

20/02/2020.

Atualmente, as empresas permanecem sob fiscalizacdo da
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Administracdo Judicial, em cumprimento do prazo de 02 anos previsto no

artigo 61, da LRF.

F como se encontra o processo.
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1.3 Cronograma Processual
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Abaixo é apresentado o cronograma do processo de Recuperagao Judicial das Recuperandas, demonstrando o atual estagio em que se encontra.

Ajuizamento
(art. 51 LRF)

18/05/2017

05/05/2017

29/05/2017

Deferimento do
processamento
(art. 52 LRF)

Edital do art. 52, § 1°
LRF

11/08/2017

.o-o,00.0o.oo.“.n.oo.oo.«.o o@eoceoce

21/09/2017

Entrega do plano
de recuperacdo
judicial (art. 53 LRF)

Publicacdo do edital
como aviso de
recebimento do PRJ
(art. 53, paragrafo
Unico, da LRF)

®
AGC

23/10/2017

24/05/2018

Objecdes
(art. 55 LRF)
[

(art. 56 LRF)

®
35) do PRJ
18/07/2018 20/02/2020

28/08/2019

ConcessaodaRJ
(art. 58 LRF)

Estagio atual

Homologagdo do
Modificativo do PRJ

18/07/2020

Encerramento
daRJ
(art. 63 LRF)



1.3 Cronograma Processual
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Abaixo é apresentado o cronograma da Verificagdo de Créditos das Recuperandas, demonstrando o atual estagio em que se encontra.

Ajuizamento
(art. 51 LRF)

05/05/2017

29/05/2017

Prazo de
HabilitacGes e
Divergéncias
(art. 7°,§ 1° LRF)

13/06/2017

Edital do art. 52, § 1°, LRF -
relacdo de credores da
Devedora

25/08/2017

.créditos

Entrega pela
Administracdo Judicial do
relatério de verificacdo de

Publicacdo do 2° edital
contendo a relacdo de
credores da
Administracao Judicial
(art. 7°,82°, LRF)

¢ QGC

(art. 18 LRF)

06/10/2017
20/09/2017 Ainda ndo
publicado
Impugnacdes

(art. 8° LFR)
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2.1 Historico do Grupo

Houve a constituicdo da empresa
Frigorifico e Distribuidora de Carnes Boa
Vista Ltda., tendo como sécios-
proprietarios e administradores o Sr.
Darcilo Zimmer e o Sr. Edson Masotti.

1953 2003

As atividades tiveram inicio com abates de
animais realizados no municipio de Santa
Maria do Herval em 1953.

Ante a necessidade de transporte da
carne comercializada pelo Frigorifico,

Jaem 2012, apbs considerével
desenvolvimento do negécio, houve a
inauguragao de moderno parque fabril,
proporcionando o aumento da
capacidade produtiva de abates para
aproximadamente 10.500 bovinos ao

més.
2012

05/05/2017
Ajuizamento do pedido de

Recuperacdo Judicial

constituiu-se em 15/05/2003 a Piratini
Logistica e Transportes.

BRIZOLA E JAPUR H

NOVOTETO.

2018

Administragdo Judicial

Aquisicdo das Recuperandas pelo grupo
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2.2 Informacoes Gerais

Grupo Boa Vista

O Grupo BoaVista (“Grupo”) é composto por trés empresas, conforme abaixo:

» Frigorifico e Distribuidora de Carnes Boa Vista Ltda;
» Frigorifico Haubert Ltda - EPP;

» Novoteto Assessoria e ParticipacOes Ltda.

A atuacdo do Grupo é realizada nos segmentos de frigorifico com o abate de bovinos,
bubalinos, ovinos e suinos, a fabricacdo e distribuicdao de produtos de carnes e
derivados.
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2.2 Informacoes Gerais

Frigorifico e Distribuidora de Carnes Boa Vista Ltda.
CNPJ:03.899.917/0001-68
Sociedade empresaria limitada
Rua Helmuth Schneider, n® 100, Bairro Boa Vista do Herval, Santa Maria do Herval - RS

Capital Social: RS 785.000,00

Soécios:Novo Teto Assessoria e Participagdes Societaria Ltda. e Agropecuéria Novoteto

EIRELI

Objeto: Ramo frigorifico, com abate de bovinos, bubalinos, ovinos e suinos, a
fabricacdo de produtos de carnes e derivados, a distribuicdo atacadista de carnes e
derivados, a desossa e embalagens de carnes e subprodutos, além da importacdo de
gado em pé, carnes bovinas, ovinas e subprodutos, e a exportacdo de carnes bovinas,
derivados e subprodutos.
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2.2 Informacoes Gerais

Frigorifico Haubert Ltda.
CNPJ: 90.623.174/0001-01

Sociedade empresaria limitada
Rua Fridolino Lindemann, n® 601, Bairro Boa Vista do Herval, Santa Maria do Herval - RS

Capital Social: RS 1.946.681,57

Socios: Adelcio Haubert e Egon Alles

Objeto: Ramo frigorifico, com abate de bovinos, fabricacdo de produtos de carne,
preparacdo de subprodutos do abate.
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2.2 Informacoes Gerais

Novo Teto Assessoria e Participa¢des Societaria

(RGER
CNPJ: 17.724.241/0001-86

Sociedade empresaria limitada

Rua Helmuth Schneider, n® 100, Bairro Boa Vista do Herval, Santa Maria do Herval - RS

Capital Social: RS 500.000,00.

Sécios: Agropecuaria Novoteto EIRELI e Casagrande Gestdo da Propriedade Imobiliaria
Ltda.

Objeto: compra e venda de imoveis proprios.
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2.3 Da reuniao com os representantes das Recuperandas

No dia 12/05/2020, a Administragdo Judicial se reuniu por
videoconferéncia com representes das Recuperandas, obtendo
informagdes quanto ao desenvolvimento das atividades das

Recuperandas nos primeiros meses de 2020.

Importante destacar que o grupo empresarial mantém, desde
janeiro/17 até o momento da elaboragdo deste relatorio, interrompidas as
atividades geradores de receita da Empresa FRIGORIFICO HAUBERT LTDA.
- EPP.

No final do més de marco, com o inicio das medidas protetivas
atinentes a crise sanitaria do Covid-19, as atividades empresariais
estiveram suspensas por um periodo aproximado de 30 dias, justificando o
desligamentos de 79 colaboradores em razao da necessidade de reducao

dos custos operacionais.

Questionadas sobre o adimplemento de verbas rescisorias, as
Recuperandas apresentaram diversos acordos firmados perante a Justica
do Trabalho com a participacdo do Sindicato dos Trabalhadores nas
IndUstrias da Alimentacdo de Porto Alegre, Regido Metropolitana, Vale dos
Sinos, Vale do Paranhana e Parte da Serra Galcha, dando conta do

adimplemento dos valores devidos em face das demissées.

BRIZOLA E JAPUR
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Apos, os representantes das Recuperandas foram questionadas em
relacdo aos débitos tributarios, os quais informaram que permanecem
operando sem o recolhimento dos impostos, principalmente devido a
queda brusca no faturamento. Neste ponto, em que pese a justificativa
relacionada a incapacidade de adimplemento do passivo tributario pelos
prejuizos amargados pela paralisacdo temporaria das atividades,
rememora-se que diversos foram os relatérios mensais de atividades em

que a Administracao Judicial narrou situacdo semelhante.

Entretanto, ndo se desconhece o evidente impacto da crise as
atividades das Recuperandas. Neste sentido, houve reducdo de
aproximadamente 51% de seu faturamento em comparacdo com o
mesmo periodo do ano anterior, chegando, nos primeiros 04 meses de
2020, a um valor acumulado de aproximados RS 24 mil, configurando

prejuizo de aproximadamente RS 5 milhGes.

Uma das razGes apontadas para o mau resultado no periodo foi o
reflexo da pandemia na capacidade aquisitiva dos consumidores e
consequente alteracdo no consumo de cortes comercializados a precos

superiores.

|
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Outro ponto abordado foi a dificuldade de liquidez e quebra de fluxo de
caixa das Recuperandas frente a auséncia de crédito disponivel no mercado e a
necessidade de aquisicdo de insumos sem prazos ou condicdes habituais de
parcelamento, sendo uma das dificuldades apontadas pelas Recuperandas

como geradoras da necessidade da realizagao das demissdes efetuados.

Para que superem o momento complicado, as Recuperandas vém
realizando a antecipacdo de titulos (recebiveis) perante instituicGes financeiras,
de modo a fomentar o fluxo de caixa e permitir a retomada gradual das

atividades.
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erizoLn £ gaeue gl
3.1 Créditos por Classe — Frigorifico Boa Vista

O passivo total referente a Recuperanda Frigorifico e Distribuidora de Carnes Boa Vista Ltda. atinge a monta de RS 33.072.517,89. A lista de credores da

Recuperanda é composta pela Classe | - Trabalhista (0,81%), Classe Ill - Quirografarios (93,50%) e pela Classe IV - ME/ EPP (5,69%).

Os graficos abaixo apresentam o perfil da sua divida.
Principais credores (RS)

Perfil dos credores (RS)

m BANCO DO BRASIL

30.976.167,23 717.083,48

u AVELINO DA SILVA
643.123,76 MORAES
= LUMAFI MATERIAL
LATTSI A PARA BORRACHAS
= K9 SOCIEDADE DE
62457579  FOMENTO COMERCIAL
WILSON LOCATELI

2.284.831,24
ALMERI MELLO
574.474,43

263.305,17 1.744.326,44
- [ ]
Trabalhista Quirografarios ME/ EPP

O passivo sujeito a Recuperagdo Judicial é composto essencialmente por instituices financeiras e produtores rurais. Conforme observado no grafico
acima, a representatividade dos principais credores da Recuperanda esta diretamente ligada aos financiamentos tomados junto ao Banco do Brasil (6,93%),

bem como aos valores devidos ao fornecedor Avelino da Silva Moraes (4,48%). Os demais credores sao, em sua grande maioria, produtores rurais e seus créditos
18

se apresentam de forma pulverizada.



RELATORIO
DE ATIVIDADES

4. ANALISE
FINANCEIRA -
Frigorifico Boa
Vista

BRIZOLA E JAPUR H
Administragdo Judicial
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* 4.3, Demonstracao dos Resultados

* 4.4, Indicadores Financeiros
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4.1 Analise Financeira — Ativo

Apresenta-se abaixo o0 a evolucdo do saldo das contas de ativo da Recuperanda (valores expressos em real/mil):

Disponivel

Valores Conversiveis a Curto Prazo
Estoques

Despesas Do Exercicio Seguinte
Total Ativo Circulante

Realizavel A Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado

Apropriagdo de Contratos
Total Ativo Nao Circulante

Total Ativo

AV - Andlise vertical. Demonstra a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo.

31/04/2020

AV AH

1.765,98
16.440,81
493167 7,6% 31,0%
9.018,10 13,8% 420,7%
32.156,56 49,31% 2,54%

2,1%
25,2%

44,5%
-33,3%

99,97 0,2%
408,82 0,6%
20.108,69 30,8% 15,5%

12.440,53 19,1% -2,3%
33.058,02 50,69% 7,83%

-1,5%
0,0%

65.214,58 100,00% 10,36%

BRIZOLA E JAPUR H
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31/03/2020 29/02/2020 31/01/2020 31/12/2019 30/11/2019 31/10/2019 30/09/2019 31/08/2019 31/07/2019 30/06/2019 31/05/2019 30/04/2019 31/03/2019

1.208,56
17.468,73
4.698,81
9.018,10
32.394,20

.9
408,82
20.209,35

12.440,53
33.158,67

65.552,88

1.128,95
20.538,81
5.683,95
9.158,70
36.510,41

2,97
408,82
20.319,06

12.465,17
33.293,03

69.803,44

1.214,03
21.016,32
5.940,85
9.017,76
37.188,95

9.9
408,82
20.429,14

12.489,80
33.427,74

70.616,69

1.172,85
22.346,38
6.131,53
9.009,35
38.660,11

2,97
408,82
20.535,64

12.682,55
33.726,99

72.387,10

1.099,76
27.870,30
4.984,31
3.342,47
37.296,84

S8
408,82
20.646,43

12.691,91
33.847,13

71.143,97

1.089,10
25.012,28
4.725,00
3.431,55
34.257,93

L.
408,82
20.758,56

12.692,26
33.959,62

68.217,55

AH - Andlise horizontal. Apresenta a variacdo entre junho e novembro de cada rubrica.

1.096,32
21.903,96
4.075,05
3.611,39
30.686,73

.9
408,82
20.870,90

12.701,61
34.081,30

64.768,03

1.223,54
18.430,92
3.531,34
3.557,64
26.743,44

9.9
408,82
20.954,73

12.710,96
34.174,49

60.917,93

1.166,42
20.275,69
3.725,11
3.441,13
28.608,36

.9
408,82
21.053,36

12.720,32
34.282,48

62.890,83

1.076,55
22.022,54
4.112,74
2.595,86
29.807,71

9.9
408,82
21.163,59

12.729,67
34.402,05

64.209,76

1.207,72
21.915,67
4.150,43
2.477,74
29.751,56

1.222,36
24.641,63
3.765,33
1.731,81
31.361,13

1.170,33
25.330,19
3.601,72
1.760,13
31.862,37

L9
408,82
21.284,79

12.739,02
34.532,61

101,50
408,82
17.408,03

12.739,72
30.658,07

S,9
408,82
17.530,90
12.749,07

30.788,77
64.284,17

62.019,20 62.651,14

'A Administragcdo Judicial ndo obteve retorno da Recuperanda quando solicitadas informagdes adicionais em relagdo ds rubricas de empréstimos entre partes

relacionadas e clientes. O tema serd tratado no proximo Relatério de Atividades.
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4.1 Analise Financeira — Ativo
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Através de gréfico, apresenta-se abaixo a composi¢ao dos ativos do Frigorifico Boa Vista, considerando-se os saldos contébeis de abril de 2020.

(valores expressos em real/mil)

Assinaturas de periodicos a apropriar - (RS 0,48)
Seguros a apropriar - (RS 13,13)

AplicacOes financeiras - (RS 46,27)

Realizével a longo prazo - (R$ 99,97)

Outros créditos - (RS 137,31)

Investimentos - (RS 408,82)

Disponivel - (RS 1.765,98)

Impostos a recuperar - (RS 2.030,54)

Titulos a receber - (RS 2.163,38)

Estoques - (RS 4.931,67)

Apropriacdo de contratos - (RS 9.004,50)
Adiantamentos - (RS 12.063,31)
Apropriagdo de contratos LP - (RS 12.440,53)
Imobilizado - (RS 20.108,69)

0,00%

0,02%

0,07%

I 0,15%

I 0,21%

1 0,63%

. ) 71%
. 311%
. 3320
I 7 56%
1381
| ]_87500/0
| 197080/0
—307830/0

= 0 ativo da Recuperanda, em abril de 2020, era de
RS 65.214,58, apresentando 10,36% de aumento em relagdo ao
més abril de 2019;

= as rubricas mais relevantes eram (a) imobilizado - 30,83%,
(b) apropriagGo de contratos LP - 19,08%; e (c) adiantamentos

18,50%.

» 0s saldos de apropriacdo de contratos no curto ( RS
9.004,50) e no longo prazo (RS 12.440,53) referem-se aos juros

futuros oriundos de parcelamentos financeiros tomados;

* no que se refere aos adiantamentos (RS 12.063,31), se
tratam de valores adiantados junto a fornecedores, tendo como
principal valor adiantamentos realizados a empresa Piratini

Agropecuaria.

"A Administracdo Judicial ndo obteve retorno da Recuperanda quando solicitadas informagdes adicionais em relagdo as rubricas de empréstimos entre partes

relacionadas, clientes e fornecedores. O tema serd tratado no proximo Relatdrio de Atividades.

-4
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4.2 Analise Financeira — Passivo

Apresenta-se abaixo o a evolucdo do saldo das contas de passivo da Recuperanda (valores expressos em real/mil):

Contas A Pagar

ObrigacgGes Sociais e Trabalhistas
Obrigagdes Tributarias e Fiscais
Empréstimos e Financiamentos
Outras Obrigacdes a Pagar
ObrigagGes Trib. Parceladas
Total Passivo Circulante

Financiamentos de Longo Prazo
Credores Diversos
Total Passivo Ndo Circulante

Capital Social

Reservas
Lucros/Prejuizos

Total Patriménio Liquido

Total Passivo e Patrimdnio Liquido

31/04/2020 AV AH  31/03/202029/02/202031/01/202031/12/2019 30/11/2019 31/10/2019 30/09/2019 31/08/2019 31/07/2019 30/06/2019 31/05/2019 30/04/2019 31/03/2019
34.557,61 49,1%  1,4% 33.859,74 3357048 34.01532 34.323,25 33.492,02 33.936,42 35302,37 34.900,86 34.13529 34.001,14 33.791,19 34.075,60 34.188,91
12.266,34 17,4% 50,3% 1148391 11.22546 11.001,13 10.747,61 10.317,13 10.050,66 9.756,87  9.45924  9.199,71  8932,78 8.606,99  8.160,08  7.909,72

9.935,08 14,1%  20,9% 9.89391 9.757,23  9.489,32 945541 937492 9.12566 9.070,79 9.011,10 886195 8.668,14 9.219,74 8.21583 7.076,46
18.136,53 258% 66,8%  18.544,25 2295447 22.864,67 23.147,03 21.73842 18.767,68 13.53436 10.037,13 12.737,25 13.765,55 13.004,76 10.875,82 10.969,69
22161 03% -11,1% 223,53 223,18 228,38 236,82 242,56 229,63 231,14 268,23 247,27 242,36 246,50 249,28 258,07
339431 4,8% 5,71% 340317 337924 351549 3.430,27 348218 3.599,97 347619 351126 3527,68 357903 319435 321041 3.266,68
78.511,48111,51% 21,18% 77408551 81.110,05 81.114,31 81.340,39 78.647,24 75.710,01 71.371,72 67.187,83 68.709,15 69.189,01 68.063,53 64.787,01 63.669,52

16.978,50 24,1%  4,7% 16.978,50 1590535 15.932,20 16.127,17 16.138,74 16.141,31 16.152,87 16.164,44 16.176,01 16.187,58 16.199,15 16.210,72 16.239,37
1.498,80 2,1% 0,0% 1.498,80 149880 149880 149880 149880 149880 149880 149880 149880 149880 149880 1.49880  1.498,80
18.477,30 26,24% 4,34%  18477,30 17.404,15 17.431,00 17.62597 17.637,54 17.640,11 17.651,68 17.663,24 17.67481 17.686,38 17.697,95 17.709,52 17.738,17

78500 1,1%  0,0% 78500 78500 78500 78500 78500 78500 78500 78500 78500 78500 78500 78500 785,00

462878 6,6%  00% 462878 462878 462878 4.62878 462878 462878 4.628,78 462878 462878 462878 462878 4.62878 462878
(31.993,04) -454% 73,7% (31.993,04) (31.993,04) (31.993,04) (18.413,42) (18.413,42) (18.413,42) (18.413,42) (18.413,42) (18.413,42) (18.41342) (18.413,42) (18.413,42) (18.413,42)
(26.579,26) -37,75% 104,46% (26.579,26) (26.579,26) (26.579,26) (12.999,64) (12.999,64) (12.999,64) (12.999,64) (12.999,64) (12.999,64) (12.999,64) (12.999,64) (12.999,64) (12.999,64)

70.409,52100,00% 129,98% 69.306,55 71.934,94 71.966,05 85.966,72 83.285,14 80.350,48 76.023,75 71.851,43 73.384,32 73.875,75 72.761,84 69.496,89 68.408,05

AV - Andlise vertical. Demonstra a representatividade de cada rubrica perante o total do passivo.
AH - Andlise horizontal. Apresenta a variacdo entre junho e novembro de cada rubrica.
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4.2 Analise Financeira — Passivo

Através de grafico, apresenta-se abaixo a composicdo da divida contraida junto a terceiros pelo Frigorifico Boa Vista, considerando-se os saldos

contabeis de abril de 2020 (valores expressos em real/mil):
= 0 passivo da Recuperanda, em abril de 2020, era composto

substancialmente pelas seguintes rubricas:

(a) Prejuizo acumulado (RS 37.187,97): linha composta por resultados

Outras obrigacoes a pagar - (R$221,61) | 0,16%
negativos alcancados pela Recuperanda ao longo dos anos,

Patriménio liquido - (RS 785,00) B 0,56% conforme prejuizo auferido no ano de 2019 no valor de RS
Credores diversos - (RS 1.498,80) W 1,07% 231:;9922 e nos quatro primeiros meses de 2020 no valor de RS

ObrigagGes tributarias parceladas - (R$3.394,31) HE 2,43%

Reservas - (R$4.628,78) Il 29 L. . .
vas- (RS ) 3,32% (b) empréstimos e financiamentos: o valor no curto prazo de RS
Obrigagdes tributarias e fiscais - (R$ 9.935,08) I 7,12% 18.136,53 refere-se em sua maioria a titulos descontados. O valor
no longo prazo de RS 16.97850 refere-se em sua maioria a

Obrigacdes sociais e trabalhistas - (RS 12.266,34) I 879% obrigacBes tributarias parceladas;

Fornecedores - (R$ 34.557,61) N 04 76%
Emprestimos e financiamentos - (RS 35.115,02) 25,16% (c) Fornecedores (RS 34.557,61): a rubrica de fornecedores é

Prejuizo acumulado - (R$ 37.187,97) I EEG—SGNNN 2004% ~ COmPposta especialmente pelos saldos a pagar junto a
fornecedores diversos da Recuperanda.
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4.3 Analise Financeira — Demonstracao de Resultado

Apresenta-se abaixo Demonstracdo de Resultado do Exercicio acumulada até o més de abril de 2020 e comparagdo realiza com base no balancete

de abril de 2019, (valores expressos em real/mil)..

Receita Com Vendas
Dedugdes De Vendas
Receita Liquida

Custos Gerais De Fabricacdo

Resultado Bruto

Receitas (Despesas) Operacionais

Despesas Administrativas
Despesas Comerciais

Resultado Operacional
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Outras Receitas e Despesas
Receitas Ndo Operacionais
Despesas Nao Operacionais

Resultado antes dos Impostos

Imposto sobre o Lucro
Provisdo Irpj/Csll

Resultado do Exercicio

31/04/2020 AH

2498702 -51,75%  23.920,02 18.641,86 10.681,62 144.202,76 130.079,61 11548648 100.865,98
(2.636,59) -42,87%  (2.541,80) (1.970,06) (1.140,45) (16.257,96) (14.790,31) (13.289,97) (11.228,49)
22.350,42 -94,62%  21.37822 16.671,80 9.541,17 127.94480 11528930 102.196,52 89.637,49
(24.676,93) -50,23% (22.558,68) (16.803,48) (10.024,50)(129.473,78) (116.276,59) (104.142,59) (91.688,07)
(2.326,51)-144,85% (1.180,46)  (131,69)  (48333) (1.52898)  (987,29) (1.946,08) (2.050,58)
(2.352,75) -84,86%  (2.058,85) (1.596,77)  (707,08) (9.509,65) (8.715,00) (7.994,60) (7.345,32)
(1.126,24) -5425%  (968,73)  (789,79)  (253,83) (5.708,16) (5.316,06) (4.924,64) (4.500,97)
(1.226,51) -30,61%  (1.090,12)  (306,98)  (45325) (3.801,49) (3.398,95) (3.069,96) (2.844,35)
(4.679,26)-229,71% (3.239,31) (1.72846) (1.190,41) (11.038,63) (9.702,29) (9.940,67) (9.395,90)
(520,05) -43,55%  (518,73)  (407,07)  (162,62) (2.658,25) (2.556,14) (2.309,17) (1.977,79)
21,41 -1,02% 20,44 21,80 15,14 109,63 87,78 91,16 81,14
(541,47) -42,53%  (539,17)  (42887)  (177,77) (2.767,89) (2.643,92) (2.400,34) (2.058,93)
4,37 -95,20% 4,37 4,02 367 11727 11727 11692 117,97

437 -95,20% 437 4,02 3,67 118,67 118,67 118,32 117,97

0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00 (1,40) (1,40) (1,40) 0,00
(5.194,94)-368,46%  (3.753,67) (2.131,50) (1.349,36) (13.579,62) (12.141,17) (12.132,93) (11.255,72)
0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(5.194,94)-368,46%  (3.753,67) (2.131,50) (1.349,36) (13.579,62) (12.141,17) (12.132,93) (11.255,72)

AH - Andlise horizontal. Apresenta a variacdo anual de cada rubrica.

90.728,05
(9.783,57)
80.944,47
(83.510,35)
(2.565,88)
(6.703,45)
(4.098,91)
(2.604,55)
(9.269,33)
(1.770,13)
73,53
(1.843,66)
105,97
105,97
0,00

(10.933,50)

0,00
0,00

(10.933,50)

82.842,86
(8.578,81)
74.264,06
(77.133,74)
(2.869,68)
(6.134,54)
(3.741,67)
(2.392,86)
(9.004,22)
(1.595,23)
60,87
(1.656,10)
105,97
105,97
0,00

(10.493,49)

0,00
0,00

(10.493,49)

72.013,60
(7.149,14)
64.864,46

(67.668,85)
(2.804,39)
(5.570,03)
(3.330,99)
(2.239,03)
(8.374,42)
(1.397,54)

36,11
(1.433,65)
105,97
105,97
0,00
(9.665,99)

0,00
0,00

(9.665,99)

62.546,10
(6.275,09)
56.271,01
(58.844,68)
(2.573,67)
(4.865,94)
(2.883,32)
(1.982,62)
(7.439,61)
(1.138,62)
36,05
(1.174,67)
100,57
100,57
0,00
(8.477,67)

0,00
0,00

(8.477,67)

31/03/2020 29/02/2020 31/01/2020 31/12/2019 30/11/2019 31/10/2019 30/09/2019 31/08/2019 31/07/2019 30/06/2019 31/05/2019 30/04/2019 31/03/2019

51.782,42 39.621,52
(4.615,37)  (3.550,10)
47.167,05 36.071,41

(49.585,98) (38.285,19)
(2.41893) (2.213,78)
(4.229,24)  (2.961,08)
(2461,60) (1.734,34)
(1.767,64) (1.226,75)
(6.648,17)  (5.174,86)

(920,52)  (672,70)
21,64 25,27
(942,15)  (697,98)
91,00 90,65
91,00 90,65
0,00 0,00
(7.477,69) (5.756,91)
0,00 0,00
0,00 0,00
(7.477,69) (5.756,91)
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4.3 Analise Financeira — Receitas

31/03/2019
30/04/2019
31/05/2019
30/06/2019
31/07/2019
31/08/2019
30/09/2019
31/10/2019
30/11/2019
31/12/2019
31/01/2020
29/02/2020
31/03/2020

31/04/2020

13.159
11.760
11.301
11.096
9.259
9.104
8.824
8.593
9.465
9.400
6.377
6.680
8.178
8.693
12.455
12.559
12,134
13.093
13.197
12.656
10.025
9.541
6.779
7.131
5.755
4.706
2.118
972
W Custos Gerais De Fabricacdo Receita Liquida

(valores expressos em real/mil)

BRIZOLA E JAPUR
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»=  Observando a diminuicdo das receitas auferidas no ano
de 2020, quando comparadas com os custos de mercadorias
vendidas nos respectivos periodos, é notavel que a margem
de lucro da Recuperanda ndo se apresentou de forma
constante, tendo oscilado negativamente no més de fevereiro
de 2020, sendo o Unico més do ano de 2020 a apresentar uma

margem positiva.

= J& em 2019, observa-se que os custos extrapolaram os
valores da receita, ou seja, mesmo desconsiderando as
despesas do periodo, ja se observa prejuizo bruto mensal no

resultado da Recuperanda.

|
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4.3 Analise Financeira — Despesas

O gréfico abaixo apresenta a composicdo por natureza dos principais Gastos da Recuperanda: (considerando-se os saldos acumulados de

janeiro a abril de 2020:

42,76%
39,26%
18,88%
-0,75% -0,15% I
Receitas Receitas Nao Despesas Despesas Despesas
Financeiras Operacionais Financeiras Administrativas Comerciais

= Observa-se uma concentracdo nas despesas administrativas e despesas comerciais, que representam 82% dos gastos do Frigorifico Boa Vista,

considerando-se os quatro primeiros meses de 2020.
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4.4 Analise Financeira — Indicadores Financeiros

Apresenta-se abaixo alguns indicadores financeiros recomendados pela literatura de finangas corporativas:

Abril-2020 Dezembro-2019 Abril-2019

CCL - Capital Circulante Liquido (a) (46.355) (42.680) (33.426)
NCG - Necessidade de Capital de Giro (b) (29.984) (20.706) (23.772)
Liquidez Corrente (c) 0,41 0,48 0,48
Liquidez Imediata (d) 0,02 0,01 0,02
Liquidez Geral (e) 0,67 0,73 0,75
Grau de endividamento (f) 1,49 1,37 1,33
Divida / Patrimonio Liquido (g) (3,65) (7,61) (6,35)
Rentabilidade sobre Patrimoénio Liquido (h) 0,20 1,04 0,58
Referéncias:

(a) Ativo Circulante - Passivo Circulante

(b) Ativo Circulante exceto Disponibilidades - Passivo Circulante exceto Dividas com incidéncia de juros
(c) Ativo Circulante / Passivo Circulante

(d) Disponibilidades / Passivo Circulante:

(e) Ativo Circulante + Ativo Néo Circulante / Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante

(f) Indicador de alavancagem financeira, representado pelo Total de Passivos / Total de Ativos

(g) Divida Total / Patriménio Liquido

(h) Lucro Liquido do Exercicio / Patriménio Liquido
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4.4 Analise Financeira — Indicadores Financeiros

O gréfico abaixo apresenta a evolugdo do capital circulante liquido e da necessidade de capital de giro (em milhares de reais):

0,00 ~
(5.000,00) -
(10.000,00) -
(15,000.00) = Anecessidade de capital de giro é o montante minimo que uma empresa
o eve ter em caixa para realizar suas operacdes empresariais. Esse valor serve
d ) [ perag ) E |
(20.000,00) - para manter a empresa ativa, assegurando as suas operagdes necessarias.
(20.706,10)
(25.000,00) A )3.772,43)
: ) = Percebe-se que nos periodos analisados, a Recuperanda ndo apresentava
30.000,00) -
(29.984,38) uma boa capacidade financeira, sendo possivel observar a auséncia de fluxo de
(35.000,00) A (33.425,88) caixa minimo, ocasionada principalmente pelo alto saldo devedor referente a
(40.000,00) - captacdo de empréstimos e pelo substancial montante devido a fornecedores.
(45.000,00) - (42.680,28)
46.354,92
(50.000,00) -( 92)

1 CCL - Capital Circulante Liquido (a)
B NCG - Necessidade de Capital de Giro (b)
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4.4 Analise Financeira — Indicadores Financeiros

O gréafico abaixo apresenta a evolucdo dos Indices de liquidez (em milhares de reais) apresentados pela Recuperanda:

» Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira da empresa, ou
seja, sua capacidade de pagamento, sendo de grande importancia para a
gestdo de caixa da entidade. Tais indices tém o célculo baseado nos
nimeros do balanco patrimonial da entidade. Ao interpretar esses indices,
deve-se levar em conta que:

- Maior que 1: folga disponivel para uma possivel liquidag¢do das obrigagdes;

- Se igual a 1: os valores dos direitos e obrigagbes a curto prazo sdo
equivalentes;

- Se menor que 1: nGo hd disponibilidade suficiente para quitar as obrigagdes

de curto prazo

= Dentre os indices de liquidez da Recuperanda, destaca-se o caso do
indice de liquidez imediata. A principal razdo que contribui para o baixo
indicador apresentado é a reduzida disponibilidade de recursos nas contas

de caixa e equivalentes de caixa.

= A toda evidéncia, os ativos circulantes existentes nos periodos
analisados ndo seriam suficientes para fazer frente aos desembolsos
decorrentes de suas atividades operacionais e dos pagamentos de suas

dividas constituidas.

0,75

Liquidez Geral (e)

0,02
Liguidez Imediata (d) 0,01

0,02
0,48
Liquidez Corrente (c) 0,48
0,41
Liquidez Corrente (c) | Liquidez Imediata (d) Liquidez Geral (e)

W abr/19 0,48 0,02 0,75
W dez/19 0,48 0,01 0,73
W abr/20 0,41 0,02 0,67

Hmabr/19 mdez/19 mabr/20
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* 5.2 Cumprimento do Plano de Recuperacao

5. INFORMACOES
ADICIONAIS * 5.3 Cumprimento das Obriga¢des

* 5.4 Plano de Recuperacao
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5.1 Plano de Recuperacao - Modificativo

Em 28/08/2019, na cidade de Dois Irm&os - RS, apds a apuracdo de
fatos graves pela Administracdo Judicial, foi realizada assembleia-geral de
credores com escopo de deliberar sobre (i) um modificativo do plano de
Recuperacdo Judicial, (i) a possibilidade de destituicdo dos
administradores e a indicacdo do gestor judicial e (iii) a convolacdo da

Recuperagdo Judicial em faléncia.

Uma vez que a época ja haviam sido quitados os créditos alocados na
Classe | (derivados de legislagdo de trabalho), o modificativo apresentado
pelas Recuperandas previu o pagamento exclusivamente das classes I

(quirografarios) e IV (ME/EPP) nos seguintes termos:

A) DA DACAO EM PAGAMENTO DE BENS IMOVEIS

Foi apresentada proposta de dagdo em pagamento de imoveis para
realizagdo através de leildo judicial e destinagdo integral do saldo ao

pagamento dos credores. Os imoveis ofertados séo os seguintes:

1. Lote 01 da quadra 18, do Condominio Residencial e Aeronéautico Fly
Ville, com uma érea total de 3.424,82m2, cujo valor de avalia¢do totaliza
RS 3.760.271,14 (trés milhdes, setecentos e sessenta mil, duzentos e

setenta e um reais e catorze centavos);

BRIZOLA E JAPUR
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Lote 02 da quadra 10, do Condominio Residencial e Aeronéutico Fly
Ville, com uma é&rea total de 3.447,16 m2, cujo valor de avaliacdo
totaliza RS 3.772.212,04 (trés milhOes, setecentos e setenta e dois mil,

duzentos e doze reais e quatro centavos);

Lote 05 da quadra 12, do Condominio Residencial e Aeronéutico Fly
Ville, com uma é&rea total de 4.703,30 m2, cujo valor de avaliacdo
totaliza RS 5.175.479,17 (cinco milhdes, cento e setenta e cinco mil,

quatrocentos e setenta e nove reais e dezessete centavos);

Lote 11 da quadra 06, do Condominio Residencial e Aeronautico Fly
Ville, com uma é&rea total de 3.447,16 m2, cujo valor de avaliacdo
totaliza RS 2.795.008,48 (dois milhdes, setecentos e noventa e cinco mil,

oito reais e quarenta e oito centavos);

Lote 01 da quadra 06, do Condominio Residencial e Aeronautico Fly
Ville, com uma area total de 3.674,25 m2, cujo valor de avaliacdo
totaliza RS 2.132.897,43 (dois milhdes, cento e trinta e dois mil

oitocentos e noventa e sete reais e quarentae trés CGI’]t&VOS).

|
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5.1 Plano de Recuperacao - Modificativo

Os imbveis acima descritos tém valor de avaliacdo total de RS
17.635.868,30 (dezessete milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil, oitocentos

e sessenta e oito reais e trinta centavos).

Dessa forma, os iméveis seriam vendidos e o produto da venda deveria
ser rateado entre os credores sujeitos a Recuperacdo Judicial de forma

proporcional ao valor do crédito listado no quadro-geral de credores.

B) DA CESSAQ DE DIREITOS DE ACOES E DIREITOS CREDITORIOS

Em complemento a dacdo em pagamento de imdveis, foi prevista a
cessdo de créditos de acles e direitos creditérios decorrentes de acles

judiciais em que figurem as Recuperandas como credoras.

Segundo estimativas das proprias Recuperandas, o valor global dos
créditos cedidos perfazia a monta de RS 8.300.000,00 (oito milhCes e
trezentos mil reais), os quais atualizados ultrapassariam a quantia de RS

10.000.000,00 (dez milhOes de reais).

Como condig¢Ges essenciais a realizacdo da cessdo de créditos e dagdo

BRIZOLA E JAPUR
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em pagamentos, foram apresentados os seguintes termos:

a) Para conclusdo do negdcio juridico ora proposto, serGo as partes
envolvidas (recuperandas e empresas terceiras, titulares dos bens
imoveis) dispensadas da apresentacdo de certidbes negativas para
conclusdo do negdcio referido acima, observado, no que couber, o que

dispbe a LRF, art. 52, inciso Il;

b) As dag¢bes em pagamento implicarGo na quitagdo dos valores ainda

devidos e sujeitos a Recuperacdo Judicial;.

|
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5.2 Cumprimento do Plano de Recuperacao

A. DO PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE ) no artigo 61, da LRF. Os imdveis aguardam leildo e estdo em fase de

avaliacdo perante a Justica de Santa Catarina, onde estdo localizados.

O pagamento da classe trabalhista se deu nos moldes aprovados na Por outro lado, os Credores deverdo perseguir os direitos creditérios
assembleia-geral de credores no dia 24/05/2018. cedidos pelas Recuperandas.

Todos os valores foram pagos nos termos que em o plano de

recuperacao original previa.

B. DO PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS e ME/EPP
(CLASSES IlTe IV)

As classes Il (quirografarios) e IV (ME e EPP) terdo seus créditos
adimplidos nos termos do modificativo do plano de recuperacao
apresentado e aprovado na segunda convocagao do novo conclave,

ocorrida em 28/08/2019.

O cumprimento do plano ocorreréa através de dagdo em pagamento
de imoveis pertencentes e de direitos de créditos em acdes em que as

Recuperandas figuravam como credoras.

Atualmente, as Empresas permanecem sob fiscalizacao da
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5.3 Plano de Recuperacao

Os slides anteriores apresentam breve resumo em relacdo as condicoes de pagamento propostas pelas Recuperandas.

O Plano de Recuperacdo e seus modificativos que foram acostados aos autos podem ser consultados em sua integralidade

através do site:

https.//preservacaodeempresas.com.br,

Ou no aplicativo:

(. credor mais

Credor Mais

Yk ko
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5.4 Cumprimento das Obrigacoes

Os representantes das
Recuperandas informaram que
os tributos federais estédo em
atraso, inclusive os
parcelamentos realizados. Além
disso, os encargos sobre a folha
de pagamento ndo estdo sendo
recolhidos. Por fim, os tributos
estaduais ndo estdo sendo
pagos e possuem
parcelamentos atrasados.

/‘__-q

[e]

A Recuperando ndo adquiriu
novos ativos imobilizados, mas
captou novos empréstimos no

ano de 2019, tal como
demonstram as movimentacfes
contabeis.

As Recuperandas estdo com a
maioria das obrigacfes em
atraso, tais como tributos
federais e estaduais, encargos
sociais e fornecedores.

BRIZOLA E JAPUR H
Administragdo Judicial

Os pagamentos dos honorarios
da Administracdo Judicial foram
retomados, restando saldo em
aberto para quitagdo do
montante.
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5.5 Cumprimento das ObrigacOes

Na qualidade de auxiliar do Juizo, além de manter os credores
informados acerca do andamento das atividades das Recuperandas e dos
tramites processuais, um dos papeis da equipe de Administracdo Judicial é o
de fiscalizar as atividades das Recuperandas, especialmente no que tange ao

cumprimento das obriga¢des que lhe sdo impostas pela Lei 11.101/05.

Em virtude do atual contexto pandémico em que se vive, esta Equipe
Tecnica ndo realizou inspecdo in loco nas dependéncias das Recuperandas.
Contudo, foi realizada conferéncia virtual no dia 06/05/2020, momento no

qual a administracdo das Recuperandas informou que as atividades estdo

retornando apds os decretos municipais.
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Diante das informag0es prestadas, a Administracdo Judicial requer a juntada deste relatério extraordinario de atividades,

formulado precipuamente pelos seguintes profissionais, todos da equipe permanente desta auxiliar do Juizo:

Rafael Brizola Marques Guilherme Falceta
Advogado Advogado
OAB/RS 76.787 OAB/RS 97.137

Daniel Kops ) Felipe Camardelli
George Galli
Equipe Contabil ' . Equipe Contéabil
Equipe Contabil
CRC/RS 096647/0-9 CRA/RS 31349/0
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