
Autos no 5000214-69.2020.8.24.0030
Ação: Recuperação Judicial

1ª Vara da Comarca de Imbituba/SC
Recuperanda: TNH Transportes e Logística EIRELI



RELATÓRIO 
DE ATIVIDADES

• 1. Introdução................................................................................... 3

• 1.1. Considerações Preliminares............................................ 4

• 1.2. Estágio Processual............................................................. 5

• 1.3. Cronograma Processual................................................... 6

• 2. Informações sobre a Recuperanda....................................... 8

• 2.1. Histórico................................................................................9

• 2.2. Informações Gerais.......................................................... 10

• 2.3. Visita à Sede........................................................................11

• 3. Créditos...................................................................................... 13

• 3.1. Créditos por Classe.......................................................... 14

• 3.2. Perfil dos Credores........................................................... 15

• 4. Análise Econômico-Financeira............................................. 16

• 4.1. Ativo..................................................................................... 17

• 4.2. Passivo................................................................................ 19

• 4.3. Demonstração dos Resultados......................................21

• 4.4. Indicadores Financeiros .................................................23

• 5. Informações Adicionais.......................................................... 26

• 6. Registro Fotográfico................................................................ 29

• 7. Anexos......................................................................................... 36

ÍNDICE



1. INTRODUÇÃO

• 1.1. Considerações Preliminares

• 1.2. Estágio Processual

• 1.3. Cronograma Processual

RELATÓRIO 
DE ATIVIDADES



1.1 Considerações Preliminares

Em primeiro lugar, cumpre referir as premissas que embasaram este

relatório, bem como destacar alguns pontos que esta Equipe julga

pertinentes para uma melhor compreensão do trabalho desenvolvido.

Para esta Equipe chegar às conclusões apresentadas no presente

relatório, entre outros aspectos: (i) foram tomadas como boas e válidas as

informações contidas nas demonstrações contábeis da TNH Transportes

e Logística EIRELI, as quais foram fornecidas por seus administradores; e

(ii) foram conduzidas discussões com membros integrantes da

administração da TNH Transportes e Logística EIRELI e as operações da

referida sociedade empresária.

Nenhum dos profissionais que participaram da elaboração deste

relatório têm qualquer interesse financeiro na Recuperanda ou qualquer

relação com quaisquer das partes envolvidas, o que caracteriza a

independência desta Equipe em relação ao presente trabalho.

A administração da TNH Transportes e Logística EIRELI e seu sócio

não impuseram qualquer restrição para que esta Equipe pudesse: (i) obter

todas as informações solicitadas para produzir este relatório; e (ii) chegar

de forma independente às conclusões aqui contidas.

Este relatório e as opiniões aqui contidas têm a finalidade de prestar

informações a todos os interessados no presente processo, observando o

fato de que qualquer leitor deste relatório deve estar ciente das condições

que nortearam este trabalho.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados

neste relatório estão expressos em reais (R$).



1.2 Estágio Processual
Trata-se de Recuperação Judicial requerida em 21/02/2020 por

Empresa dedicada ao transporte rodoviário de cargas, atualmente gerida

pelo seu titular, o Sr. Amir Hatem Ahmad Mustafa.

Examinados os requisitos objetivos e subjetivos, o deferimento do

processamento se deu em 21/02/2020, nomeando-se esta Equipe Técnica

para o encargo de Administradora Judicial.

A definição da forma de contagem dos prazos do processo de

recuperação judicial é objeto de pedido de esclarecimento por parte da

Administração Judicial, pendente de apreciação.

Assim, o prazo de suspensão das ações e execuções em face da

Recuperanda (stay period) encerrará no dia 31/08/2020, se contado em

dias corridos, e no dia 18/11/2020, se contados em dias úteis.

Considerando a necessidade de complementação da relação de

credores da Recuperanda, as correspondências previstas no art. 22, I, “a”,

da Lei nº 11.101/2005, bem como o edital de que trata o art. 52, §1º, do

mesmo diploma, não tiveram como ser providenciados logo após a

investidura da Administração Judicial no seu encargo.

Apresentada uma lista de credores atualizada pela Recuperanda em

09/04/2020, esta Administração Judicial já providenciou o

encaminhamento das correspondências previstas no art. 22, I , “a”, da Lei

nº 11.101/2005.

Em breve, deverá ser publicado o edital do art. 52, §1º, da Lei nº

11.101/2005, momento no qual será iniciada a fase administrativa de

verificação de créditos.

É como se encontra o processo.



1.3 Cronograma Processual

Ajuizamento (art. 
51 LRF)

Aguarda publicação 
do edital do art. 52, 
§1º, da LRF

Publicação do edital com 
o aviso de recebimento do 
PRJ (art. 53, parágrafo 
único, da LRF)

Deferimento do 
processamento (art. 52 
LRF)

Entrega do plano de 
recuperação judicial 
(art. 53 LRF)

21/01/2020

28/01/2020 Sem previsão

Objeções
(art. 55 LRF)

AGC
(art. 56 LRF)

Concessão da RJ
(art. 58 LRF)

Encerramento da RJ
(art. 63 LRF)

Abaixo é apresentado o cronograma do processo de Recuperação Judicial da Recuperanda, demonstrando o atual estágio em que se encontra.

Estágio atual Sem previsão

Sem previsão

Sem previsão

Sem previsão



1.3 Cronograma Processual

Abaixo é apresentado o cronograma da Verificação de Créditos da Recuperanda, demonstrando o atual estágio em que se encontra.

Ajuizamento (art. 51 LRF)

Entrega pela Administração 
Judicial do relatório de 
verificação de créditos

28/11/2019

QGC
(art. 18 LRF)

Publicação do 2º edital 
contendo a relação de 
credores da Administração 
Judicial (art. 7º, §1º, LRF)

Estágio atual

Aguarda publicação do 
edital do art. 52, §1º, da 
LRF

Prazo de Habilitações 
e Divergências (art. 7º, 
§ 1º LRF)

Impugnações (art. 8º 
LFR)

Sem previsão

Sem previsão

Sem previsão Sem previsão

Sem previsão
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Em 04 de abril 2017, as primeiras filiais da 
Empresa foram constituídas nos 

municípios de Cajati/SP e Fazenda Rio 

Grande/PR.

Fundada pelo empresário individual 
Sr. Adilson Rosa, a Empresa foi criada 

em 29 de janeiro de 2016, 

estabelecendo a sua sede em
Imbituba/SC e tendo como atividade-

fim o transporte rodoviário e a 
logística de carga.

No mês de outubro de 2017, a titularidade 
da Empresa foi transferida para o Sr. Amir 
Hatem Ahmad Mustafa. Na mesma data, 

também houve um aumento do capital 
social da Empresa que passou de R$ 90 

mil para R$ 100 mil.

No início de 2019, o seu principal cliente 
(Votorantim) realizou a alteração 

unilateral dos prazos de pagamento, 

contribuindo para o inadimplemento de 
obrigações firmadas. Em agosto de 2019,  

ocorreu a transferência de titularidade 
da Empresa para a Sra. Rhayana Santos 

Mustafa.

Em 15 de janeiro de 2020, a titularidade de 
sócio passou a ser exclusivamente do Sr. 

Amir Hatem Ahmad Mustafa.

Ajuizamento do pedido de 
Recuperação Judicial em 

20/01/2020.

Em 2018, a administração realizou a 
abertura de uma nova filial em Jataí/GO.

2.1 Histórico da TNH Transportes

2016

2017

2017

2018

2019

2020

2020



2.2 Informações Gerais

TNH TRANSPORTES E LOGÍSTICA EIRELI.

CNPJ: 24.148.379/0001-40

 Objeto principal:  transporte rodoviário de cargas.

 Sede: Rua Manoel Florentino Machado, nº 1469, Centro - Imbituba, SC

 Filiais:
24.148.379/0002-20: Rodovia BR 376, KM 504, s/n, Colônia Dona Luiza - Ponta Grossa, PR 
24.148.379/0003-01: Rodovia Raimundo Antunes Soares, nº 1151, Capoavinha - Votorantim, SP
24.148.379/0004-92: Rodovia BR 364 C, BR 060, s/n, Parque Industrial - Jataí, GO

 Sociedade empresária de responsabilidade limitada “EIRELI”

 Capital Social: R$ 100.000,00

 Sócio: Amir Hatem Ahmad Mustafa (100%).



2.3 Visita à Sede
No dia 10/03/2020, a Administração Judicial realizou visita à sede da

Recuperanda, localizada na Rua Manoel Florentino Machado, nº 1469,

Centro, na cidade de Imbituba – SC, ocasião em que foi recebida pelo

sócio Amir Hatem Ahmad Mustafa.

Inicialmente, a Administração Judicial explicou sobre o seu papel de

longa manus do Juízo, bem como esclareceu a sua forma de atuação.

Ressaltou que, apesar do nome, o Administrador Judicial não possui

poderes de gestão da Empresa, eis que, na Recuperação Judicial, “o

devedor ou seus administradores serão mantidos na condução da atividade

empresarial” (art. 64, da Lei nº 11.101/2005).

Além disso, a Administração Judicial entregou ao sócio da

Recuperanda uma solicitação de informações periódicas, colimando a

fiscalização das atividades da Empresa.

Ato subsequente, o sócio da Recuperanda explanou acerca do seu

negócio e das razões que culminaram na atual crise econômico-financeira.

Destacou que, inicialmente, a Empresa costumava receber pagamentos na

média de 03 (três) dias após a prestação de serviços de transporte de

carga. Entretanto, no ínicio do ano de 2019 a Recuperanda começou a

enfrentar dificuldades quando a Votorantim, sua principal cliente,

comunicou que os pagamentos pelos fretes passariam a ser realizados em

um prazo de 60 (sessenta) dias.

Embora a margem de lucro fosse boa, a nova sistemática de

pagamentos pela prestação dos serviços da Recuperanda provocou um

desencaixe do fluxo de caixa, dificultando o gerenciamento dos custos,

despesas e investimentos necessários para a manutenção do negócio.

Para manter a sua operação em funcionamento e melhorar o seu

fluxo de caixa, a Recuperanda tomou empréstimos bancários. De qualquer

forma, diante do seu alto índice de inadimplência, viu-se obrigada a se

desfazer de cinco conjuntos bitrem para pagamento de dívidas que

somavam cerca de R$ 2 milhões junto a um posto de gasolina.

Atualmente a Recuperanda possui 22 caminhões em atividade e 3

caminhões parados, sendo 2 sinistrados e 1 obsoleto. De forma adicional,

ainda realiza a contratação de terceirizados.

Seu quadro funcional é composto por 22 motoristas, 2 folguistas e

mais 12 funcionários internos, sendo 70% autônomos e 30% funcionários

próprios (CLT). Desde a sua fundação, o sócio alegou que a Recuperanda

sofreu apenas uma ação trabalhista.

De acordo com o Sr. Amir, o faturamento médio da Recuperanda é de

aproximadamente R$ 2 milhões, possuindo um lucro na média de 3% a

4%. Apesar das dificuldades, os pagamentos dos salários dos funcionários

e demais despesas correntes estão em dia.



2.3 Visita à Sede

¹QR Code é a abreviação de quick response code (código de resposta rápida). Trata-se de um código de barras bidimensional com capacidade de codificar atalhos para endereços

eletrônicos. Para decifrar o código, é preciso ter um leitor de QR Code instalado no celular ou no computador. Feito isso, basta aproximar a câmera do smartphone ou a webcam do

símbolo. Quase instantaneamente, o emblema dá acesso ao vídeo da visita da equipe de Administração Judicial.

Por fim, a visita in loco realizada pela Administração Judicial pode ser visualizada no vídeo decifrando-se o QR Code¹ abaixo:
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3.1 Créditos por Classe

O passivo total sujeito à Recuperação Judicial atinge a monta

de R$ 12.583.441,51. A lista de credores da Recuperanda é

composta pela Classe II - Garantia Real (83,93%%), Classe III –

Quirografários (16%) e pela Classe IV – ME/ EPP (0,08%). O gráfico

ao lado apresenta o perfil da sua dívida.

R$ 10.560.778,49

R$ 2.013.084,52

R$ 9.578,50

CLASSE II - GARANTIA REAL CLASSE III - QUIROGRAFÁRIOS CLASSE IV - ME/ EPP



3.2 Créditos - Perfil dos Credores

O passivo sujeito à Recuperação Judicial é composto, essencialmente, por credores da Classe II – Garantia Real.

No gráfico acima, é possível visualizar a representatividade dos principais credores da Recuperanda.
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4.1 Análise Financeira – Ativo

Apresenta-se abaixo o a evolução do saldo das contas de ativo da Recuperanda em 31 de dezembro de 2019 em comparação do mesmo

período nos anos anteriores de 2018 e 2017:

AV – Análise vertical: demonstra a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo.
AH% - Análise horizontal: apresenta a variação entre o ano de 2019 e o ano de 2018 de cada rubrica.

31/12/2019 AV AH 31/12/2018 31/12/2017

Disponibilidades 14.366,00 0,1% -55,4% 32.175,64 557.536,37

Contas a receber 1.128.630,85 8,7% 5.312,4% 20.852,84 0,00

Adiantamentos 104.722,03 0,8% 0,0% 0,00 0,00

Impostos a Recuperar 23.380,54 0,2% 0,0% 0,00 0,00

Total Ativo Circulante 1.271.099,42 9,8% 128,0% 53.028,48 557.536,37

Imobilizado 11.720.374,22 90,2% 74,2% 6.728.821,64 596.199,00

Total Ativo não-Circulante 11.720.374,22 90,2% 1865,8% 6.728.821,64 596.199,00

TOTAL DO ATIVO 12.991.473,64 100,0% 1026,0% 6.781.850,12 1.153.735,37



4.1 Análise Financeira – Ativo
 Ao analisar as contas patrimoniais da Recuperanda,

denota-se a relevância das rubricas de contas a receber e

imobilizado, que correspondem a aproximadamente 99% do

ativo total da Recuperanda.

 O saldo em aberto no contas a receber representava

8,7% (R$ 1.128.630,85), composto pelos valores ainda não

pagos pelos clientes da Recuperanda.

 A rubrica de ativos imobilizados da Recuperanda

corresponde a 90,2% (R$ 11.720.374,22) do ativo total. Desse

total, o imobilizado é basicamente composto por veículos

próprios, que representam 99% dessa composição e são

utilizados na operação da Empresa.

R$11.720.374,22

R$1.128.630,85

R$104.722,03

R$23.380,54

R$14.366,00

Imobilizado

Contas a receber

Adiantamentos

Impostos a Recuperar

Disponibilidades



4.2 Análise Financeira – Passivo

Apresenta-se abaixo o a evolução do saldo das contas de passivo da Recuperanda 31 de dezembro de 2019 em comparação do mesmo período

nos anos anteriores de 2018 e 2017:

31/12/2019 AV AH 31/12/2018 31/12/2017
Fornecedores 1.570.272,41 12,1% -1,4% 1.592.287,89 0,00
Obrigações tributárias 79.319,80 0,6% 83,0% 43.335,09 38.974,39
Obrigações trabalhistas e previdenciária 173.908,90 1,3% 270,0% 47.001,11 11.613,65
Obrigações sociais 53.873,91 0,4% 330,3% 12.520,87 2.107,35
Consórcios 1.388.149,63 10,7% 95,7% 709.175,66 0,00
Empréstimos e financiamentos 4.316.588,05 33,2% 150,1% 1.726.262,39 0,00
Parcelamentos tributários 38.737,61 0,3% -53,4% 83.196,82 0,00
Outras obrigações 431.946,58 3,3% 81,8% 237.561,22 0,00
Adiantamentos a clientes 33.383,15 0,3% 0,0% 0,00 0,00

Total Passivo Circulante 8.086.180,04 62,2% 81,7% 4.451.341,05 52.695,39

Empréstimos e financiamentos 3.770.639,82 29,0% 397,2% 758.328,29 0,00
Total Passivo Não- Circulante 3.770.639,82 29,0% 397,2% 758.328,29 0,00

Capital Social 100.000,00 0,8% 0,0% 100.000,00 90.000,00
Prejuízos Acumulados 1.034.653,78 8,0% -29,7% 1.472.180,78 1.011.039,98

Total Patrimônio Líquido 1.134.653,78 8,7% -27,8% 1.572.180,78 1.101.039,98

Total Passivo + Patrimônio Líquido 12.991.473,64 100,0% 91,6% 6.781.850,12 1.153.735,37

AV – Análise vertical: demonstra a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo.
AH% - Análise horizontal: apresenta a variação entre o ano de 2019 e o ano de 2018 de cada rubrica.



4.2 Análise Financeira – Passivo
 É notável que a dívida está concentrada nos valores devidos a

empréstimos e financiamentos e fornecedores.

 A rubrica de empréstimos e financiamentos (Curto e Longo

Prazo) se refere aos empréstimos tomados pela Recuperanda,

num total de R$ 8.087.227,87 (62,3%), dividido em R$ 4.316.588,05

(33,2%) no Curto Prazo e R$ 3.770.639,82 (29,0%) no Longo Prazo.

Conforme observado nas movimentações patrimoniais das

rubricas de empréstimos, a Recuperanda contraiu empréstimos no

ano de 2018, aumentando a sua proporção no ano de 2019

principalmente para investir na sua frota e aumentar o fluxo de

caixa.

 A Rubrica de fornecedores totaliza R$ 1.570.272,41 (12,1%),

composta basicamente por saldos a pagar junto aos postos de

gasolina e a outros custos fixos de operação.

 Desconsiderando-se os valores referentes ao patrimônio

líquido, o passivo total em dezembro de 2019, perfez a monta de

R$ 11.856.819,86.

R$4.316.588,05 

R$3.770.639,82 

R$1.570.272,41 

R$1.388.149,63 

R$431.946,58 

R$173.908,90 

R$79.319,80 

R$53.873,91 

R$38.737,61 

R$33.383,15 

Empréstimos e financiamentos - CP

Empréstimos e financiamentos - LP

Fornecedores

Consórcios

Outras obrigações

Obrigações trabalhistas e…

Obrigações tributárias

Obrigações sociais

Parcelamentos tributários

Adiantamentos a clientes



4.3 Análise Financeira – Demonstração de Resultado

Apresenta-se abaixo a Demonstração de Resultado do Exercício acumulada do ano de 2019 e também os valores obtidos mensalmente nos anos

2018 e 2017.

AH¹ - Análise horizontal. Apresenta a variação anual de cada rubrica.

31/12/2019 AH% 31/12/2018 31/12/2017

Receita Operacional 24.151.262,65 8% 22.452.634,40 14.826.134,80

( - ) Deduções (5.083.630,46) 22% (4.157.970,65) (284.979,33)

Receita Líquida 19.067.632,19 4% 18.294.663,75 14.541.155,47

( - ) Custo dos serviços prestados (19.418.684,04) -7% (20.785.011,10) 0,00

Lucro Bruto (351.051,85) -86% (2.490.347,35) 14.541.155,47

Despesas administrativas (1.709.368,76) 258% (477.753,96) (14.475.071,50)

Despesas tributárias (21.050,00) 4686% (439,86) 0,00

Outras receitas e Despesas operacionais 2.356.407,73 -36% 3.701.916,24 0,00

Resultado antes do Resultado Financeiro 274.937,12 -63% 733.375,07 66.083,97

Receitas financeiras 7.491,82 564% 1.127,66 0,00

Despesas financeiras (690.855,81) 211% (221.869,25) 0,00

Resultado antes do IR e CSLL (408.426,87) -180% 512.633,48 66.083,97

Provisão para CSLL (5.974,44) -62% (15.549,31) 0,00

Provisão para IR (10.595,65) -64% (29.443,37) 0,00

PREJUÍZO DO EXERCÍCIO (424.996,96) -191% 467.640,80 66.083,97



As despesas da Demonstração de Resultado da Recuperanda são

compostas pelos custos oriundos da operação, onde pode-se

observar claramente que os valores mais significativos estão

concentrados nas rubricas de despesas administrativas e despesas

financeiras.

Em 2019, as despesas administrativas da Recuperanda concentram

um total de R$ 1.709.368,76, composto pelos custos de operação

do negócio, tais como o abastecimento de combustíveis e a

manutenção de veículos.

Devido ao alto índice de alavancagem de empréstimos pela

Recuperanda, é possível observar que existem despesas financeiras

relacionadas a uma grande concentração de juros pagos em

função de financiamentos bancários avençados junto às

instituições financeiras.

R$1.709.368,76 

R$690.855,81 

R$21.050,00 

R$10.595,65 

R$5.974,44 

Despesas
administrativas

Despesas financeiras

Despesas tributárias

Provisão para IR

Provisão para CSLL

4.3 Análise Financeira – Demonstração de Resultado



Apresenta-se abaixo alguns indicadores financeiros recomendados pela literatura de Finanças Corporativas:

4.4 Indicadores Financeiros 

Referências:
(a) Ativo Circulante - Passivo Circulante
(b) Ativo Circulante exceto Disponibilidades - Passivo Circulante exceto Dívidas com incidência de juros
(c) Ativo Circulante / Passivo Circulante
(d) Disponibilidades / Passivo Circulante:
(e) Ativo Circulante + Ativo Não Circulante / Passivo Circulante + Passivo Não Circulante
(f) Indicador de alavancagem financeira, representado pelo Total de Passivos / Total de Ativos
(g) Dívida Total / Patrimônio Líquido
(h) Lucro Líquido do Exercício / Patrimônio Líquido

2019 2018 2017
CCL - Capital Circulante Líquido (a) - 6.815.081 - 4.398.313 504.841 
NCG - Necessidade de Capital de Giro (b) - 2.512.859 - 2.704.226 - 52.695 
Liquidez Corrente (c) 0,16 0,01 10,58 
Liquidez Imediata (d) 0,00 0,01 10,58 
Liquidez Geral (e) 1,10 1,30 21,89 
Grau de endividamento (f) 0,91 0,77 0,05 
Dívida / Patrimônio Líquido (g) 10,45 3,31 0,05 
Rentabilidade sobre Patrimônio Líquido (h) - 0,37 0,30 0,06 



 A Necessidade de Capital de Giro é o montante mínimo que uma Empresa

deve ter em caixa. Esse valor serve para manter a Empresa funcionando,

assegurando as suas operações necessárias.

 Percebe-se que em 2017 a Recuperanda apresentava uma boa

capacidade financeira. Entretanto, nos anos seguintes a falta de fluxo de caixa

se apresentou de forma mais contundente, ocasionada principalmente pela

alteração dos prazos médios de recebimento e a captação de novos

empréstimos nos períodos analisados.

O gráfico abaixo apresenta a evolução do Capital Circulante Líquido e da Necessidade de Capital de Giro (em milhares de reais):

4.4 Indicadores Financeiros 

-8.000.000

-7.000.000

-6.000.000

-5.000.000

-4.000.000

-3.000.000

-2.000.000

-1.000.000

 -

 1.000.000

2019 2018 2017

CCL - Capital Circulante Líquido (a)

NCG - Necessidade de Capital de Giro (b)



O gráfico abaixo apresenta a evolução dos Índices de liquidez (em milhares de reais) apresentados pela Recuperanda:

4.4 Indicadores Financeiros 

 Os Índices de liquidez avaliam a capacidade financeira da Empresa, ou

seja, sua a capacidade de pagamento, sendo de grande importância para a

gestão de caixa. Tais índices têm o cálculo baseado nos números do

balanço patrimonial da Empresa. Ao interpretar esses índices, deve-se

levar em conta que:

- Maior que 1 - folga no disponível para uma possível liquidação das

obrigações.

- Se igual a 1 - os valores dos direitos e obrigações a curto prazo são

equivalentes

- Se menor que 1: não há disponibilidade suficientes para quitar as

obrigações a curto prazo

 Dentre os índices de Liquidez da Empresa, destaca-se o caso do índice

de Liquidez Imediata. O principal motivo que contribui para o baixo

indicador apresentado é a reduzida disponibilidade de recursos nas

contas de caixa e equivalentes de caixa.

 À toda evidência, os ativos circulantes existentes em 2019 não seriam

suficientes para fazer frente aos desembolsos relativos às suas atividades

operacionais e aos pagamentos de suas dívidas constituídas.
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5. INFORMAÇÕES 
ADICIONAIS

• 5.1. Informações adicionais.

• 5.2 Cumprimento das Obrigações

RELATÓRIO 
DE ATIVIDADES



Conforme se verifica através dos 
registros contábeis analisados, a 
Recuperanda vem arcando com 
seus parcelamentos tributários. 

Em relação aos tributos 
correntes, verificou-se a vigência 

das certidões negativas de 
débitos fiscais das esferas federal 

e estadual e também referente 
ao INSS e FGTS; : 

Por outro lado, a Recuperanda
possui Certidão Positiva de 

Débitos Municipais.

A Recuperanda não adquiriu 
novos ativos imobilizados ou 

captou novos empréstimos no 
ano de 2019.

A Recuperanda vem conseguindo 
cumprir seus prazos de 

pagamentos de despesas gerais 
(luz, água, salários, fornecedores 
e demais valores não sujeitos à 

Recuperação Judicial).

Os honorários da 
Administração Judicial ainda 

não foram fixados.

5.1 Informações Adicionais



5.2 Cumprimento das Obrigações

Na qualidade de auxiliar do Juízo, além de manter o credor informado

do andamento das atividades da Recuperanda e dos trâmites processuais,

um dos papeis da equipe de Administração Judicial é o de fiscalizar a

atuação da Recuperanda, especialmente no que tange ao cumprimento

das obrigações que lhe são impostas pela Lei 11.101/05.

Nesse diapasão, esta Equipe inspecionou in loco as atividades da

Recuperanda e constatou que suas atividades mantinha seu

funcionamento normal até o dia 10/03/2020.



6. REGISTRO 
FOTOGRÁFICO

• 6.1. Registro Fotográfico

RELATÓRIO 
DE ATIVIDADES



VISÃO EXTERNAVISÃO EXTERNA

30

• 6.1 Registro Fotográfico



ÁREA EXTERNASEDE ADMINISTRATIVA 

31

• 6.1 Registro Fotográfico



PLACA DE IDENTIFICAÇÃO EXTERNAÁREA EXTERNA

32

• 6.1 Registro Fotográfico



VEÍCULO – ÁREA INTERNAVEÍCULO  
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• 6.1 Registro Fotográfico



ÁREA INTERNAESCRITÓRIO
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• 6.1 Registro Fotográfico



ESCRITÓRIO – ALVARÁS ESCRITÓRIO – SALA DE ESPERA

35

• 6.1 Registro Fotográfico



7. ANEXOS • 7.1. Anexos

RELATÓRIO 
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Diante das informações prestadas, a Administração Judicial requer a juntada deste relatório mensal de atividades,

formulado precipuamente pelos seguintes profissionais, todos da equipe permanente desta auxiliar do Juízo:

Rafael Brizola Marques
Coordenador Geral

OAB/RS 76787

Victória Klein
Advogada corresponsável

OAB/RS 111.077

Daniel Kops
Equipe Contábil

CRC/RS 096647/O-9

Juliana Reschke
Equipe Contábil

Felipe Camardelli
Equipe Contábil
CRA/RS 31349/O
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