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1. Consideracgoes Preliminares

Para se chegar as conclusdes apresentadas no presente Relatdrio

foram tomadas como boas e vdlidas as informagdes:

(i) contidas nas demonstragdes contabeis do Joinville Esporte Clube
(“JEC”); e
(ii) expostas nas discussGes conduzidas com membros integrantes da

Administracdo da Devedora sobre seus negdcios e operagoes.

No que diz respeito a apresentacdo de contas demonstrativas
mensais (art. 52., IV da Lei n? 11.101/2005), até o momento de
finalizacdo deste Relatério, as seguintes informacgGes ainda ndo haviam

sido fornecidas:
Orcamento do Clube para 2022;

X

X Fluxo de Caixa de 2022;

X Razdo contabil com movimentacdao mensal de todas as contas;
X

Atas das ultimas reunides realizadas pela diretoria;

Ato continuo, destaca-se que o escopo do presente Relatdrio foi
fundamentado na Recomendacdo N2 72 do Conselho Nacional de Justica
("CNJ"). A orientacdo foi publicada em 19 de agosto de 2020 e visa
padronizar os relatérios de atividades apresentados pelos

administradores judiciais.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados

neste relatdrio estdo expressos em reais.
Todos os relatérios de atividades elaborados por esta Equipe
também poderdo ser consultados no site da Administracdo Judicial,

conforme endereco:

https://brizolaejapur.com.br/casos/recuperacoes/joinville-esporte-clube




2. PR'NC'P&'S 2.1. Historico Processual
INFORMAQOES 2.2. Cronograma Processual
DO PROCESSO

2.3. Lista de Credores (art. 52, § 12, da LRF)




2.1. Historico Processual

Trata-se de Recuperagao Judicial que teve pedido de
processamento ajuizado na data de 20/05/2022 pelo Joinville Esporte
Clube (JEC). Deferido o processamento do procedimento recuperatério
no dia 09/06/2022, foi nomeada esta Equipe Técnica para o encargo de

Administracao Judicial.

Na oportunidade, o Juizo esclareceu a contagem dos prazos em dias
corridos, de forma a se concluir pelo fim do cémputo do stay period em
06/12/2022 (art. 62, § 49, da LRF) e do prazo para apresentagdo do
Plano de Recuperagéo Judicial em 08/08/2022 (art. 53, da LRF).

Diante da auséncia da realizacdo de pericia prévia no caso, esta
Auxiliar do Juizo juntou aos autos principais laudo técnico contendo a
andlise da documentacdo acostada a peca preambular a fim de garantir
a transparéncia e o escorreito andamento do procedimento

recuperatorio.

Apresentada uma lista de credores atualizada pela Recuperanda,
esta Administracdo Judicial jd providenciou o encaminhamento das

correspondéncias previstas no art. 22, 1, “a”, da Lei n2 11.101/2005.

Ademais, esta Equipe Técnica se encarregou da elaboracdo da

minuta do edital previsto pelo art. 52, § 12, da LRF, o qual foi veiculado

no Diario de Justica Eletronico do dia 13/06/2022, considerando-se
publicado em 14/06/2022.

A partir de entdo, em conformidade com o art. 79, § 19, da LRF, os
credores e interessados contavam com o prazo de 15 (quinze) dias
corridos para apresentacdo de habilitacdo e divergéncias diretamente a

Administracdo Judicial, findo em 29/06/2022.

Na sequéncia, teve inicio o prazo de 45 dias previsto pelo art. 72, §
29, da LRF, para apresentacdo do relatdrio contendo a nova relacdo de
credores elaborada por esta Administracdo Judicial, o qual se esgotard

em 15/08/2022. E como se encontra o processo.

LE i .“ DATA DO PEDIDO: 20/05/2022

pe DATA DO DEFERIMENTO: 09/06/2022

STAY PERIOD: 180 dias, a contar do deferimento
art. 189, | c/c art. 62, § 42 da Lei n. 11.101/05.

0% 16% 100%
09/06/2022 08/07/2022 06/12/2022
6 | 30% | 40% | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% |100%




2.2 Cronograma Processual

Processo de Recuperacdo Judicial:

Entrega do plano de recuperagdo

Ajuizamento judicial (art. 53 LRF) Convocagdo Assembleia-Geral Biénio de fiscalizacio do
(art. 51 LRF) Prazo: 08/08/2022 de Credores (art. 56 da LRF) cumprimento do plano (art. 61
da LRF)
. . . . N\, s N\ s Encerramento da
z ¢ em em em em =
20/05/2022 09/06/2022 ) \ > . > " recuperagao
/05/. /06/ Estagio atual previsio previsdo previsdo previsdo ju':ii ciasl;
Deferimento do Prazo para a apresentagdo Concessdo da RJ
processamento das objeges (art. 55 LRF) (art. 58 LRF)
(art. 52 LRF)
Verificagao de Créditos:
. Prazo para apresentagdo Habilitagoes e Publifagéo do 2¢ edital contendo a Julgamento das
Ajuizamento Divergéncias relagdo de credores elaborada pela impugnacdes (art 18 LRF)
(art. 51 LRF) (art. 72, § 12 LRF) Administragdo Judicial (art. 72, §29, LRF)
\ Sem \ sem \ S Consolidagdo do
20/05/2022 14/06/2022 > 29/06/2022 Estagio atual previsio previsio " previsio Quadro Geral de
T Credores
Publicagdo do 12 edital contendo a Entrega pela Administragéo Impugnagdes

relagdo de credores elaborada da
Devedora (art. 52, § 12, da LRF)

Judicial do relatério administrativo (art. 82 LFR)

de verificagdo de créditos
Prazo: 15/08/2022



2.3 Lista de Credores (art. 52,§ 1°,da L

O edital do art. 52, § 22 reflete a relagdo de credores elaborada pela RS 13.377.479,44
Recuperanda, sendo composta por 334 credores e perfaz o montante de RS

18.220.462,73, conforme resumo quadro apresentado abaixo:

Trabalhista RS 13.377.479,44 73,5%
Quirografarios 68 RS 4.819.094,82 26,5%
ME/EPP 12 RS 23.888,47 0,1%

Divida concursal por natureza:

A lista de credores completa esta disponivel no endereco eletronico desta

https://brizolaejapur.com.br/casos/recuperacoes/joinville-esporte-clube

R$ 4.819.094,82

RS 23.888,47

Quirografario

ME/EPP

Reclamatdrias trabalhistas R$ 12.184.607,56 66,9%

Contratos de mutuo com pessoa fisica RS 2.758.580,75 15,1%

Prestacdo de servicos R$ 1.463.856,77 8,0%

Rescisdo de contratos RS 744.301,27 4,1% Trabalhista
Duplicata descontada R$ 207.550,05 1,1%

Empréstimo bancério RS 196.272,00 1,1%

Trabalhista CNRD R$ 148.477,88 0,8%

Saldrio em atraso R$ 113.698,00 0,6%

Acordo extrajudicial R$ 90.000,00 0,5%

Fornecedor R$ 81.754,87 0,4% Administracdo Judicial:
Cheque especial RS 69.965,91 0,4%

Direito de imagem R$ 62.397,67 0,3%

Negociacdo atleta RS 49.500,00 0,3%

Comiss3o de venda atleta R$ 36.000,00 0,2%

Empréstimo de atletas RS 13.500,00 0,1%
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3.1. Breve Historico do Clube

Disseminagdo do
coronavirus, responsavel
pela queda nas receitas
do clube

2020

O clube ndo consegue
classificacdo para jogar
série D

ApOs a volta para série B, diversos

jogadores importantes deixaram o clube @ i .
, Rebaixamento para série B e inicio da

queda da saude financeira do clube com
0 acumulo de gastos com rescisdes e
perda de sécios

série C

2008 e 2009

Em decorréncia dos maus resultados, o clube
ficou sem calenddrio nacional por dois anos

22
Apds a conquista do 19 lugar em seis

campeonatos catarinenses, o clube atingiu
seu auge chegando em 82 lugar no
Campeonato Brasileiro

2004
Inicio das turbuléncias que culminaram no
rebaixamento do clube da Série B para a

1993 Série C

1985 3 Primeiro clube catarinense a inaugurar seu
-~ = centro de treinamento
e
'
&7

Constituigdo da Associagdo Civil JEC no municipio de Joinville/SC



3.1 Breve Historico do Clube - Conquistas
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Sala de Troféus

Campeonato Brasileiro da Série B 2014

Campeonato Catarinense

Atualmente o Joinville Esporte Clube é o 32 maior vencedor

Campeonato Brasileiro da Série C 2011 do Estado de Santa Catarina, com 13 titulos. Maiores vencedores:

Campeonato Catarinense (13) 1976, 1978, 1979, 1980, 1981, 1982,
1983, 1984, 1985, 1987, 2000, 2001, 2005, 2006, 2007, 2009, 2012,
2011

Recopa Sul-Brasileira 2009

Copa Santa Catarina (7) 1980, 1982, 2009, 2011, 2012, 2013, 2020.
Recopa Catarinense 2021

Campeonato Estadual da Divisdo Especial (3) 2005, 2006 e 2007

Torneio Incentivo 1976

Avai 18
Figueirense 18
Joinville | 13 |
Criciima 10
Chapecoense 7
Outros Clubes 35

10



3.1 Breve Historico do Clube - Presenc¢a Nacional

Campeonato Brasileiro - Divisdes Disputadas

Frequéncia Frequéncia Participacdes

(em anos) (em %) pag
1977,1978, 1979, 1980, 1981, 1982, 1983, 1984, 1985, 1986, 1987, 2000, 2015
1988, 1989, 1990, 1991, 1992, 1996, 1997, 1998, 1999, 2001, 2002, 2003, 2004,

0,
B 17 36% 2012, 2013, 2014, 2016
C 8 17% 1994, 1995, 2005, 2006, 2007, 2011, 2017, 2018
D 4 9% 2010, 2019, 2020, 2021
Sem divisdo 1976, 1993, 2008, 2009 e 2022

Fonte: www.ogol.com.br/



3.2 Estrutura Societaria

O Joinville Esporte Clube foi fundado, em 29 de janeiro de 1976, a
partir da unido dos departamentos de futebol do América e do Caxias,

os dois clubes profissionais da cidade na época.

Ambas as equipes enfrentavam sucessivas crises, e foi com uma
parceria entre dois tradicionais adversarios do futebol local que

comecou a histéria do JEC.

A seguir apresenta-se a estrutura societaria atual.

JEC FUTEBOL (em ctvidade)

&
LOJA ARENA JOINVILLE (loja cedida)

(MATRIZ CNP.J 83.180.299/0001-30)

LOJA SHOPPING LOJA JEC FUTSAL

MULLER COORPETURPY

LOJA SHOPPING
GARTEN

{83.180,299 /000564

(3. 180298 /0002-11) (B3, 180.299/D003-00) [B3.180.299/D004-83)

FILLAL FLIAL FILIAL FILIAL

|SEM ATIVIDADE) [SEM ATIVIDE DE) {SER ATIVIDADE)

{ER ATIVIDADE])

De acordo com os Representantes da Recuperanda, atualmente
apenas o JEC FUTEBOL e JEC FUTSAL estdo em atividade. Outrossim, em
relacdo as demais filiais, tem-se que foram criadas com o objetivo de

vender produtos licenciados do JEC. Destaca-se que:

*LOJA ARENA JOINVILLE (cedida para Spieler) - O Clube realizou a
cessdo da loja para a Empresa Spieler, com inicio em 01/12/2018 e
término em 31/12/2022, conforme Contrato de Cessdo firmado. De
acordo com o referido documento, a Empresa passou a explorar os
locais, no qual foi concedida a quitacdo de um débito (RS 266.543,10)
gue o Clube tinha para com eles referente a fornecimento de material

esportivo;

*LOJA SHOPPING MULLER (sem atividade) — Destaca-se que ocorreu
entrega das chaves da sala em 15/05/2017, conforme consta na

documentacdo suporte fornecida pela Recuperanda;

*LOJA COORPETURPY (sem atividade) — A Empresa desocupou a sala
comercial em 20/12/2018, conforme distrato referente ao Contrato de

Locacdo de Espaco Comercial.

12



3.3 Analise Setorial (em milhares de reais)

Clubes analisados:

Joinville
Chapecoense
Figueirense

l | I I Avai

Fonte: site da Federagdo Catarinense de Futebol.

Receita Liquida

RS 100.000
RS 90.000
RS 80.000
RS 70.000
RS 60.000
RS 50.000
RS 40.000
RS 30.000
RS 20.000
RS 10.000
RS -

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Evolugao da Divida

RS 600.000
RS 500.000
RS 400.000
RS 300.000
RS 200.000
RS 100.000

I 1 1 1 1 T T 1 Rs -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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3.3 Analise Setorial (em milhdes de reais)

Superavit (Déficit) acumulado (em milhoes)

0,3 -0,3
-5,8

-0,8 -3,5 -3,5 17

o W‘—; —— >
Clubes analisados: 2014 2015 2016 2018 2019 2020 2021

Joinville
-96,3
Chapecoense L o i L
Criciuma, Figueirense, Avai, Chapecoense = Joinville
Figueirense
Distribuicao dos Ativos em 2021 (em milhdes)
I I Avai
13,4
&% 3,0
ERICIUMA E.C. 3’3
3,9
16,5 34
=
57
Avai Criciima Chapecoense  Figueirense Joinville
14
B Ativo Imobilizado  ® Ativo Intangivel Outros Ativos

Fonte: site da Federagdo Catarinense de Futebol.



3.3 Analise Setorial - Ranking de Torcidas no Estado

Sabe-se que o torcedor é o principal consumidor do “produto” futebol,
tratando-se, portanto, de um agente importante para o soerguimento do

Joinville Esporte Clube.

Devido ao elevado numero de catarinenses que torcem para clubes de
outros estados, pesquisas ddo conta de que o JEC é apenas o 152 clube com

maior torcida no estado.

J& em comparagdo com os demais clubes de Santa Catarina, o JEC
atualmente é o 22 com maior torcida, ficando somente atras da rival

Chapecoense.

Fonte: Instituto Mapa. Pesquisa realizada em 2017, nos 30 municipios

maios populosos de Santa Catarina.

Maiores torcidas de SC

0,
26% 25%
0, [
9% 9% 8% 8%

4%
2% 2% 2% 1% 2%

. || m— ||

2 N G 2 > ) o e 0 Q) )
& S & © © & B & @ N <& S
° S X N P N & R <O S &
& © o) R NI S A (& & &
“ <N &Q} & §@ O\{,&
& N\
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3.4 Principais Ativos do Clube

O clube demanda suas partidas na “Arena Joinville”. O estadio é municipal
e também é utilizado pelo Fluminense do Itaum. Portanto, ndo se trata de um

ativo do Clube.

No ano de 2007, a Arena Joinville recebeu uma nova etapa da reforma,
tendo sua capacidade ampliada. O projeto, no entanto, ainda nao foi
totalmente concluido e prevé um gasto de expans3o de mais RS 7 milhdes,
contando futuramente com lojas comerciais, praca de alimentacgdo,
estacionamento e parque publico anexo. Para esta ultima etapa, o JEC depende

da iniciativa do governo municipal.

De acordo com a NSC Total (jornal local), o aluguel da Arena Joinville pode
variar entre RS 15 mil e RS 20 mil. O JEC n3o paga as taxas de locacdo pois
usufrui de cessdo de uso do estadio, com a obrigatoriedade de garantir a

manutencao do local.

Abaixo sdo relacionados os principais ativos registrados na contabilidade

do Clube:

Descricao
TERRENO CENTRO DE TREINAMENTO
EDIFICACOES E BENFEITORIAS (CT)
BLOQUEIOS JUDICIAIS
FORMAGAO DE ATLETAS DO INFANTIL
INSTITUTO JEC
FORMAGAO DE ATLETAS DO JUVENIL
DIGITAL FREEDON — FUTSAL
FORMAGAO DE ATLETAS DO JUNIOR
APLICACOES FINANCEIRAS
PARCELAMENTO PERT

abr/22

RS 4.233.200,00
RS 3.124.864,03
RS 1.377.249,03
RS 1.141.300,14

RS
RS
RS
RS
RS
RS

944.343,54
688.229,80
642.396,80
291.706,90
165.009,77
159.173,92

Arena Joinville

Centro de Treinamentos

%
33%
24%
11%
9%
7%
5%
5%
2%
1%
1%

16



3.5 Diretoria e Quadro de Funcionarios

NUMERO DE COLABORADORES ATIVOS

Apresenta-se, a seguir, a evolucdo do quadro funcional do JEC

Futebol, conforme informac¢Ges encaminhadas pela sua administragdo:

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0 .

jan/22 fev(ZZ mar/22 abr/22
mm JEC Futebol ¢ e e« eLinear (JEC Futebol)

Destaca-se que até a finalizacdo do presente relatério esta Equipe Técnica ndao havia
recebido informagGes referente ao histérico do quadro funcional do JEC Futsal. Tao logo
recebido, a Administragdo Judicial ira analisar a referida documentagdo e apresentar no

préximo Relatério Mensal de Atividades.

DIRETORIA EXECUTIVA

Apresenta-se, a seguir, a atual Diretoria Executiva do Clube,

conforme Estatuto Social assinado em 09 de setembro de 2020:

Presidente: Charles Fischer

Vice-presidente: Vanderlei Neumann

Diretor de projetos: Luis Carlos Guedes

Diretor financeiro: Genivaldo Karpano Mello
Diretor juridico: José Acacio Piccinini

Diretor de planejamento: Luis Fernando Bublitz
Diretora administrativa: Fernanda Petry
Diretor de patrim6nio: Rogério Machado

Diretor de futsal: Valdicir Kortmann

17



3.6 Sociedade Anonima de Futebol (SAF)

No dia 18 de novembro de 2021 o Conselho Deliberativo do
Joinville Esporte Clube realizou reunido extraordinaria, onde a comissdo
de estudo e viabilidade da implantacdo da sociedade Anonima do

Futebol — SAF, apresentou seu relatério final aos conselheiros.

Por unanimidade dos votos, o Conselho aprovou o relatério e
autorizou a continuidade do processo de implementacdo da SAF no

Joinville.

O projeto de Lei da SAF permite aos clubes a criacdo de uma
empresa denominada sociedade anénima do futebol, com capital
dividido em a¢Ges. Tem como objetivo atrair investidores, sanar dividas,
propiciando a profissionalizacdo e maior eficiéncia na gestdo das

entidades.

Esse é apenas o primeiro passo para que JEC se adeque ao novo
formato de estruturacdo societdria de clubes do futebol brasileiro. A
comissdo dard segmento aos trabalhos promovendo analises e atos de

implantacao.

A seguir, apresenta-se como ficaria a nova estrutura societaria do

Clube.

Joinville Esporte Clube S.A.F

INVESTIDORES MINORITARIOS®
39%

JEC! INVESTIDOR QUALIFICADO?
10% 51%

"Manteria o status de associacdo, com 10% do capital da SAF.
Associagdo seria responsdvel por acompanhar os trabalhos da SAF, como
garantidora das premissas de marca do JEC;

2Responsdvel por assumir as responsabilidades do clube e gerir o
futebol;

3Investidores pulverizados e integrantes da comunidade local.

18



3.7 Encontro com a Administragao

No dia 14/06/2022, a Administracdo, na oportunidade
representada pelo Dr. Rafael Brizola Marques e pelo Dr. José Paulo
Dorneles Japur, visitou a Arena Joinville, sendo recebida pelo Sr.
Charles Fischer, presidente do clube, e pela Sra. Mdnica, responsavel
pela parte operacional do departamento contdbil e financeiro do clube.
De inicio, os representantes da Administracdo Judicial
guestionaram o presidente do clube acerca das expectativas criadas a
partir do ajuizamento da Recuperagdo Judicial. Em resposta, o Sr.
Charles esclareceu que a sujeicdo ao procedimento recuperatdrio se
tornou a Unica alternativa para o clube manter suas atividades em

virtude de sua precaria saude financeira.

O representante da Recuperanda revelou que o custo financeiro
mensal das dividas é, por vezes, superior ao faturamento do clube,
motivo pelo qual as contas do JEC vinham sofrendo constantes

bloqueios de modo a obstaculizar qualquer planejamento financeiro.

Diante disso, sustentou que o clube pretende se valer do instituto
da Recuperagao Judicial ndo sé para alcangar seu ponto de equilibrio
financeiro, mas também para atrair investidores a fim de fomentar

suas atividades.

No que tange a transformacdo do clube, ainda constituido sob a

forma de associac¢do civil, em Sociedade Anonima de Futebol, ressaltou

que existe iniciativa no Conselho Deliberativo, ainda sem decisGes

concretas.

Quanto a questdao politica interna, o Presidente revelou que a
aproximagao entre a Diretoria e o Conselho Deliberativo era um desejo
do clube. No ponto, destacou que espera que as aspiracoes politicas
nao impe¢am que os conselheiros apoiem o Joinville Esporte Clube na

Recuperagdo Judicial.

Ainda, os representantes da Recuperanda apresentaram sua
irresignacdo em relagao ao fato de que os resultados do JEC sé sao
conhecidos na reuniao com o Conselho Deliberativo, e ndo com a

antecedéncia devida.

Em relacdo ao quadro funcional, os representantes dos clube
informaram que estdo em processo de contratagdo de novo técnico,

representando 30% do orgamento total do JEC.

Questionados acerca da possibilidade de sua atuagdo ativa na
elaboragdo do Plano de Recuperanda, os representantes da
Administrac¢ao Judicial indicaram que consultarao a Diretoria Executiva

do clube.

19



3.7 Encontro com a Administragao

No final do encontro, os representantes da Administracdo Judicial
esclareceram demais duvidas do Sr. Charles e da Sra. Monica acerca do
funcionamento do procedimento recuperatoério, ressaltando o fato de
que o pagamento de credores sujeitos a Recuperagao Judicial,

enquanto nao aprovado o Plano, é indevido.

Ademais, foi solicitada uma reunidao da Administra¢ao Judicial com
o Conselho Deliberativo do clube a fim de serem tecidos
esclarecimentos acerca do processo de Recuperagao Judicial, o que foi
prontamente atendido por esta Equipe Técnica, que acordou a

realizacdo do encontro no dia 12/07/2022.

Posteriormente, no dia 21/06/2022, a Administracdo Judicial
visitou, novamente, a Arena Joinville e o Centro de Treinamento do

JEC, desta vez representada pelo Dr. Gabriel Masiero.

Na oportunidade, o representante da Equipe Técnica acompanhou
e verificou as atividades da Recuperanda, bem como entregou a
listagem de documentos a serem entregues mensalmente aos
representantes da Administragdo Judicial, restando acordado o envio
das documentagdes no dia 20 do més subsequente a que se referem as

informacgodes nelas constantes.
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3.8 Registro Fotografico da visita a Recuperanda
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3.9 Registro Videografico da visita a Recuperanda
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4. ANALISE FINANCEIRA

4.1. Analise Patrimonial
4.2. Analise de Desempenho
4.3. Créditos Extraconcursais

4.4. Informacgdes Adicionais
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4. Analise Financeira - Patrimonio

20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
-10.000
-20.000
-30.000
-40.000

EVOLUGCAO DO ATIVO (em RS mil)

18146 17914 17107

I I I 13.698 14.071 14.474 14481  14.735

DEZ/18 DEZ/19 DEZ/20 DEZ/21 JAN/22 FEV/22 MAR/22 ABR/22

mmmm ATIVO CIRCULANTE s ATIVO NAO CIRCULANTE ATIVO

EVOLUGAO DO PASSIVO (em R$ mil)

18.146 17.274 17.107 13.698 14.071 14474 14.481 14.735

HHHH

DEZ/18 DEZ/19 DEZ/20 DEZ/21 JAN/22 FEV/22 MAR/22 ABR/22

mmmm PASSIVO CIRCULANTE = PASSIVO NAO CIRCULANTE
PATRIMONIO LiQUIDO/SOCIAL =@==PASSIVO

Em Abril de 2022 o Joinville Esporte Clube apresentou passivo a
descoberto, indicando que o total de ativos do Clube é inferior ao total

de suas obrigacdes (passivos).

Ademais, destaca-se que o passivo circulante excede o ativo
circulante em R$ 12.493 mil, indicando que a Recuperanda ndo possui
ativos realizaveis a curto prazo suficientes para honrar com suas

obrigagdes de curto prazo.
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4. Analise Financeira - Resultado

EVOLUGAO DO RESULTADO (em R$ mil)*

15.000
10.000
5.000 l
-5.000 DE DEZ/21 ABR/22
-10.000
-15.000
N RECEITAS DESPESAS OPERACIONAIS
B RESULTADO FINANCEIRO ==@=SUPERAVIT/DEFICIT
DEZ/20 DEZ/21 ABR/22
RECEITAS 8.960 13.362 4.715
DESPESAS OPERACIONAIS (12.162) (13.153) (4.153)
RESULTADO FINANCEIRO (279) 1.538 (42)
SUPERAVIT/DEFICIT (3.481) 1.747 520

* Resultado Anual Acumulado, considerando para os anos de 2020 a 2021 os 12 meses

e parao ano de 2022 os primeiros quatro.

INDICADORES FINANCEIROS

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira da
empresa, ou seja, a capacidade de pagamento da mesma, sendo de
grande importancia para a gestdo de caixa da entidade. Ao interpretar
esses indices, deve-se levar em conta que: se maior que 1: folga no
disponivel para uma possivel liquidagdo das obrigacdes; se igual a 1: os
valores dos direitos e obrigagdes a curto prazo sdo equivalentes; e se
menor que 1: ndo ha disponibilidade suficientes para quitar as

obrigacdes a curto prazo.

0,50
0,40
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0,20
0,10

- /NO—.———.——_._.

DEZ/19 DEZ/20 DEZ/21 JAN/22 FEV/22 MAR/22 ABR/22

=@==Liquidez corrente (a) =—®=Liquiidez imediata (b)

Liquidez geral (c)

Referéncias:

(a) - Ativo Circulante / Passivo Circulante.

(b) - Disponibilidades / Passivo Circulante

(c) - (Ativo Circulante + Realizével a Longo Prazo) / 29
(Passivo Circulante mais Passivo Nédo Circulante)



4. Analise Financeira — Créditos Extraconcursais

OUTROS CREDITOS EXTRACONCURSAIS PASSIVO FISCAL (em R$ mil)*

Enquadram-se como créditos extraconcursais, principalmente: o Débitos Municipais - Prefeitura de Joinville RS 184
passivo fiscal e operacdes de adiantamento de contrato de cambio, Débitos Estaduais - Santa Catarina R$ 115
Débitos Inscritos em Divida Ativa - PGFN RS 19.952
cessao fiducidria de titulos e direitos creditorios e alienagdo fiduciaria. Débitos Federais Correntes - Receita Federal RS 600
Total do Passivo Tributdrio RS 20.851

Sobre o tema, a diretoria do JEC informou que atualmente os * Os nGmeros ora apresentados foram elaborados com base nas informagdes

apresentadas na Documentagdo 16, Evento 01 dos Autos.
créditos extraconcursais resumem-se ao passivo fiscal do Clube.

CONSULTA SERASA COTEJO (em RS mil)

1 Divida com institui¢Bes financeiras — RS 9.734,46; (REFIN) O somatdrio dos créditos concursais e extraconcursais deve ter
3 Dividas em outros segmentos — RS 28.147,25; (PEFIN) correspondéncia com o passivos contdbil das recuperandas. Esta
5 dividas em outros segmentos - RS 2.948,00; (CONVEM) Equipe verificou a aderéncia de tais informagdes, conforme
20 Cheques sem fundos; demonstrado abaixo:

160 titulos protestados;

500
700
300

-ceﬂaECICI Baixo
de 301 a 500. Regular

I - 501 » 700 5 Esta Equipe entende que a diferenca ndo é relevante e indicam que
Il 5= 701 2 1000. Muito bem

(+) Passivo Concursal Declarado RS 18.220

(+) Passivo Extraconcursal Fiscal RS 20.851

Score 2 (+) Passivo Extraconcursal Outros RS 0
(=) Total Passivo Calculado RS 39.072

/1.000 (-) Passivo Contabil em abril/22 RS 43.478
RS 4.407

(=) Diferenga

1.000

o passivo da Devedora estd aderente a contabilidade. 30

Consulta dos CNPJs 83.180.299/0001-30, 83.180.299/0002-11, 83.180.299/0003-00,
83.180.299/0004-83 e 83.180.299/0005-64 realizada em 07 de julho de 2022



4. Analise Financeira - Informagoes Adicionais

PASSIVO CONTINGENTE*

A Administracdo Judicial solicitou um breve resumo dos processos
judiciais em que atualmente o Joinville Esporte Clube é réu. Apresenta-

se abaixo quadro resumo das Contingéncias Passivas.

Contingéncias Qtd Processos Valor Contingéncia

Processos Civeis ** 39 RS 4.176.298,80

Processos Trabalhistas ** 41 RS 158.992,75

Processos — Unido 9 RS -

Processos CNRD *** 6 RS 112.680,76

Total 95 RS 4.335.291,55
- ¢

* As informacGes apresentadas em relagdo a probabilidade de perda das acdes
correspondem exclusivamente a opinido dos advogados das Devedoras. Ainda, esta
Equipe destaca que ndo analisou os referidos processos.

** Atualizado até 20/04/2022.

*** Processos Administrativos que correm na Camara Nacional de Resolugdo de

Disputas (CNRD) da CBF. Valor atualizado até 31/12/2021.

OUTRAS INFORMACOES

PEF D K

De acordo com os Representantes do JEC, as obriga¢oes
contraidas apds o ajuizamento da Recuperagio Judicial,
tais como saldrios e fornecedores, estdo sendo pagas.
Entretanto, ha diversos tributos em atraso, conforme ja
destacado em tdpico especifico.

Fixados em RS 12 mil mensais, os honorarios devidos a
Administracdo Judicial estavam em dia até a data de
elaboracdo deste relatério.

Apds o ajuizamento do procedimento recuperatério, ndo
foram vendidos bens do ativo imobilizado.

Ndo foram constatadas condutas passiveis de
enquadramento nas hipdteses descritas nos incisos do
art. 64, da LRF.
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7. ANEXOS

7.1. Demonstrativos Contabeis
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ANEXO - Balango Patrimonial - Ativo

JUNHO/20 DEZEMBRO/20 JUNHO/21 DEZEMBRO/21 JANEIRO/22 FEVEREIRO/22 MARCO/22 ABRIL/22
ATIVO CIRCULANTE 5.420.007 5.374.045 4.949.249 3.397.911 3.787.364 4.205.149 4.197.739 4.448.322
Disponibilidades 533.613 519.721 523.785 334.033 346.780 680.430 937.858 823.135
Créditos 720.308 662.053 627.799 3.326 3.326 3.326 3.326 3.326
Duplicatas a Receber 466.448 409.208 374.954 359.914 359.914 359.914 359.914 359.914
Mensalidades Sécios a Receber 253.860 252.845 252.845 (356.588) (356.588) (356.588) (356.588) (356.588)
Valores a Recuperar 13.446 13.446 13.446 13.446 13.446 13.446 13.446 13.446
Adiantamentos 2.082.052 2.093.024 1.397.100 368.717 285.409 314.223 228.545 173.054
Adiantamentos a Fonecedores 1.792.672 1.784.773 982.844 100.204 113.690 141.193 59.043 10.199
Adiantamentos a Colaboradores 965 7.000 108.461 98.622 4.578 3.500 3.500 3.500
Outros Adiantamentos 288.415 301.251 305.795 169.892 167.141 169.530 166.002 159.355
Impostos a Recuperar/Compensar 6.821 6.821 6.821 7.216 7.216 7.216 7.216 7.216
Despesas do Exercicio Seguinte 251.399 175.181 176.472 174.292 174.182 174.092 174.001 173.911
Outros Créditos 1.812.368 1.903.799 2.203.827 2.496.881 2.957.006 3.012.417 2.833.348 3.254.234
ATIVO NAO CIRCULANTE 11.750.324 11.733.413 11.653.699 10.300.467 10.284.047 10.268.938 10.283.177 10.286.903
REALIZAVEL LONGO PRAZO 28.567 28.747 28.978 29.158 29.188 29.218 29.248 29.278
Capitalizages 28.567 28.747 28.978 29.158 29.188 29.218 29.248 29.278
PERMANENTE 11.721.758 11.704.667 11.624.722 10.271.310 10.254.860 10.239.721 10.253.930 10.257.626
Investimentos 28.908 28.908 28.908 28.908 28.908 28.908 28.908 28.908
Imobilizado 9.558.560 9.442.206 9.328.007 8.181.983 8.162.709 8.145.313 8.126.039 8.107.481
Intangivel 2.134.290 2.233.553 2.267.807 2.060.418 2.063.243 2.065.499 2.098.983 2.121.237
Direitos de Uso - Telefone 9.669 9.669 9.669 - - - - -
Custo de Aquisigdo de Atletas 74.631 74.631 74.631 - - - - -
Custo de Formagdo de Atletas 1.895.611 1.994.874 2.029.128 2.060.418 2.063.243 2.065.499 2.098.983 2.121.237
Custo de Atletas Formados 154.378 154.378 154.378 - - - - -
TOTAL DO ATIVO 17.170.331 17.107.458 16.602.949 13.698.378 14.071.411 14.474.087 14.480.916 14.735.225
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ANEXO - Balango Patrimonial — Passivo

JUNHO/20 DEZEMBRO/20 JUNHO/21 DEZEMBRO/21 JANEIRO/22 FEVEREIRO/22 MARGO/22 ABRIL/22

PASSIVO CIRCULANTE 11.787.224 11.640.909 23.429.903 13.429.302 13.399.744 13.912.094 14.155.017 13.316.594
Fornecedores 1.136.923 1.156.779 363.473 340.377 353.723 397.383 440.509 338.071
Empréstimos e Financiamentos 2.259.325 2.518.656 2.463.437 3.347.885 3.370.187 3.513.170 3.524.727 3.607.218
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 4.972.767 4.114.791 16.365.813 5.144.165 5.070.346 5.292.475 5.352.300 4.685.341
Obrigagdes Fiscais e Tributarias 134.643 681.491 1.289.797 1.930.766 2.033.573 2.138.263 2.240.764 2.239.292
Contratos de Imagem a Pagar 745.790 654.566 387.771 286.113 195.927 194.127 214.427 62.398
Exigibilidade com Outros Clubes 36.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 36.000
Receitas Antecipadas 1.025.841 1.025.841 1.025.841 875.841 875.841 875.841 875.841 875.841
Outras Obrigagdes 1.439.935 1.386.786 1.431.770 1.402.154 1.398.145 1.398.835 1.404.449 1.436.432
Exigibilidade com Outros Clubes 36.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 51.000 36.000
EXIGIVEL LONGO PRAZO 35.391.061 36.949.531 24.272.148 30.666.237 30.536.477 30.407.018 30.342.609 30.161.822
Fornecedores - - - - - - - -
Empréstimos e Financiamentos 2.811.795 2.716.570 2.674.574 268.565 261.565 254.566 245.645 84.088
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 12.460.313 5.873.747 5.478.394 5.083.040 5.017.148 4.951.256 4.951.646 4.933.951
Obrigagdes Fiscais e Tributarias 1.223.006 6.152.071 5.848.366 5.507.423 5.451.546 5.395.668 5.339.791 5.338.256
Provisdes para Contingéncias 18.715.603 22.073.433 10.143.537 8.353.357 8.353.357 8.353.357 8.353.357 8.353.357
Acordos Judiciais/Extrajudiciais 180.345 133.710 127.277 11.453.851 11.452.861 11.452.171 11.452.171 11.452.171
PATRIMONIO SOCIAL (30.007.954) (31.482.983) (31.099.102) (30.397.161) (29.864.810) (29.845.026) (30.016.710) (28.743.191)
Capital Social (9.802.435) (9.802.435) (9.802.435) (9.802.435) (9.802.435) (9.802.435)  (9.802.435)  (9.802.435)

Patriménio Social (9.813.035) (9.813.035) (9.813.035) (9.813.035) (9.813.035) (9.813.035) (9.813.035) (9.813.035)

(-) Capital a Integralizar 10.600 10.600 10.600 10.600 10.600 10.600 10.600 10.600
Superavit ou Déficits Acumulados (24.722.062) (24.722.062) (27.484.602) (27.293.450) (25.546.490) (25.546.490) (25.546.490) (25.552.490)

(-) Déficits Acumulados (24.722.062) (24.722.062) (27.484.602) (27.293.450) (25.546.490) (25.546.490) (25.546.490) (25.552.490)

Superavitis Acumulados - - - - - - - -
Superavit ou Déficits do Exercicio (1.223.316) (3.481.241) 237.343 1.746.959 532.351 552.135 419.222 520.044
Reservas 5.788.766 5.788.766 5.788.766 5.597.614 5.597.614 5.597.614 5.597.614 5.597.614

Reservas de Patrimonio 5.788.766 5.788.766 5.788.766 5.597.614 5.597.614 5.597.614 5.597.614 5.597.614
Ajustes de Exercicios Anteriores (12.906) 784.991 212.826 (594.849) (594.849) (594.849) (633.621) 524.077
Ajustes - Administracdo Judicial (36.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (51.000) (30.000)
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO SOCIAL 17.170.331 17.107.458 16.602.949 13.698.378 14.071.411 14.474.087 14.480.916 14.735.225
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ANEXO - Demonstragao de Resultado do Exercicio

DEZEMBRO/20 DEZEMBRO/21 JANEIRO/22 FEVEREIRO/22 MARGO/22 ABRIL/22

Receitas Futebol 5.326.617 7.813.837 667.408 1.053.107 1.332.769 1.821.517
Receitas com Direitos de Transmissdo 643.430 365.797 - - - -
Receitas com Bilheteria 236.234 1.193.750 11.674 50.369 60.397 63.897
Receitas com Patrocinios 1.857.336 2.745.773 392.487 506.881 576.381 631.381
Receitas com Marketing 160.780 399.412 28.862 43.212 62.159 71.419
Receitas com Repasses de Direitos Federativos 84.000 831.676 50.000 50.000 98.000 346.000
Receitas com Programa Sécio-Torcedor 1.459.901 1.211.442 84.155 165.229 237.369 317.899
Demais Receitas 884.936 1.065.986 100.231 237.415 298.463 390.921
Receitas Futsal 3.426.384 5.283.141 825.128 1.553.431 2.096.433 2.828.078
Receitas com Patrocinios 3.329.754 5.239.986 816.575 1.539.230 2.068.320 2.784.421
Receitas com Programa Sécio-Torcedor 79.669 42.935 494 6.142 20.054 35.599
Receitas com Premiagdes 12.302 - - - - -
Demais Receitas 4.659 221 8.059 8.059 8.059 8.059

(=) TOTAL DA RECEITA BRUTA 8.753.001 13.096.978 1.492.536 2.606.538 3.429.203 4.649.595
(-) Dedugdes das Receitas (1.042) (2.950) - - (300) (300)
(+) Demais Receitas 208.030 268.074 24.900 58.142 62.417 66.138
(=) TOTAL DAS RECEITAS 8.959.988 13.362.102 1.517.436 2.664.680 3.491.319 4.715.433
Despesas Futebol (8.021.390) (8.457.632) (670.383) (1.361.525) (1.822.056) (2.391.349)
Despesas com Pessoal - Atletas/Comiss3o Técnica (2.945.014) (3.528.534) (265.931) (535.860) (693.088) (810.471)
Despesas com Pessoal - Administrativo (923.989) (1.019.673) (94.481) (190.538) (278.684) (366.548)
Despesas com Direito de Imagem (673.702) (987.394) (71.293) (78.893) (103.139) (170.137)
Despesas com Jogos e Competicdes (215.775) (1.072.330) (50.570) (200.316) (220.715) (201.486)
Despesas com Vendas e Aquisi¢do de Atletas (55.136) (196.038) (8.835) (16.831) (20.546) (31.541)
Despesas com Servigos de Terceiros (117.910) (330.454) (10.989) (20.489) (72.103) (143.513)
Despesas com Material (1.207) (176.940) (219) (289) (289) (289)
Despesas com Manutengdo (59.862) (65.280) (3.952) (4.540) (13.543) (31.344)
Despesas Gerais (1.345.811) (1.406.744) (144.682) (276.945) (363.513) (560.707)
Despesas com Depreciagdes (232.907) (228.859) (19.274) (36.670) (55.944) (74.502)
Despesas com Tributos (18.677) (9.602) (156) (156) (493) (811)
Despesas com Provisdo para Contingéncias (1.431.400) 564.215 - - - -
Despesas Futsal (4.140.706) (4.695.679) (302.288) (727.526) (1.218.791) (1.761.666)
Despesas com Pessoal - Atletas/Comissdo Técnica (1.787.070) (2.279.392) (162.093) (388.769) (646.079) (911.126)
Despesas com Pessoal - Administrativo - (730) - - (1.815) (1.815)
Despesas com Direito de Imagem (1.809.550) (1.505.397) (95.213) (215.227) (340.690) (482.774)
Despesas com Jogos e Competigdes (86.816) (285.966) (8.773) (11.295) (28.316) (57.274)
Despesas com Vendas e Aquisi¢do de Atletas (30.645) (53.770) (4.500) (20.500) (25.300) (37.745)
Despesas com Servigos de Terceiros - (4.088) (205) (1.943) (1.943) (1.943)
Despesas com Material (10.177) (132) - - - -
Despesas Gerais (416.448) (566.204) (31.503) (89.793) (174.649) (268.991)

(=) TOTAL DAS DESPESAS (12.162.096) (13.153.311) (972.671) (2.089.051) (3.040.847) (4.153.015)
(=) RESULTADO OPERACIONAL (3.202.108) 208.791 544.766 575.629 450.472 562.418
(+/-) RESULTADO FINANCEIRO (279.133) 1.538.169 (12.415) (23.494) (31.250) (42.374)
Receitas Financeiras 2.760 2.364.200 1.637 3.261 5.322 8.502
Despesas Financeiras (281.893) (826.031) (14.052) (26.755) (36.572) (50.876)
SUPERAVIT/DEFICIT DO PERIODO (3.481.241) 1.746.959 532.351 552.135 419.222 520.044
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Diante das informacdes prestadas, a Administracdo Judicial requer a juntada deste relatorio mensal de atividades,

formulado precipuamente pelos seguintes profissionais, todos da equipe permanente desta auxiliar do Juizo:

Rafael Brizola Marques Matheus Mombach Gabriel Masiero José Paulo Japur
Coordenador Geral Advogado Advogado Advogado Corresponsavel
OAB/SC50.278 OAB/RS 105.658 OAB/SC 65.209 OAB/SC 50.157

Daniel Kops Camila Rhoden Isabela Zeferino Reinaldo Felipe Camardelli
Coordenador Contabil Equipe Juridica Equipe Contabil Coordenador Contabil
CRC 96.647/0-9 CRA 31.349/0
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