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1. Introdugao

1.1 Considerac¢des Preliminares

Em primeiro lugar, cumpre referir as premissas que embasaram o
presente laudo, bem como destacar alguns pontos que esta Equipe Técnica
julga pertinentes para uma melhor compreensao do trabalho desenvolvido.

Para chegar as conclusdes apresentadas no presente Laudo de
Pericia Prévia, entre outros aspectos, esta Equipe Técnica tomou como boas
e validas as informacdes carreadas aos autos n® 5002369-
97.2021.8.24.0066, em tramite perante a Vara Unica da Comarca de Sdo
Lourenco do Oeste/SC.

Nenhum dos profissionais participantes da elaboracao deste laudo
tem qualquer interesse financeiro na Requerente, o que caracteriza a
independéncia desta Equipe Técnica em relacdo ao presente trabalho.

No ambito da anadlise realizada, esta Equipe Técnica ndo assumiu
responsabilidade por investigacbes independentes de quaisquer das
informacgdes acima indicadas e, portanto, presumiu que tais informagdes
estavam completas e precisas em todos os seus aspectos relevantes.

Esta Equipe Técnica ndo fez, nem far3, expressa ou implicitamente,
qualquer representacdo ou declaracdo em relacdo a qualquer informacao
utilizada para a elaboracao desta pericia.

Este Laudo e as opinides e conclusdes aqui contidas sao de uso do
Juizo, observando o fato de que qualquer usuario deste documento deve
estar ciente das condi¢des que nortearam o trabalho.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados
neste Laudo de Pericia Prévia estido expressos em R$ (Reais).

1.2  Objeto da Pericia e Metodologia

No dia 16 de setembro de 2021,a AGRO LAVOURA COMERCIO DE
PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA ajuizou pedido de Recuperagio
Judicial, apontando como causas concretas de sua situagdo patrimonial e
razoes de sua crise econdmico-financeira, os fatores discriminados abaixo,
nos termos do exposto na peti¢do inicial:

« forte estiagem ocorrida entre os anos de 2018 e 2019;

¢ elevado nivel de inadimpléncias dos produtores;

« descapitalizagdo do caixa em virtude da compra de nova unidade;

¢ pandemia do coronavirus.

Ap6s a distribui¢do da inicial (Evento 1, INIC1), sobreveio despacho
do Juizo (Evento 15, DESPADEC1) determinando a realizagdo de pericia

prévia para constatacio da atual situacdo da Requerente e exame da
documentacio acostada a inicial.



O magistrado da Vara de Recuperagao Judicial da Comarca de Sao
Paulo, Dr. Daniel Carnio Costal, um dos entusiastas da realizacdo da
constatacdo prévia no ambito do processo de recuperacio judicial, assim
define a pratica:

“A pericia prévia consiste em uma constatagdo informal determinada pelo
magistrado antes da decisdo de deferimento do processamento da
recuperagdo judicial, com a finalidade de averiguar a regularidade da
documentacdo técnica que acompanha a peticdo inicial, bem como as reais
condigées de funcionamento da empresa requerente, de modo a conferir ao
magistrado condigdes mais adequadas para decidir sobre o deferimento ou
ndo do inicio do processo de recuperagdo judicial

()

E nesse contexto que se insere a prdtica da pericia prévia. Hd necessidade
de se identificar com seguranga se a empresa requerente da recuperagdo
judicial se enquadra na situa¢do para a qual essa ferramenta legal foi
desenvolvida, sob pena de se correr o risco de se dispender todo o esforco
judicial e legal em vdo, para preservar atividades estéreis, ndo geradoras
de qualquer beneficio que justificasse o esforgco imposto aos credores e a
sociedade em geral.

()

Assim sendo, havendo a necessidade de verificar o teor, a consisténcia e a
completude dos documentos técnicos juntados com a peticdo inicial e sua
correspondéncia com a realidade fdtica da empresa requerente da
recuperacdo judicial, poderd o juiz nomear um especialista para fazer a
andlise substancial dos documentos, bem como a inspegcdo ou constatagdo
das reais condigdes de funcionamento da empresa autora. Isso se impéde
como necessdrio para que o juiz tenha condigdes de deferir ou ndo o
processamento do pedido de recuperagdo judicial”.

Nesse sentido, destaca-se que o Conselho Nacional de Justica
exarou a Recomendac¢do n. 57, de 22 de outubro de 2019, a qual

1 COSTA, Daniel Carnio. A pericia prévia em recuperagdo judicial de empresas -
Fundamentos e aplicagdo prdtica. Disponivel em
<https://www.migalhas.com.br/coluna/insolvencia-em-foco/277594 /a-pericia-
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“recomenda aos magistrados responsdveis pelo processamento e julgamento
dos processos de recuperagdo judicial a adogdo de procedimentos prévios ao
exame do feito”.

Ainda, a recente Lei n® 14.112/2020 passou a contemplar a
possibilidade de realizacao da constatagdo prévia, nos seguintes termos:

“Art. 51-A. Apés a distribuicdo do pedido de recuperagdo judicial, poderd o
juiz, quando reputar necessdrio, nomear profissional de sua confianga, com
capacidade técnica e idoneidade, para promover a constatacdo
exclusivamente das reais condicées de funcionamento da requerente e da
regularidade e da completude da documentagdo apresentada com a
peticdo inicial.

()

$ 52 A constatagdo prévia consistird, objetivamente, na verificacdo das reais
condicées de funcionamento da empresa e da regularidade documental,
vedado o indeferimento do processamento da recuperagdo judicial baseado
na andlise de viabilidade econémica do devedor.”

Est4, pois, o Juizo em linha com as melhores praticas para garantir
a aplicacdo regular e efetiva da recuperacdo empresarial em defesa da
preservacdo dos interesses publico, social e dos credores.

Ciente de que o eventual deferimento do processamento da
Recuperacao Judicial precisa levar em consideracao a real necessidade das
Empresas Devedoras no momento do ajuizamento da acao, esta Equipe
Técnica utiliza o Modelo de Suficiéncia Recuperacional proposto por

previa-em-recuperacao-judicial-de-empresas-fundamentos-e-aplicacao-praticaz.
Acessado em 01/07/2020.



COSTA e FAZANZ para a consecucao dos objetivos deste trabalho, o qual
propde uma forma objetiva de analise.

Segundo os referidos autores, considera-se que nao faz jus ao
beneficio da acdo de recuperacdo judicial a empresa que ndo tem capacidade
de produzir os valores que o art. 47, da LRF, pretende preservar.

Desta forma, esta Equipe Técnica, com base no “Modelo de
Suficiéncia Recuperacional”, emite o presente Laudo de Constatacdo Prévia.

2. Informacgoes sobre a Requerente

2.1 Estrutura societaria e operacional da Requerente

A Requerente AGRO LAVOURA COMERCIO DE PRODUTOS
AGROPECUARIOS LTDA. foi constituida em 2007 sob a forma de sociedade
empresaria de responsabilidade limitada.

Constituida sob o NIRE n2 42203881481 e sob o CNPJ n.2
08.646.620/0001-04, a ultima alteracdo do contrato social da Requerente
datade 14/06/2021 e apresenta a seguinte formagao societaria:

Ne DE QUOTAS \ PARTICIPACAO EM REAIS
GISELIO JOSE DOMINGOS
200.000 (1009 R$ 200.000,00
(Administrador) ( %) 3
TOTAL 200.000 R$ 200.000,00

2 Constatacdo Prévia em Processos de Recuperacdo Judicial de Empresas - O Modelo
de Suficiéncia Recuperacional (MSR). Daniel Carnio Costa e Eliza Fazan. Curitiba:
Jurua, 2019.
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Como objeto social, foi declarado pela Requerente: (i) depoésito de
produtos para terceiros e armazém geral emissdo de warrant, secagem,
beneficiamento de grdos atividade pos colheita e producdo de sementes
certificadas; (ii) exportacdo de graos e cereais; (iii) comércio atacadista de
matérias-primas agricolas, sementes, fertilizantes, adubos, defensivos
agricolas e corretivos do solo; (iv) comércio atacadista de insumos
agropecudrios, alimentos para animais, cereais e leguminosas beneficiadas,
sementes, flores e gramas; (v) comércio atacadista de pecas, partes,
maquinas, aparelhos e equipamentos para uso agropecudrio; (vi) comércio
varejista de cal, areia, pedra britada, tijolos, telhas, ferragens, ferramentas e
material de construcdo em geral; (vii) prestacdo de servico de envasamento
e empacotamento de produtos; (viii) representacdo comercial e agente do
comércio de matéria- prima agricola, de animais, maquinas e equipamentos
agricolas; (ix) comércio varejista de material elétrico em geral para
construgdes; comércio varejista de artigos para camping; (x) comércio
varejista de produtos para uso veterinario; (xi) comércio varejista de armas
e municoes.

Nesse contexto, a sede contratual esta definida na Rua Presidente
Robert Kennedy, n.2 09, Bairro Centro, CEP 89.998-000, no municipio de
Novo Horizonte/SC.



2.2 Linha do Tempo

Em razio do desempenho

econdmico satisfatorio, a

Requerente despendeua

A empresa AGROLAVOURA foi
criada para o fim de produzir
hertifrutigranjeiros para atender o

mercado da regiio

2007

quantia aproximada de R$
1 milhdo para adguirir
nova unidade em Novo
Horizonte /SC,

Empresa.

2018 2020

2016
Em decorréncia da venda da
propriedade em que atuava, e
incentivada por fornecedores, a
Empresa transfere sua sede parao
municipio de Bom Jesus/5C e insere
produtos agricelas em seu

portifolio,

2019
A Empresa entrou no negdcio

de armazenagem de cereais.

Periodo de forte estiagem
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Aliada & forte estiagem que
acometeu a regido de atuacio da
Bequerente nos anos anteriores, a
pandemia do coronavirus
obstaculizou o desenvolvimento

das atividades empresariais da

2021

Ajuizamento do pedido de
Recuperacio Judicial em
16/09/2021, com
subsequente despacho de
realizacdo de pericia
previaem 24/10/2021.



2.3 Davisita a sede da Requerente

Tao logo cientificada da designagdo para realizacdo da pericia de
constatacdo prévia, em 24/10/2021, esta Equipe Técnica se dirigiu a sede da
Requerente, localizada no Municipio de Novo Horizonte/SC.

Na ocasido, a Equipe Técnica foi recebida pelo titular da empresa, Sr.
Gisélio Domingos.

Em uma abordagem inicial, solicitou-se aos representantes da
Requerente que discorressem acerca das atividades empresariais e
relatassem o cenario que ensejou o pedido de Recuperagio Judicial.

O Sr. Gicélio relatou que a empresa foi criada no ano de 2007, no
Municipio de Xaxim/SC, com intuito inicial de trabalhar no ramo de
agenciamento de empregos. Em torno de 6 (seis) meses depois, a empresa
optou por atuar exclusivamente no ramo de comércio de hortalicas e
suinocultura, atividade exercida na propriedade que a Requerente possuia em
Xaxim/SC. Durante este periodo inicial, relatou o representante da
Requerente que inclusive houve a participacdo em processos licitatérios de
merenda escolar.

Em 2016, a Requerente optou por mudar seu nicho de atuacio,
focando suas atividades na representacdo comercial de sementes da
multinacional Monsanto. Nesse momento, foi realizada a venda da
propriedade localizada em Xaxim/SC para angariar o capital necessario a
montagem de uma estrutura fisica no Municipio de Bom Jesus/SC, localidade
mais proxima do novo mercado consumidor da Requerente, os produtores
rurais.
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De acordo com o relato, a mudanca de sede para o municipio de Bom
Jesus/SC, além de representar uma maior proximidade aos consumidores,
também se mostrava vidvel em razdo da boa relagdo que o representante da
Requerente possui com os produtores da regiao.

Deste modo, a partir de 2016, as atividades empresariais da
Requerente passaram a ser realizadas exclusivamente em Bom Jesus/SC, com
uma sede fisica em imével locado.

Em razio do éxito das atividades empresariais apds a mudanca de
sede, a Requerente passou a vender aos produtores da regido o que o Sr.
Gicélio denominou de “pacote completo”. Conforme relatado, isso consistia no
fornecimento aos produtores de todas as sementes e defensivos agricolas
necessarios para o plantio. Em troca, a Requerente recebia parte da colheita,
geralmente em soja e/ou milho, para posterior venda.

Nesse sentido, estima-se que o prazo de recebimento médio da
Empresa naquele momento estava em aproximadamente 6 (seis) meses, uma
vez que a Requerente realizava os investimentos iniciais com as sementes e
defensivos agricolas necessarios para todo o plantio.

Aliado a isso, a Requerente também realizava a armazenagem da
colheita em seu espaco fisico.

Conforme pontuado pelo Sr. Gicélio, entre 2016 e 2018, as atividades
empresariais da Requerente estavam alcancando resultados financeiros
satisfatorios, existindo meses com faturamento de aproximadamente R$ 1,5
milhdes.



Em razdo destes 6timos resultados, a administragdo da Requerente
optou por expandir suas atividades para Novo Horizonte/SC, local entao
considerado promissor para o nicho de atuacao.

Assim, no inicio de 2018, adquiriram imdvel no referido Municipio.

No entanto, ap6s a compra, a regido foi acometida por forte estiagem
a qual prejudicou a colheita de todos os clientes da Requerente, que, por nio
terem uma safra satisfatoria, passaram a inadimplir as obrigacdes assumidas
no inicio do plantio junto a Requerente, isto é, a compra do “pacote completo”.

A inadimpléncia de clientes prejudicou demasiadamente as atividades
da Empresa. Inclusive, desde entdo, busca-se reaver tais valores, o que até o
momento ndo foi possivel. Estima-se que a Requerente possui
aproximadamente R$ 800 mil a receber de seus clientes em razdo dos
montantes inadimplidos a época da estiagem.

Em 2019, paralelamente ao cenario de crise instalado, a Requerente
decidiu locar o imével recém adquirido em Novo Horizonte/SC para obter
recursos habeis a manter suas atividades.

No inicio do presente ano (2021), a inadimpléncia e a falta de capital
para investir nas safras posteriores fizeram com que a Requerente encerrasse
suas atividades em Bom Jesus/SC, buscando centralizar as atividades em seu
imdvel préprio no Municipio de Novo Horizonte/SC.

Ato subsequente, apds acdo de despejo exitosa em face da entdo
locataria do imdvel, a Requerente retomou a posse do local e passou a exercer
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suas atividades exclusivamente em Novo Horizonte, lugar onde exerce suas
atividades atualmente.

Esta Equipe Técnica constatou que o local apresentava estado de
conservacdo adequado e estava em pleno funcionamento ao momento da
visita in loco:

nnm
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Atualmente, tendo em vista a falta de capital para comercializacdo do
denominado “pacote completo” aos produtores rurais, a Requerente atua
exclusivamente na venda de defensivos agricolas, o que tem gerado um
faturamento de aproximadamente R$ 40 mil reais mensais.

Como medida para possibilitar o soerguimento da Empresa, os seus
representantes alegaram que estudam formas de melhorar o fluxo de caixa,
sobretudo para possibilitar o investimento necessario para o inicio das safras.
Além disso, ressaltaram que existe grande expectativa em relacdo a safra do
ano que vem.

Por fim, os representantes da Empresa informaram que, apesar dos riscos
inerentes a operacdo, estio contratando consultores financeiros para
racionalizar ainda mais a gestdo de caixa e, também, o processo de compra de
insumos.

r
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3. Da Competéncia da Comarca de Sdo Lourenco
do Oeste para o Processamento da
Recuperacao Judicial

A competéncia para o processamento do pedido é uma das questdes
juridicas a serem dirimidas por meio do presente laudo.

A davida surge em razdo da auséncia de certeza, a partir da leitura da
peticdo inicial, se ainda subsiste operacdo da Requerente na cidade de Bom
Jesus/SC, cidade abrangida pela circunscricdo da Comarca de Xanxeré/SC.

Sobre a questdo, prevé a Lein® 11.101/2005:

“Art. 32 é competente para homologar o plano de recuperacdo extrajudicial,
deferir a recuperagdo judicial ou decretar a faléncia o juizo do local do
principal estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha sede
fora do Brasil.”

Ainda que utilizando de critério territorial, a norma de competéncia
estabelecida pela LRF possui natureza absoluta, porquanto visa atender o
interesse publico atinente ao processo de insolvéncia.

Fixada tal premissa, resta estabelecer conceitualmente o que se
configura como principal estabelecimento e, sobretudo, quais critérios devem
ser levados em consideragdo para o seu reconhecimento no caso concreto.

A fim de obstar modifica¢des propositais da sede disposta no contrato
social para dificultar o pleno andamento do processo de recuperacional ou até



mesmo faléncia (forum shopping), a doutrina e a jurisprudéncia
estabeleceram o critério quantitativo econémico como primordial para o
reconhecimento do estabelecimento principal do devedor.

Nesse sentido, o principal estabelecimento seria reconhecido a partir
do centro de maior relevancia financeira da empresa, ainda que a sede
contratual ou estatutaria disponha endereco divergente.

Nessa toada, leciona o doutrinador Manoel Justino Bezerra Filho
comentando os ensinamentos do sempre atual Trajano Miranda Valverde:

“Segundo Valverde (v. 1, p. 138), o principal estabelecimento é aquele no qual o
comerciante tem a sede administrativa de seus negdcios, no qual é feita a
contabilidade geral, onde estdo os livros exigidos pela lei, local de onde partem
as ordens que mantém a empresa em ordem e funcionamento, mesmo que o
documento de registro da empresa indique que a sede fica em outro local. Oscar
Barreto Filho (p. 145-146) anota que a questdo da fixacdo do principal
estabelecimento carece de interesse juridico, a ndo ser para a fixa¢do da
competéncia do juizo da faléncia; propde que, na conceituagdo de principal
estabelecimento, deve sempre preponderar o critério quantitativo econémico,
ou seja, é “aquele em que o comerciante exerce maior atividade mercantil, e
que, portanto, é mais expressivo em termos patrimoniais”, relembrando ainda
que Sylvio Marcondes diz ser aquele no qual melhor se atendam os fins da
faléncia, possibilitando a melhor forma de liquidagdo do ativo e do passivo. E
agora, com a Lei atual, poder-se-ia acrescentar também: aquele que possibilita
a melhor forma de recuperagdo.”

Nido discrepa a jurisprudéncia do colendo Superior Tribunal de
Justica:

3 BEZERRA FILHO, Manoel Justino. Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia: lei
11.101/2005 comentada artigo por artigo. 15. ed. Sdo Paulo: Revistas dos Tribunais,
2021, p. 88.
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“PROCESSUAL CIVIL. RECURSO ESPECIAL. PEDIDO DE RECUPERACAO
JUDICIAL AJUIZADO NO DISTRITO FEDERAL. DECLINACAO DA COMPETENCIA
PARA O RIO DE JANEIRO - R]. PRINCIPAL ESTABELECIMENTO. ARTS. 3°E 6% §
8% DA LEI N. 11.101/2005. VIOLACAO NAO CARACTERIZADA.
INDISPONIBILIDADE DE BENS E INATIVIDADE DA EMPRESA. POSTERIOR
MODIFICACAO DA SEDE NO CONTRATO SOCIAL. QUADRO FATICO IMUTAVEL
NA INSTANCIA ESPECIAL. ENUNCIADO N. 7 DA SUMULA DO STJ.

1. O quadro fdtico-probatdrio descrito no acorddo recorrido ndo pode ser
modificado em recurso especial, esbarrando na vedagdo contida no Enunciado
n. 7 da Simula do ST]. Em tal circunstdncia, ndo produzem efeito algum neste
julgamento as alegagdes recursais a respeito da suposta atividade econémica
exercida nesta Capital e da eventual auséncia de citagdo nos autos do pedido de
faléncia referido pela recorrente, aspectos que nem mesmo foram enfrentados
pelo Tribunal de origem.

2. A qualificacdo de principal estabelecimento, referido no art. 32 da Lei
n.11.101/2005, revela uma situacdo fdtica vinculada a apuracdo do local
onde exercidas as atividades mais importantes da empresa, ndo se
confundindo, necessariamente, com o endereco da sede, formalmente

constante do estatuto social e objeto de alteracdo no presente caso.
3. Tornados os bens indisponiveis e encerradas as atividades da empresa cuja

recuperacdo é postulada, firma-se como competente o juizo do ultimo local em
que se situava o principal estabelecimento, de forma a proteger o direito dos
credores e a tornar menos complexa a atividade do Poder Judicidrio, orientagdo
que se concilia com o espirito da norma legal.

4. Concretamente, conforme apurado nas instdncias ordindrias, o principal
estabelecimento da recorrente, antes da inatividade, localizava-se no Rio de
Janeiro - RJ, onde foram propostas inimeras agées na Justica comum e na
Justica Federal, entre elas até mesmo um pedido de faléncia, segundo a
recorrente, em 2004, razdo pela qual a prevencdo do referido foro permanece
intacta.

5. Recurso especial improvido.”



(STJ], REsp n? 1.006.093. Rel. Min. Antonio Carlos Ferreira. ] em 20/05/2014)

Para pacificar a questdo de maneira objetiva no caso concreto,
ressalta-se o que ja fora adiantado no relato da visita (item 2.3) desta Equipe
Técnica a respeito da sede da Requerente: a Empresa encerrou suas
atividades na cidade de Bom Jesus/SC.

Buscando convalidar tal informacgao, a Equipe Técnica se deslocou até
o antigo endereco da Empresa (Rua Francisco Olinkewiski, 44, Centro, CEP
89.824- 000) para constatar o efetivo encerramento das atividades em Bom
Jesus/SC. No local, verificou-se que, de fato, ndo existe operacdo da
Requerente, encontrando-se em funcionamento uma concessionaria de
veiculos:

Com base nos subsidios faticos colhidos, esta Equipe Técnica concluiu
que toda a operacdo da empresa se da no Municipio de Novo Horizonte/SC, o
que atrai a competéncia da Comarca de Sdo Lourenco do Oeste para o
processamento do feito.

11
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4, Modelo de Suficiéncia Recuperacional

Primeiramente, cumpre referir algumas premissas que norteiam a
utilizacdo do MSR, de acordo com os préprios autores que o propuseram:

a

b)

c)

d

Ndo é objeto da constatagdo prévia analisar a viabilidade do negdcio.
Primeiro porque é impossivel atestar a viabilidade do negdcio em
momento tdo precoce do processo, a viabilidade do negdcio depende de
diversos fatores que escapam a andlise do juiz nesse momento preliminar.
A propria decisdo dos credores, na aprovagdo do plano de recuperacdo
judicial, poderd viabilizar o negdcio inicialmente imaginado como
invidvel em razdo do seu alto nivel de endividamento, por exemplo.
Ademais, a viabilidade econémica do negdcio ou da empresa é uma
decisdo que cabe ao mercado, sdo os credores que deverdo acreditar na
atividade empresarial em crise e na importdncia de sua manutengdo. Ndo
pode o juiz substituir os credores na decisdo sobre a viabilidade
econémica da empresa.

A constatagdo prévia deve analisar apenas a capacidade da empresa na
geragdo de empregos, tributos, produtos, servigos e riquezas.

E suficiente a constatagdo que a empresa realmente existe, possui
empregados, clientes e contratos ativos para manter suas atividades em
funcionamento.

Nesse momento, busca-se evitar que uma empresa inexistente, sem
qualquer atividade e sem qualquer capacidade de gerar empregos,
produtos, servigos e tributos ajuize a recuperagdo judicial com o objetivo
de impor aos credores uma negociagdo que ndo terd nenhuma
contraprestagdo de interesse ptiblico ou social. Se ndo haverd empregos
a serem salvos, por exemplo, qual é o sentido de impor aos credores uma
negociagdo que implique na alteragdo dos seus créditos? Se a atividade
existe, embora em crise, o processo deve ser iniciado, cabendo aos
credores decidir sobre a viabilidade econémica daquela empresa.



e) A requerente deverd apresentar a documentagdo exigida para que seja
deferido o processamento do pedido de Recuperagdo Judicial.

Com base nesses pressupostos é que se desenvolve a constatagdo
prévia, de forma a mapear e pontuar os procedimentos necessarios para que
a andlise esteja alinhada, objetivamente, aos principios das Leis n®
11.101/2005 e alteragdoes da n? 14.112/2020, e, a0 mesmo tempo, a
conferéncia formal da documentagio acostada ao pedido e sua
correspondéncia com a realidade fatica da empresa requerente.

De acordo com os autores, a aplicacdo da constatacdo prévia como
meio de nortear a analise sumaria do pedido inicial certifica o deferimento do
processamento de recuperacdo judicial apenas para empresas com condigdes
efetivas de recuperacdo, evitando a utilizacdo abusiva, desviada ou
fraudulenta do processo, em prejuizo do interesse publico e do proprio
prestigio do instituto da insolvéncia empresarial.

0 MSR contempla, objetivamente, trés matrizes distintas:

a) PRIMEIRA MATRIZ: constata¢do das dimensdes preconizadas pelo art.
47, onde ha a andlise de elementos mais amplos, embora sumarios,
acerca da atividade e da operagdo da empresa postulante;

b) SEGUNDA MATRIZ: verificagdo objetiva dos requisitos essenciais ao
pedido, listados no art. 48 e 48-A da Lei 11.101/2005 e sua

correspondéncia com a realidade fatica verificada na empresa;

c¢) TERCEIRA MATRIZ: verificagdo objetiva dos requisitos essenciais ao
pedido, listados no art. 51 da Lei 11.101/2005 e sua correspondéncia;

d) com arealidade fatica verificada na empresa.

Em cada uma das matrizes, o perito analisa os requisitos
individualmente e atribui uma pontuacio de acordo com a tabela abaixo:
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Julgamento do Pontuacio Lesenda
Avaliador Atribuida -
Concordo 10 pontos
Concordo 5 pontos
Parcialmente P
Nao Concordo 0 pontos m

As respostas padronizadas inseridas no modelo avaliativo geram
pontuacdes nos indicadores estabelecidos, relativamente e respectivamente
aos artigos 47,48 e 51.

0 Indice de Suficiéncia Recuperacional (ISR) obtido na primeira
matriz avaliativa (art. 47) deve ser analisado, em um primeiro momento, de
forma independente. Caso a soma aritmética obtida nessa matriz seja inferior
a 40 (quarenta) pontos, o diagnostico sugerido é de indeferimento do pedido
de recuperagdo judicial, o que, de forma subsequente, desconsidera os
resultados obtidos nas segunda e terceira matrizes.

Considerando a hipétese de o Indice de Suficiéncia Recuperacional
(ISR) obtido na primeira matriz ser igual ou superior a 40 pontos, o
resultado devera ser considerado em conjunto com os obtidos na segunda
matriz (art. 48) e terceira matriz (art. 51), de forma a dar uma interpretagio
conjunta aos elementos que compdem o pedido de recuperacao judicial em
analise.

Caso os requisitos do art. 48 nao estejam totalmente cumpridos,
sugere-se a emenda da inicial. Neste procedimento a sugestdo é para que
eventuais documentos nao apresentados em relagao ao art. 51 sejam também
apontados para que a determinagio de emenda ja os contemple.



Na avaliacdo dos requisitos e da documentagdo obrigatéria, as
seguintes conclusdes emergem: caso a soma aritmética de adequacdo dos
documentos requeridos pelo art. 48 resulte em indice de 60 pontos, em um
total de 60 possiveis, correspondendo ao percentual de atendimento de
100%, sugere-se que seja deferido o processamento; caso a pontuagdo de
adequacao ao art. 48 alcance valor inferior aos 60 pontos (100%), sugere-
se que seja determinada a emenda para complementar a instrucdao do
pedido.

Na avaliacdo da documentacdo exigida pelo art. 51, da LRF, que
acompanha o pedido, as seguintes conclusdes emergem: caso a soma
aritmética da pontuacdo atribuida pelo perito na verificacdo da conformidade
da documentacdo acostada aos autos resulte em indice inferior a 112
pontos, de um total de 160 possiveis, a sugestdo é que seja determinada a
emenda da inicial para complementacdo da instru¢do do pedido; caso a
pontuacdo alcangada pelo indice seja inferior a 160 pontos, mas igual ou
superior a 112 pontos, recomenda-se que o pedido de processamento da
recuperacdo judicial seja deferido, com a determinacio da

4.1 Primeira Matriz - Dimensoes do Art. 47 da Lei 11.101/05
Fundamento

Item a ser verificado
legal

Dimensao

Manutencgao da

fonte produtora

e condig¢des de 1

superar a crise
econdmica

Existe receita operacional vinculada

Art. 47 S e .
a atividade empresarial?

Julgamento
do analista

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

complementacio de documentos em até 30 dias; se o Indice de Adequagio
Documental Util (ADu) atingir a pontuagio maxima de 160 pontos, a
recomendacdo é pelo deferimento do processamento da recuperacgio
judicial sem a necessidade de emenda da inicial.

No Diagnéstico Global, considerando todas as questdes envolvendo a
avaliacdo das andlises nas trés matrizes avaliativas, temos que o diagndstico
global sugerido para o deferimento da recuperacdo judicial da empresa
requerente ocorrera de plano se, e apenas se, as dimensoes do art. 47 forem
avaliadas com ISR até 40 pontos, os requisitos essenciais ao pedido relativos
ao art. 48 estiverem 100% em conformidade, sendo pontuados com indice de
60 pontos, dos 60 pontos possiveis, e ao menos 70% dos documentos que
acompanham o pedido estiverem em ordem, ou seja, indice de 112 pontos ou
mais, de um total de 160 pontos possiveis relativos ao art. 51.

Caso contrario, necessariamente as dimensodes do art. 47 devem obter
ISR acima de 40 pontos e, assim, para os demais itens, sera determinada a
emenda da inicial. Caso as dimensdes do art. 47 sejam avaliadas com ISR
inferior a 40 pontos, sugere-se que o pedido seja indeferido de plano.

Pontuacao
atribuida

Justificativa Tedrica / Racional para avaliacio do item

Em sua histdria, a Requerente ja desempenhou diversas atividades vinculadas ao
agronegdcio.

10 < T . .
Atualmente, sua operacdo se limita a venda de insumos e produtos diversos
direcionados aos produtores rurais da regido em que atua.
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Embora os demonstrativos contdbeis ndo apresentem de forma discriminada qual
a natureza das vendas realizadas pela Requerente, a partir da visita in loco a dede
da Empresa, pode-se inferir que a atividade desempenhada estd diretamente
ligada a atividade fim do negdcio e que as atividades desenvolvidas geram as
receitas percebidas pela Requerente.
Globalmente, a estrutura fisica Atualmente a Requerente concentra sua operagdo na Sede localizada em Novo
2 | utilizada pela entidade é suficiente 10 Horizonte (SC). A estrutura fisica da matriz é suficiente para o prosseguimento do
para continuar a produzir? negocio.
A entidade dispde de ativos em Na atualidade, a Requerente revende os insumos agricolas de maior valor
3 quantidade suficiente para continuar 5 agregado sob demanda. Devido a necessidade de capital de giro, ndo dispde de
a produzir? estoques em quantidade suficiente para venda sem solicitacdo prévia.
Os ativos destinados a producio / A Requerente opera somente com a revenda de insumos e mercadorias, ndo
4 desenvolvimento da  atividade 10 havendo a necessidade de “produgdo” ou “desenvolvimento” de produtos. De
principal estdo em estado adequado? qualquer forma, a estrutura fisica estd em estado adequado.
O numero atual de funcionarios Conforme documentagdo juntada aos autos (Evento 1 - DOCUMENTACAO17),
permite que a entidade continue a atualmente, a Requerente conta com um unico funciondrio, Sr. Gisélio José
5 produzir / vender / prestar servigos 5 Domingos. Considerando os meios de Recuperacdo Judicial apresentados na
ou mercadores com vistas a retornar peticdo inicial (diversificacdo produtos, fidelizacdo de clientes com a constitui¢do
a normalidade de suas operagdes? de uma equipe de vendas), serd necessaria a contratagdo de novos empregados.
A partir das medidas que vém sendo adotadas pela Requerente, tais como
- O potencial de empregabilidade é diversificacdo de produtos e aplicagdo de instrumentos de fidelizacdo de clientes,
Manutengdo do 6 A 5 . R . .
significativo? ha a possibilidade de um aumento razoavel do numero de postos de trabalho
Emprego
ofertados.
. . Considerando que a Requerente desenvolve sua atividade empresarial a partir,
A empregabilidade é relevante na . s . .
7 x 0 unicamente, do trabalho de seu sécio administrador, entende esta Equipe que a
regido onde atua? e x
empregabilidade no momento ndo é relevante.
- Sim. Desde o principio do negdcio, a Empresa sempre desenvolveu atividades
8 | A empresa gera empregos indiretos? 10 . ) . o
relevantes na cadeia produtiva dos agricultores das regides onde atuou.
. . Sim. Embora a Requerente tenha reduzido seus volumes negociados em virtude
A entidade é um player relevante em . . ~ ..
~ . 9 ~ 10 de safras abaixo do esperado, a Administragdo Judicial entende se tratar de um
Funcdo Social e seu segmento de atuagdo? -
estimulo 3 player relevante na regido onde atua.
o . . Como mencionado pela propria Requerente, a regido onde atua é propicia ao
atividade Os produtos / servicos produzidos . o L .
P : ~ desenvolvimento da atividade agropecudria, de modo que a Empresa podera ser
econOmica 10 | pela entidade nao possuem 5 L. ‘o . R
) substituida. No entanto, no que tange ao depdsito de cereais, foi salientado que
substitutos no mercado? . . <
sdo os unicos do ramo na regido.
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E possivel calcular a moeda de
liquidagdo (Ativo total / Passivo total

BRIZOLA E JAPUR
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A Requerente nao juntou os documentos contdbeis levantados especialmente

11 | sujeito e ndo sujeito a recuperagdo 0 para instruir o pedido, impossibilitando o calculo do referido indicador
judicial) na data do pedido? Informar financeiro.
Interesse dos a moeda de liquidagdo.
Credores 3
E possivel aferir a rentabilidade
12 média dos ativos (Lucro Operacional 0 A Requerente ndo juntou os documentos contabeis levantados especialmente
ajustado / Ativo Total)? Informar a para instruir o pedido, impossibilitando o célculo do referido indicador financeiro.
rentabilidade média dos ativos.
indice de Suficiéncia Recuperacional (ISR) 70 ISR = 40 pontos: deferimento
Pontua¢io maxima 120 ISR < 40 pontos: indeferimento
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\ Primeira Matriz - Art. 47 |

55 60 65 7p 75
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1
/ 105
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‘ 115
120
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5

. Area vermelha | ISR < 40: Indeferimento
. Area verde | ISR = 40: Deferimento

— | indice de Suficiéncia Recuperacional verificado (ISR)
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4.2  Segunda Matriz - Requisitos Essenciais - Art. 48 da Lei 11.101/05

Fundamento
legal

Dimensao Item a ser verificado Referéncia

Julgamento
do analista

Pontuacao
atribuida

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

Justificativa Teorica / Racional para avaliagdo do item

Comprovante de que desenvolve

Requisito ndo cumprido. Nao foi apresentada Certidao Simplificada
emitida pela Junta Comercial do Estado de Santa Catarina a fim de

1 | a atividade regular hd mais de 2 - 5 atestar a data de inicio das atividades da Requerente. Todavia, em
anos. consulta ao CNPJ da Requerente, a data da constituicdo evidencia o
exercicio de atividade regular ha mais de dois anos.
Comprovante de ndo ter sido
falida e, se o foi, comprov.a'nte de Em que pese a Requerente ndo tenha juntado aos autos, esta Equipe
que as responsabilidades L o . < i
2 o . - 10 Técnica diligenciou a obtengio da certidado, que segue em anexo ao
decorrentes da faléncia estejam . -
. presente laudo, para comprovar o cumprimento do requisito.
declaradas extintas, por
. sentenca transitada em julgado.
Art. 48 Eertliilgeze Comprovante de ndo ter obtido
egalidade = ~
Art. 48-A do Pedido f:onlcgssao, de recuperacdo Em que pese a Requerente ndo tenha juntado aos autos, esta Equipe
judicial ha menos de cinco anos, P o . < i
3 : . . . - 10 Técnica diligenciou a obtencdo da certiddo, que segue em anexo ao
seja no rito normal, seja no rito . .
. : presente laudo, para comprovar o cumprimento do requisito.
especial para Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte.
Comprovante de que a entidade Foi juntada certiddo regional de inexisténcia de registros de agdes e
4 | ndo foi condenada por nenhum Evento 1 - 10 execugdes civeis e fiscais, de acdes criminais, de execucdo penais e de
crime previsto nalei 11.101/05. DOCUMENTACA027 medidas de sequestro e arresto criminal em face da Requerente.
Com.pr.ovante de  aue o8 Requisito ndo cumprido, fazendo-se necessaria a apresentagdo das
administradores ndo tenham ax . . s .
5 . - 0 Certiddes Negativas expedidas pelo Poder Judiciario de Santa Catarina
sido condenados por nenhum ara demonstragdo do requisito
crime previsto nalei 11.101/05. P s q )
Comprovacdo de que a entidade Disposicdo expressamente contida no art. 48-A. Todavia, refere-se
6 | mantém conselho fiscal em Nao se aplica 10 somente a empresas de capital aberto, ndo se aplicando a nenhuma das
funcionamento Requerentes.
indice de Adequacio Documental Essencial (IADe) 45 IADe = 60 pontos: deferimento
Pontuacido Maxima 60 IADe < 60 pontos: emenda da inicial
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Segunda Matriz - Art. 48

20 45
15 ‘ ' 50
10 " 55
; m

Area amarela | IADe < 60: Emenda da Inicial
. Area verde | IADe = 60: Deferimento

== [ndice de Adequacio Documental Essencial verificado gape)
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4.3 Terceira Matriz - Documentacao exigida - Art. 51 da Lei 11.101/05

Fundamento
legal

Art. 51

Dimensao

Peticdo
Inicial

Item a ser verificado

Referéncia

Julgamento

do analista

Pontuagao

atribuida

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

Justificativa Tedrica / Racional para avaliacdo do item

Na peticdo inicial, foram expostas as razdes que levaram a crise da
Requerente, sendo apontadas como causas concretas da situagdo
patrimonial e da crise econémico-financeira os seguintes fatores:

Exposicdo, na petigao

inicial, das causas « forte estiagem que atingiu a regido de Novo Horizonte em 2018

conclretas' da situagdo EVENTO1, INIC1 10 e 2019, ocasionando alto indice de inadimpléncia dos clientes da

patrimonial do devedor e il Requerente;

das razdes da crise « efeitos econdmicos advindos da pandemia causada pela COVID-

econdmico-financeira. 19;
« alto investimento na aquisicdo da unidade cerealista em Novo
Horizonte/SC, o que levou a Requerente a ficar sem recursos em
caixa.

Apresentou as

demonstragdes contabeis

relativas aos 3 (trés)

ultimos exercicios sociais

e as levantadas

especialmente para

instruir o) pedido,

confeccionadas com

estrita observancia da

legislacdo societaria

aplicivel e compostas

obrigatoriamente de:

a) balango patrimonial; EVENTO 01, 10 A Requerente apresentou o Balango Patrimonial dos trés altimos

’ DOCUMENTACAO4 b exercicios sociais (2018, 2019 e 2020).
b) demonstracdo de EVENTO 01, 10 A Requerente apresentou a Demonstragdo de Resultados dos trés
resultados acumulados; DOCUMENTACAO4 bl ultimos exercicios sociais (2018, 2019 e 2020).
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c) demonstracio de

BRIZOLA E JAPUR
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A Requerente ndo apresentou pec¢a contabil com data-base em
31/08/2021 (ultima data-base antes do ajuizamento do pedido

result,a('io de§de 0 dltimo i 0 de Recuperacio Judicial).
exercicio social;
EVENTO 01 -
DOCUMENTACAO13,
EVENTO 01 -
d) relatério gerencial de DOCUMENTACAO14, Foi apresentado relatério gerencial de fluxo de caixa realizado
fluxo de caixa e sua EVENTO 03 - 10 correspondente ao periodo de 2018 a 2020, bem como o relatério
projecdo. DOCUMENTACAO1, com as entradas e saidas projetadas para 2021.
EVENTO 03 -
DOCUMENTACAO2,
EVENTO 03 -
DOCUMENTACAO3
e) descricdo das
sociedades de grupo . 10 0 item ndo é aplicavel para o caso concreto por se tratar de apenas
societario, de fato ou de uma Requerente.
direito.
Relacdo nominal completa
dos credores, sujeitos ou
nio a recuperacio
judicial, inclusive aqueles
por obrigacdo de fazer ou A Requerente apresentou sua relacio de credores, a qual é
de dar, com a indicagdo do composta por créditos das seguintes classes:
endereco fisico e
eletronico de cada um, a DOC];:J\;/][EEZ\II;IT'I(‘)A%XOM 10 e Classe Il - R$ 2.122.889,44;
natureza, conforme e Classe III - R$ 1.594.289,00;
estabelecido nos arts. 83 e « Classe IV - R$ 43.507,25.
84 desta Lei, e o valor Total: R$ 3.760.685,69.
atualizado do crédito, com
a discriminagdo de sua
origem, e o regime dos
vencimentos.
Relagdo integral dos
empregados, em que
constem as respectivas
fungoes, salarios, EVENTO 01, 10 A Requerente apresentou a relagdo dos trabalhadores constantes
indenizacdes e outras | DOCUMENTACAO17 no arquivo SEFIP, conforme disposto no art. 51, IV, da LRF.

parcelas a que tém direito,
com o correspondente
més de competéncia, e a




discriminagdo dos valores
pendentes de pagamento.

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

Certiddo de regularidade
do devedor no Registro
Publico de Empresas, o

Foi apresentada a 12 Alteragdo do Contrato Social da Requerente.

9 | ato constitutivo EVENTO 01, 5 Contudo, nio foi apresentada Certiddo Simplificada emitida pela
. CONTRSOCIAL3 Junta Comercial do Estado de Santa Catarina a fim de atestar a
atualizado e as atas de )
~ . regularidade cadastral da Requerente.
nomeacdo dos atuais
administradores.
giétligciﬁares dZZs s:ce;gz EVENTO 01, Para o cumprimento do requisito, foi apresentada a Declaracio de
DOCUMENTACAO19 Imposto de Renda do tunico sécio, Sr. Gisélio Jose Domingos,
10 | controladores e  dos 10 L. ~ s
administradores do e referente.ao exercicio de 2020, bem como relacdo descritiva de
DOCUMENTACAO20 bens particulares.
devedor.
Extratos atualizados das
contas bancarias do L .
devedor e de suas Foram apresent'fldos\ 0s e>.(tratos bancarlo,s .atuallzados da
eventuais aplicacdes Requerente, relativos as seguintes contas bancarias:
11 financeiras de qualquer | EVENTO 01, EXTR21 10
modalidade, inclusive em e EXTR22 Caixa Econdmica Federal - Agéncia 1382 - C/C 28382-7,
fundos de investimento ou com saldo negativo, em 16/09/2021, de R$ 407,00;
em bolsas de valores, Cooperativa CRESOL - Agéncia 1552-0 - C/C 8030-6,
emitidos pelas respectivas com saldo negativo, em 16/09/2021, de R$ 12,64.
institui¢des financeiras.
Foram apresentadas as certiddes dos cartérios de protestos da
Certiddes dos cartérios de Requerente, abaixo discriminadas:
protestos situados na
12 | comarea do domicilio ou | EVENTO 01, CDA24 10 Tabelionato de Notas e Protestos da Comarca de
sede do devedor e e CDA25 "
naquelas onde possui Xanxeré;
filial. Tabelionado de Notas e Protestos da Comarca de Sdo
Lourengo do Oeste.
Relagdo, subscrita pelo
devedor, de todas as a¢des
judiciais e procedimentos EVENTO 01
13 | arbitrais em que este DOCUMENTACA’026 5 Foi apresentada relagdo unilateral elaborada pela Requerente

figure como parte,
inclusive as de natureza
trabalhista, com a

atestando todas as a¢des judiciais em que figura como parte.
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estimativa dos
respectivos valores
demandados
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Relatério detalhado do

14 passivo fiscal. - m 0 Requisito ndo cumprido.
Relagdo de bens e direitos
integrantes do ativo ndo A Requerente apresentou relagio integral de bens e direitos que
circulante, incluidos compdem o seu ativo nio circulante.
aqueles ndo sujeitos a
15 recuperacao judicial, EVENTO 01, 5 Contudo, nota-se da documentagdo carreada aos autos a
acompanhada dos | DOCUMENTACAO018 inexisténcia de apresentacdo das operagdes que ddo origem a
negdcios juridicos créditos extraconcursais, bem como dos negécios juridicos
celebrados com 0s celebrados com os respectivos credores ndo sujeitos a
credores de que trata o § Recuperacio Judicial.
32 do art. 49 desta Lei.
EVENTO 01 -
DOCUMENTACAO4,
DOCUMENTACAOS,
DOCUMENTACAO6, Atribui-se a pontua¢ido média, considerando que apenas o balang¢o
Escrituragdo contdbil | DOCUMENTACAO?7, de 2020 e as demonstragdes de resultados de 2018, 2019 e 2020,
16 regular que lastreie as | DOCUMENTACAOS, 5 estavam devidamente assinados tanto pelo representante da
demonstragdes DOCUMENTACAO9, Requerente quanto pelo seu contador. As demais demonstragdes
financeiras apresentadas. | DOCUMENTACAO10, financeiras foram apresentadas através do sistema de
DOCUMENTACAO11, escrituragdes contabeis digitais (ECD), ndo contendo assinaturas.
DOCUMENTACAO12,
DOCUMENTACAO13,
DOCUMENTACAO14.
indice de Adequacdo Documental Util (IADu) 120 IADu = 160 pontos: deferimento
IADu <160 e = 112 pontos: deferimento com
complementacao de documentacao
Pontuacido Maxima 160 IADu < 112 pontos: emenda da inicial
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Terceira Matriz - Art. 51

S

i “
SR .
i %
i g,
e
e

5
. IADu = 160: Deferimento

# | [IADu < 160 e = 115: Deferimento com complementacio de

documentagio

. Area vermelha | IADu < 115: Emenda da Inicial
== indice de Adequacio Documental Util verificado (IADu)

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial
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5. Analise Financeira

Adicionalmente a utilizacdo do “modelo MSR”, nas paginas seguintes
apresenta-se breve analise das informagdes contabeis da Requerente, a fim de
proporcionar uma maior clareza no que diz respeito a situacdo econdémico-
financeira da Empresa.
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6.1 Analise Economico-Financeira - Ativo

BRIZOLA E JAPUR
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Inicialmente, apresenta-se a forma sintética das rubricas de polo ativo dos balancos patrimoniais constantes nos autos, no que se refere a Requerente:

DEZ 2020
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.787
Clientes -
Impostos a Recuperar 31.972
Estoques 205.801
Demais rubricas 21.014
ATIVO CIRCULANTE 262.573
Investimentos 19.485
Imobilizado 2.743.275
Outros Ativos 665.363
ATIVO NAO CIRCULANTE 3.428.123
TOTAL DO ATIVO 3.690.696

AV - Andlise vertical. Apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo.

DEZ 2019 DEZ 2018
450.751 522.391
624.010 1.919.738
123.367 109.644
295.555 714.386
161.080 -
1.654.764 3.266.159
45.597 48.810
850.394 939.822
62.550 -
958.541 988.632

2.613.304 4.254.791

AH - Andlise horizontal. Apresenta a variagdo, em percentual, entre dezembro de 2020 e dezembro de 2018.
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A andlise financeira em questdo abrange as demonstracdes
contabeis de 2018 a 2020. O ativo nao circulante apresentou aumento de
247% no periodo e foi responsavel por 93% da composicdo do ativo total
em 31 dezembro de 2020. J4 o ativo circulante apresentou reducdo de
92%, impactando diretamente o decréscimo do saldo do ativo total entre
os anos observados. Dentre as causas das oscilacdes supramencionadas,

destacam-se:

K/
0’0

7
L4

reducdo abrupta da conta Caixa e Equivalentes de Caixa,
corroborando com a referida auséncia de liquidez
mencionada nos autos do processo;

reducao do saldo das rubricas de Clientes e de Estoques
em virtude da diminuicio do volume de insumos
atualmente transacionados pela Empresa;

aumento de R$ 1.892.881,11 da conta Imobilizado.
Destaca-se que, conforme Peti¢do Inicial, a aquisicdo da
unidade de Novo Horizonte teria ocorrido em 2018 e ndo
em 2020 (conforme induz-se dos demonstrativos
contabeis).

Para uma melhor compreensdo, apresenta-se ao lado a
representacdo grafica da evolucdo das contas de Ativo da Requerente
(valores em milhdes de reais).
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(em milhdes de RS)

DEZ 2018 DEZ 2019 DEZ 2020

B ATIVO CIRCULANTE

® ATIVO NAO CIRCULANTE

A



6.2 Analise Patrimonial - Passivo

Apresenta-se a forma sintética das rubricas de polo passivo dos balangos patrimoniais constantes nos autos, no que se refere a Requerente:

DEZ 2020 [:\'"A7) AH% DEZ 2019 DEZ 2018
Empréstimos e Financiamentos 2.722 1.659.402 674.465
Fornecedores 13.996 1.099.132 1.969.076
Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 31.970 25.530 31.031
Obrigacées Tributarias 157 407.480 80.092
Demais rubricas 0 0 88.567
PASSIVO CIRCULANTE 48.845 3.191.544 2.843.233
Outros Passivos 1.838.427 62.550 226.177
Empréstimos e Financiamentos 2.120.043 559.193 1.639.149
PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.958.469 621.743 1.865.326
TOTAL DO PASSIVO 4.007.315 P72 -15% 3.813.286 4.708.559
PATRIMONIO LiQUIDO (316.619) -8% -30% (1.199.982) (453.768)
PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 3.690.696 92% -13% 2.613.304 4.254.791

AV - Andlise vertical. Apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do passivo.
AH - Andlise horizontal. Apresenta a variagdo, em percentual, entre dezembro de 2020 e dezembro de 2018.
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0 passivo total (exceto Patrimoénio Liquido) reduziu 15% entre os
anos de 2018 e 2020. O decréscimo se deve, substancialmente, a reducao
significativa das operacgdes registradas na rubrica de Fornecedores. A
rubrica citada, diminui em aproximadamente R$ 2 milhdes durante o
periodo em analise.

0 mesmo efeito ocorreu na conta de Empréstimos e
Financiamentos (dividas bancdarias de curto prazo), que apresentou
oscilagdes relevantes entre os anos em andlise. Em contrapartida,
verifica-se que a divida de longo prazo com institui¢cdes financeiras
aumentou consideravelmente, sendo esta uma das principais causas que
motivaram o presente pedido de Recuperacao Judicial.

No que diz respeito ao passivo tributario (ainda que este seja de
natureza extraconcursal), importante notar que, conforme consulta ao
site da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional realizada no dia 192 de
novembro de 2021, apurou-se que a Requerente possui valores inscritos
em Divida Ativa que perfazem o montante de R$ 568.258,15.

Apresenta-se ao lado a representacdo grafica das contas de
Passivo da Requerente (em milhdes de reais):
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DEZ 2018 DEZ 2019 DEZ 2020

B PASSIVO CIRCULANTE ® PASSIVO NAO CIRCULANTE
PATRIMONIO LIQUIDO
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Apresenta-se a forma sintética das rubricas contidas na demonstracdo de resultado do exercicio, no que se refere a Requerente:

dez/20 dez/19 dez/18

6.3 Demonstrac¢io do Resultado do Exercicio

RECEITA BRUTA 130.464,84 4.248.387,47 8.660.601
(-) Dedugoes (30.338,79) (241.027,50) (998.065)
(=) RECEITA LIQUIDA 100.126,05 4.007.359,97 7.662.536
(-) Custo das Vendas e Servicos (94.706,03) (3.504.309,16) (6.776.752)
(=) LUCRO BRUTO 5.420,02 503.050,81 885.785
(-) Despesas Operacionais (291.304,55) (1.151.308,95) (1.175.285)
(+) Receitas Financeiras - 196.723,02 52.741
(-) Despesas Financeiras - (286.445,73) (235.168)
(+/-) Outras Receitas/Despesas 32.578,70 167.857,66 162.165
(=) RESULTADO ANTES PROV.IRE CSLL (253.305,83) (570.123,19) (309.762)
(-) Provisao IR e CSLL - (1.829,41) (216.866)
(=) RESULTADO DO EXERCICIO (253.305,83) (571.952,60) (526.628)

AV - Andlise vertical. Apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total da Receita Liquida.
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A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) é uma peca contabil
importante para a avaliacdo e compreensdo do desempenho econdmico-
financeiro das empresas.

Primeiramente, observa-se uma reducdo significativa no que diz
respeito a Receita Liquida (receita deduzida de tributos, descontos e
devolugdes) auferida pela Requerente, em linha com o enredo mencionado na
Peticdo Inicial. Segundo informacdo dos representantes da Empresa, em 2021
as receitas mensais representam em média R$ 300 mil, cifras bastante
superiores as observadas no exercicio de 2020.

Diante da ndo contabilizacdo de Despesas Financeiras e da reducao
abrupta das receitas registradas em 2020, é possivel que o demonstrativo nao
reflita de forma fidedigna a realidade enfrentada no ultimo exercicio social.

Como reflexo das adversidades recentemente enfrentadas, a Empresa
acumulou um prejuizo contabil de R$ 1.351.886,04 nos ultimos trés
exercicios sociais.

28

L Analise de Capital de Giro

O capital de giro é determinante para analisar a sadde financeira de
uma empresa, pois por meio dele é possivel verificar a capacidade dos
recursos que ela dispde para suprir as demandas financeiras de curto prazo.

No grafico a seguir, verifica-se maior folga no que se refere a
Necessidade de Capital de Giro (NCL) e ao Capital Circulante Liquido
(CCL) da Requerente em dezembro de 2020. O efeito se da, principalmente,
em razdo da reclassificacdo das dividas bancarias e com fornecedores para o
longo prazo.

m CCL mNCG

R$665.047,31

R$422.925,95

R$213.727,63
R$(179.566,55)

R$191.804,44

2018 19 2020

R$(1.536.779,95)



Em adicdo a andlise de capital de giro, foram apurados a evolu¢do dos
indices de liquidez da Requerente, os quais representam a capacidade de uma
empresa fazer frente as obrigacoes de curto prazo. Abaixo segue grafico para

IL. Indicadores de Liquidez

melhor compreensao da evolugdo desses indicadores:
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—8—Liquidez Geral
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No que se refere aos indices de liquidez, estes avaliam a capacidade
financeira da empresa, ou seja, a capacidade de pagamento da mesma, sendo
de grande importancia para a gestdo de caixa da entidade. Tais indices tém o
calculo baseado nos numeros do balango patrimonial da entidade. Ao
interpretar esses indices, deve-se levar em conta que:

% Maior que 1: folga no disponivel para uma possivel liquidacdo das
obrigacgées.

+ Se igual a 1: os valores dos direitos e obrigacées a curto prazo sdo
equivalentes

+ Se menor que 1: ndo hd disponibilidade suficientes para quitar as
obrigagées a curto prazo

Todos os indicadores de liquidez apresentaram linearidade ao longo dos
anos, a excecdo da Liquidez Corrente em 2020. Em linhas, nota-se que ha
uma tendéncia de que os indicadores fiquem abaixo de “1”. Significa dizer que
os bens e direitos da Empresa ndo seriam suficientes para cobrir suas
obrigacdes.



6.4 Aderéncia dos Créditos a Contabilidade

Através das informacodes apresentadas nos autos, tem-se que o total
de Créditos Concursais é de R$ 3.760.685,69:

Classe Total (R$)
CLASSE I -
CLASSEII 2.122.889,44
CLASSE III 1.594.289,00
CLASSE IV 43.507,25

Total Créditos Concursais 3.760.685,69

Ja o total de Créditos Extraconcursais, conforme site da PGFN, é de R$
568.258,15. Diante do exposto, tem-se que a soma de Créditos Concursais e
Extraconcursais perfaz a monta de R$ 4.328.943,84.

Apresenta-se abaixo quadro comparativo entre o Passivo declarado
pela Requerente em sua Peticdo Inicial e os respectivos saldos contdbeis das
contas de Passivo do periodo findo em 31 de dezembro de 2020:

Total (R$)
Total Passivo Contabil 4.007.315,54
Total Passivo Concursal + Passivo Extraconcursal 4.328.943,84
Diferenca 321.629,30

*Para fins de apuragdo do “passivo contdbil” foram consideradas todas as rubricas do passivo.

Constata-se que a diferenca entre o total das dividas declaradas pela
Requerente e os respectivos registros contdbeis é de R$ 321.629,30. A
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discrepancia apontada ndo é significativa, visto que ha um lapso temporal
significativo entre a data-base do demonstrativo contabil e a lista de credores.

Assim, esta Equipe Técnica entende que a natureza da inconsisténcia nao
¢ determinante para o propésito desta constatacdo prévia, de tal modo que
esclarecimentos adicionais podem ser prestados pela Requerente em
eventual deferimento do processamento de seu pedido de Recuperacdo
Judicial.



6. Conclusoes

As causas da crise expostas pela Requerente em sua exordial
possuem amparo fatico-documental e estdo em linha com o
resultado da analise e das visitas in loco realizadas por esta Equipe
Técnica, justificando o ajuizamento da Recuperacao Judicial.

A Requerente é sociedade empresaria que se encontra em pleno
funcionamento.

0 unico estabelecimento da Requerente esta localizado em Novo
Horizonte/SC, abrangido pela Comarca de Sao Lourenco do Oeste, o
que justifica a competéncia deste Juizo para processar e jugar o
feito.

Considerando que “a capacidade da empresa em crise gerar
empregos e renda, circular produtos, servigos, riquezas e recolher
tributos é pressuposto l6gico do processo de recuperagdo judicial’*, é
possivel afirmar que a Requerente possui interesse no remédio
processual eleito, havendo efetivo potencial de geracdo dos
beneficios socioeconémicos advindos da preservagao da empresa.

Assim, em um exame perfunctério, préprio do momento processual,
ndo se trata de uso abusivo ou distorcido do remédio legal da
Recuperacao Judicial.
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Ainda que esta Equipe Técnica tenha diligenciado a obtencdo de
alguns documentos, considerando a pendéncia expressiva de
documentacdo relativa a comprovacdo do preenchimento dos
requisitos do art. 48 da Lei n 11.101/2005 e o diagnéstico global
oriundo do Modelo de Suficiéncia Recuperacional, opina-se pela
determinacio de emenda a inicial para que a Requerente
apresente os seguintes documentos: (i.) certiddo simplificada
expedida pela Junta Comercial do Estado de Santa Catarina; (ii.)
certiddo criminal negativa do administrador da Requerente; (iii.)
negocios juridicos pactuados junto aos credores extraconcursais
(iv.) Dbalangos patrimoniais devidamente assinados pelos
contadores responsaveis e também pelos representantes legais no
que se refere aos exercicios sociais de 2018 e 2019; (v.) balango
patrimonial e demonstracdo acumulada do resultado do exercicio
até data préxima ao ajuizamento da Recuperacdo Judicial; e (vi.)
relacdo de bens do ativo ndo circulante com pormenorizacdo
(analitico).

Embora a Equipe Técnica entenda que a decisdo sobre a viabilidade
da reestruturacao colimada seja decisdo que caiba aos credores, a
Requerente ndo apresenta indicios de insolvéncia.

4 COSTA, Daniel Carnio; FAZAN, Eliza. Constatagdo prévia em processos de recuperagdo
judicial de empresas: o modelo de suficiéncia recuperacional (MSR). Curitiba: Jurua,
2019, p. 17.
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