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1. Consideracgoes Preliminares

BRIZOLA E JAPUR

Adminitragde Jodicial

Para se chegar as conclusdes apresentadas no presente Relatdrio

foram tomadas como boas e vdlidas as informagdes:

(i) contidas nas demonstragdes contabeis da Recuperanda; e
(ii) expostas nas discussGes conduzidas com membros integrantes da

Administracdo da Devedora sobre seus negdcios e operagoes.

Este relatério e as opiniGes aqui contidas tém a finalidade de
prestar informagBes a todos os interessados no presente processo,
observando o fato de que qualquer leitor deste relatdério deve estar

ciente das condi¢des que nortearam este trabalho.

Cumpre referir que nenhum dos profissionais que participaram da
elaboracdo deste relatério tém qualquer interesse financeiro na
Recuperanda ou qualquer relacdo com quaisquer das partes envolvidas,
0 que caracteriza a independéncia desta Equipe Técnica em relagdo ao

presente trabalho.

Ato continuo, destaca-se que o escopo do presente Relatdrio foi
fundamentado na Recomendacdo N2 72 do Conselho Nacional de Justica
("CNJ"). A orientacdo foi publicada em 19 de agosto de 2020 e visa
relatérios de atividades

padronizar os apresentados pelos

administradores judiciais.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados

neste relatdrio estdo expressos em reais.
Todos os relatérios de atividades elaborados por esta Equipe
também poderdo ser consultados no site da Administracdo Judicial,

conforme endereco:

https://brizolaejapur.com.br/casos/recuperacoes/pescata-distribuidora-de-

alimentos-itda
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2. Breve Historico

BRIZOLA E JAPUR H
AdmiAtilregle hadicial

Em 2015, optou-se por investir na

atividade de exportagdo de Em 2018, a Recuperanda
“Peixe-sapo” para Portugal. devolveu mais de 24 containers
(Apenas dois barcos pesqueiros por conta da desaprovagao
dispunham da autorizagao de sanitaria de produtos
capturar a espécie no Brasil) importados da Asia.

Inicio das atividades
empresariais ocorreu no ano
de 2014, na cidade de

Floriandpolis/SC.

®JO\LS®

Reducgao expressiva do volume
de vendas durante o periodo
pandémico e consequente
ajuizamento do pedido de
Recuperagao Judicial, em 25 de
novembro de 2020.

i

Em 2017, iniciou-se também a Nos anos de 2019 e de
importacdo do “Peixe Panga” e 2020, buscou-se o
“Peixe do Alasca” (ambos de origem soerguimento através da
asiatica). Dispondo de 8 funcionarios importagdo de Salmao do

a época, a Recuperanda atingiu seu
auge em relacdo a resultados

financeiros.
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3. Estrutura Societaria

PESCATA DISTRIBUIDORA DE
ALIMENTOS LTDA

CNPJ 20.308.036/0001-44

Rua Laguna, n2 242, Sala 502, bairro Fazenda, em Itajai/SC

Sociedade Empresaria Limitada
Capital Social: RS 2.396.356,00

Sécios-administradores: Fabio José Mafra (50%) e Ricardo
Horstmann Jesus (50%)
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4.1. Cronograma Processual

4. ESTAGIO PROCESSUAL

4.2. Eventos do Més
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4.1. Cronograma Processual

Processo de Recuperacdo Judicial:

Publicacdo do aviso de

Ajuizamento Publicagdo do edital do recebimento do PRI (art. Assembleia-Geral de Cumprimento do
(art. 51 LRF) art. 52, § 12, da LRF 53, paragrafo unico LRF) Credores (art. 56 LRF) plano
- \ . 10/02/2022 L \ :
\ L \ m\\ Estagio \ Sem
25/11/2020 > 11/03/2021 > 22/03/2021 > 31/05/2021 > 31/08/2021 30/09/2021 1000 ;/ rs S o previsio \
[
Encerramento
Deferimento do Entrega do plano de Prazo para apresentagdo de Aguarda-se deciséo de da RJ (art. 63 LRF)
processamento (art. 52 recuperacao pela objecdes (art. 55 LRF) concesséo da
LRF) Recuperanda (art. 53, Recuperagdo Judicial
LRF)
Verificacdo de Créditos:
Ajuizamento P.razo ;A)ar§ habilitagoc“)esi Prazo para apresentacdo de
(art. 51 LRF) divergéncias (art. 7¢, § 1¢, da Impugnacdes (art. 82 LRF)
LRF)
\ N\ \ . Consolidagdo do Quadro-
25/11/2020 > 22/03/2021 > 06/04/2021 - 31/08/2021 > 10/09/2021 E::zga'f Geral de Credores (art. 18,
: ' LRF)
Publicagio do 12 edital contendo ~ Publicagio 22 edital contendoa  Aguarda-se o julgamento das
a relacdo de credores elaborada relagdo de credores elaborada pela  /MpUgnacoes
pe|a Devedora (art. 52,819, da Administragéo Judicial (art. 79, 819, tempestivamente 7

LRF) LRF) apresentadas



4.2. Eventos do Mes

BRIZOLA E JAPUR

Adeniteasde Sudicial

Apresenta-se abaixo a relacdo dos principais eventos que tramitaram no processo de Recuperac¢do Judicial desde o ultimo relatdrio apresentado

pela Administracdo Judicial:

Data do Evento

Conteudo

30/06/2022

04/07/2022

29/07/2022

16/08/2022

18/08/2022

Juntada do 52 Relatdrio Mensal de Atividades pela Administragao Judicial

Peticdo da Recuperanda para juntar Plano de Recuperacao Judicial consolidado e postular pela
respectiva homologacao pelo Juizo

Despacho judicial para i.) esclarecer que os pedidos de habilitacdo e divergéncia de créditos
devem tramitar como incidentes e ii.) determinar a intimagdo da Recuperanda e da
Administradora Judicial acerca da obje¢do ao PRJ apresentada no Evento 465

Peticdo da Administracao Judicial para, dentre outros, opinar pela homologacao do Plano de
Recuperacgao Judicial consolidado.

Peticdo da Recuperanda para, rebatendo os argumentos expostos na objecdo ao Plano de
Recuperacdo Judicial aportada aos autos no Evento 465, reiterar seu pedido de homologacao
do Plano consolidado.

Evento 462

Evento 463

Evento 466

Evento 477

Evento 479

A
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5.1. Quadro-Geral de Credores

5. CUMPRIMENTO 5.2 CondicBes de Pagamento do Plano

DO PRJ 5.3 Fiscalizagao do Cumprimento do Plano




BRIZOLA E JAPUR H
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5.1 Quadro-Geral de Credores

O passivo total sujeito a Recuperagdo Judicial da Devedora

corresponde a monta de RS 14.357.227,62 e USS 2.041.492,23,

A lista de credores é composta pela Classe | (Créditos derivados
da legislagao do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho ou
equiparados - 2 credores), Classe lll (Quirografarios - 68 credores) e

Classe IV (ME/EPP - 13 credores).

Créditos em RS Créditos em USS
CLASSE | 105.398,61 -
CLASSE Il 11.425.370,78 2.041.492,23
CLASSE IV 2.826.458,23 -
Total 14.357.227,62 2.041.492,23

10



5.2 Condicoes de Pagamento do Plano

r
BRIZOLA E JAPUR

Admiilrsgde budicial

Apresenta-se abaixo um quadro resumo das formas de pagamentos previstas no plano aprovado em Assembleia-Geral de Credores:

CLASSE SUBCLASSE DESAGIO CARENCIA PRAZO CORRECAO PARCELAS
Créditos até R$ 5.000,00 | ndoha | ndoha sera realizado em p~arcela uhica apos a 6% ao ano 1
homologacao do plano
TODAS AS CLASSES
Créditos entre ndohd | ndo ha serd realizado em 12 parcelas consecutivas apds a 6% 20 ano 12
RS 5.000,00 a RS 15.000,00 homologacdo do Plano °
CLASSE | Acima de RS 15.000,00 nao ha nao ha sel etllatlo @i 12 pNarceIas mensals apos a 6% ao ano 12
homologacao do Plano
0 pagamento no valor de 36% do crédito serd
CLASSE I11 Acima de R$ 15.000,00 64% |18 meses | realizado em 24 parcelas quadrimetstrais apds o | 6% ao ano 24
decurso do periodo de caréncia
0 pagamento no valor de 30% do crédito serd
CLASSE IV Acima de R$ 15.000,00 70% | 18 meses | realizado em 24 parcelas quadrimetstrais apds o | 6% ao ano 24
decurso do periodo de caréncia

PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS FINANCEIROS COLABORADORES: Os Credores Quirografarios Financeiros que mantiveram relagio
financeira com a Recuperanda, provendo recursos através de desconto de titulos em taxas adequadas a realidade do mercado, além de outras operacdes de
crédito, poderdo receber antecipadamente os seus créditos concursais com desagio de 25%, mediante a aplicagdo de um percentual varidvel sobre cada
operagdo realizada, limitado até 2.5% do valor de cada fatura descontada, ou ainda por meio da prestacao de outros servigos financeiros a serem oportuna e
formalmente negociados e cuja aceita¢do da transagdo se dara a critério exclusivo de oportunidade e conveniéncia da Recuperanda, condicionado a apenas

50% do valor total faturado pela empresa Recuperanda. O pagamento nestas condigdes ocorrera com caréncia de 06 meses e com juros de 06% ao ano.
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5.3 Fiscalizagao do Cumprimento do Plano

Esta Administragdo Judicial apresentou nos autos do processo o
resultado da Assembleia-Geral de Credores ocorrida no dia 12/04/2022 com a
aprovacdo do Plano de Recuperagdo Judicial modificado por trés aditivos
(Evento 440). Na ocasido, esta Equipe postulou que fosse apresentado pela

Recuperanda o respectivo instrumento consolidado.

Ato continuo, acolhida a pretensao da Administragao Judicial pelo Juizo, a
Devedora apresentou Plano de Recuperagdo Judicial Consolidado (Evento 463 —

Documentagdo 6).

Diante disso, a Administragcdo Judicial se manifestou (Evento 477)
reiterando a sugestdao de concessdo da Recuperagao Judicial na forma do art. 58
da Lei. n2 11.101/2005, homologando-se o Plano de Recuperagdo com as

ressalvas decorrentes do controle de legalidade promovido no Evento 440 —

Anexo 2.

Ante o exposto, esta Equipe Técnica aguarda a homologac¢do do Plano

de Recuperagao e concessao da Recuperagdo Judicial para que inicie a fase de

fiscalizagdo do cumprimento do Plano.

12
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6.1. Andlise Patrimonial

6.2 Analise de Desempenho — DRE

6. ANALISE FINANCEIRA

6.3 Indicadores Financeiros
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6.1 Analise Patrimonial - Balancetes

Apresenta-se abaixo a evolucdo do saldo das contas patrimoniais da Devedora entre abril e junho de 2022:

abr/22 AV% mai/22 AV% jun/22 AV% AH%
Caixa e Equivalentes de Caixa 80.026 1% 62.002 0% 43.506 0% -46%
Clientes 4.343.107 39% 6.483.128 49% 6.764.504 50% 56%
Impostos a Recuperar 496.317 4% 572.622 4% 641.590 5% 29%
Sécios, Administradores e Pessoas Ligadas 1.832.967 17% 1.832.967 14% 1.844.440 14% 1%
QOutros Ativos 2.935.346 27% 3.004.650 23% 3.080.895 23% 5%
ATIVO CIRCULANTE 9.687.763 88% 11.955.369 90% 12.374.935 91% 28%
Realizavel a longo prazo 27.684 0% 27.684 0% 27.684 0% 0%
Investimentos 59.432 1% 59.432 0% 59.432 0% 0%
Ativo Imobilizado 1.271.748 12% 1.225.944 9% 1.180.140 9% -7%
Ativo Intangivel - 0% 2.321 0% 2.321 0% 0%
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.358.864 12% 1.315.381 10% 1.269.577 9% -7%
TOTAL DO ATIVO 11.046.627 100% 13.270.750 100% 13.644.512 100% 24%

abr/22 AV% mai/22 AV% jun/22 AV% AH%
Fornecedores 22.028.681  199% 23.501.641  177% 25.202.070  185% 14%
ObrigacGes Trabalhistas 767.321 7% 783.626 6% 766.989 6% 0%
ObrigacGes Tributdrias 893.433 8% 940.854 7% 1.010.138 7% 13%
Empréstimos e Financiamentos - CP 5.728.355 52% 5.746.584 43% 5.752.219 42% 0%
Outros passivos 1.203.336 11% 1.203.336 9% 1.203.336 9% 0%
PASSIVO CIRCULANTE 30.621.126  277% 32.176.040 242% 33.934.752  249% 11%
Empréstimos e Financiamentos - LP 2.675.928 24% 2.664.126 20% 2.652.324 19% -1%
Outros Débitos com Sdcios, Administradores e Pessoas Ligadas 125.000 1% 125.000 1% 125.000 1% 0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.800.928 25% 2.789.126 21% 2.777.324 20% -1%
TOTAL DO PASSIVO 33.422.054 303% 34.965.167 263% 36.712.076  269% 10%
Capital Social 2.309.856 21% 2.309.856 17% 2.309.856 17% 0%
Lucros e Prejuizos Acumulados (24.153.713) -219% (24.153.713) -182% (25.377.420) -186% 5%
Resultado do Periodo (531.570) -5% 149.440 1% - 0% -100%
PATRIMONIO LIQUIDO (22.375.427) -203% (21.694.417) -163% (23.067.564) -169% 3%
PASSIVO E PATRIMONIO LiIQUIDO 11.046.627 100% 13.270.750 100% 13.644.512 100% 24%

AV% - Andlise vertical: apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo/passivo;

AH% - Andlise horizontal: apresenta a variagdo entre abril e junho de 2022 de cada rubrica.

14



6.1 Analise Patrimonial

BRIZOLA E JAPUR

Admifiiiregde dadisial

Em relacdo ao Ativo em junho/22, destaca-se o seguinte:

Observou-se acréscimo de 56% na rubrica Clientes entre abril e junho
de 2022, atingindo a monta de aproximadamente RS 6,8 milhdes ao
final deste ultimo més. J4 em Impostos a Recuperar, houve acréscimo
de 29% no referido periodo, devido ao saldo de ICMS a compensar,

somando cerca de RS 641,6 mil no encerramento de junho/22;

Ndo ha valores registrados na rubrica Estoques devido a atual
logistica praticada pela Recuperanda. A mercadoria é recebida por
terceiros que, apds embalo e preparo do produto, imediatamente
Pescata

disponibilizam a mercadoria para os motoristas da

procederem com a distribuicdo no mercado interno;

Na rubrica de Sécios, Administradores e Pessoas Ligadas estdo
registrados empréstimos realizados aos sdcios que excedem o pro-
labore definido em contrato social. Em junho, houve acréscimo de

cercade RS 11,5 mil em tal rubrica;

J& o valor residual registrado em Imobilizado é essencialmente
composto pelos 5 caminhdes da Devedora. Reitera-se que a Empresa

nao dispde de prédios ou terrenos;

Por ultimo, destaca-se que a rubrica de Outros Ativos é composta por
adiantamentos realizados a funcionarios e fornecedores, bem como
ao pagamentos antecipados de despesas com importagdes de

mercadorias que estao em curso;

Em relacdo ao passivo em junho/22, destaca-se o seguinte:

Se sobressaem os saldos de Empréstimos e Financiamentos e

Fornecedores, com representatividades de 22,89% e 68,65%,

respectivamente;

A rubrica de Fornecedores representa compromisso significativo para
a Recuperanda. Com base nos demonstrativos contabeis e na lista de
credores apresentada no processo, € possivel auferir que a divida esta
concentrada em empresas do mercado externo. Cabe ressaltar que o
“pilar” das atividades da Devedora sao as importacdes de pescados
congelados. Entre abril e junho de 2022, observou-se um acréscimo
de 14% em tal rubrica, atingindo a monta de aproximadamente RS

25,2 milhGes ao final deste ultimo més;

As principais dividas com institui¢des financeiras foram contraidas
junto a empresas do tipo “factoring” através de operacbes de

adiantamento de recebivel;

Houve um acréscimo de 13% em Obrigagdes Tributarias, devido
especialmente ao saldo de parcelamento de ICMS. Conforme
apresentado a seguir, mais de 69% da divida tributaria da Empresa

refere-se a divida ativa na PGFN:

Tributos correntes RS 362.522,42 |13,36%

Parcelamentos tributarios RS 445.698,04 |16,43%
Divida ativa previdenciaria RS 551.276,20 [20,32%

RS 1.330.923,70(49,06%
RS 22.183,42 | 0,82%

Demais Débitos Tributarios
Demais Débitos Nao Tributarios

15
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6.2 Analise de Desempenho - DRE

Apresenta-se o comparativo entre a Demonstracdo de Resultado do Exercicio Acumulada entre os periodos de janeiro a maio de 2021 e 2022:

Com base nos resultados obtidos pela Recuperanda, esta Administracao

Judicial entende que os seguintes aspectos merecem ser destacados:
q g P mai/21 AV% mai/22 AV% AH%

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.888.795 148% 7.501.190 195% 93%

) (-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (1.269.446) -48% (3.653.727) -95% 188%

= QObserva-se um aumento de 93% no faturamento entre os periodos (=) RECEITA LIQUIDA 2.619.349 LOIE: 3.87 263 K00 B0 Ts
de janeiro a maio de 2021 e 2022; (-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (1.843.116) -70% (2.581.824) -67% 40%

(-) DESPESAS OPERACIONAIS (984.682) -38% (990.961) -26% 1%
(=) RESULTADO OPERACIONAL (208.448) -8% 274.677 7% -232%

= (Os custos operacionais também apresentaram um aumento entre os Receitas Financeiras 33.807 1% 27.481 1% -19%
Despesas Fianceiras (203.776) -8% (152.718) -4% -25%

referidos intervalos, como consequéncia do acréscimo do (+) RESULTADO FINANCEIRO (169.969) -6% (125.237) -3% -26%
faturamento, representando aproximadamente 67% da receita (+) OUTRAS RECEITAS E DESP. OP. 88.717 3% - 0% -100%
(=) LAIR (289.700) -11% 149.440 4% -152%

liquida auferida até maio de 2022; (+) OUTRAS RECEITAS E DESP. NAO OP. - 0% - 0% 0%

(-) TRIBUTOS S/ LUCRO - 0% - 0% 0%
(=) RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (289.700) -11% 149.440 4% -152%

= Em relacdo as Despesas Operacionais, ndo observou-se varia¢do
relevante no periodo em andlise: Entre janeiro e maio de 2022, o

AV% - Andlise vertical: apresenta a representatividade de cada rubrica perante a

total de despesas acumuladas somou aproximadamente RS 991 mil; o
receita liquida;

AH% - Andlise horizontal: apresenta a variagdo entre os periodos de janeiro a maio de

= De acordo com a Recuperanda, os montantes elevados de Despesas 2021 e 2022.
Financeiras registrados sdo, principalmente, consequéncia de
contabilizagGes relacionadas a antecipagao de recebiveis;

= A Recuperanda auferiu lucro liquido acumulado entre janeiro e maio
de 2022, ante prejuizo de cerca de RS 289,7 mil no mesmo intervalo

do exercicio anterior. 16



6.3 Indicadores Financeiros
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CAPITAL DE GIRO (em milhares de reais)

O gréfico abaixo apresenta a evolucao composta da Necessidade de
Capital de Giro (em milhares de reais) calculada com base nos

demonstrativos contabeis.

10.000
jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22
-10.000
-20.000
Contas a Receber

I Estoques
-30.000 Fornecedores

= NCG

O grafico expde o elevado nivel de alavancagem da operag¢do, um
dos principais motivos pelos quais os representantes da Recuperanda
optaram pelo remédio da recuperagao judicial. Entretanto, ha de se
ressaltar que as informagdes foram calculadas com base nos
demonstrativos contabeis e, portanto, também consideram os
registros correspondentes as dividas sujeitas a Recuperagdo Judicial, o

que impacta de forma abrupta o indicador em anilise.

INDICES DE LIQUIDEZ

O gréafico abaixo apresenta a evolucdo dos indices de liquidez (em

milhares de reais) apresentados pela Recuperanda:

0,40
0,35 /‘ —_—
0,30
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05

- ———— T T

abr/22 mai/22 jun/22

=@=Liquidez Corrente / Liquidez Seca
Liquidez Imediata

Liquidez Geral

Destaca-se que todos os indices da Recuperanda sdo inferiores a
“1”. Significa dizer que, em linhas gerais, os bens e direitos da Empresa

nao sdo suficientes para cobrir suas obrigacdes.

17
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7.1. Quadro de Funcionarios e Outras Informacoes

7. OUTRAS
INFORMAGOES
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7.2 Quadro de Funcionarios e Outras Informacgoes

BRIZOLA E JAPUR

Admiilrsgde budicial

Apresenta-se, a seguir, a evolucao do quadro funcional celetista da
Recuperanda,

NUMERO DE COLABORADORES ATIVOS

conforme informagdes encaminhadas pela

administragdo:

11 11

sua

T T T1T 1T 1T "7 "7 "7 "1 "1 "1T "1 "1 1
™ = =" A e H " 1A AN NN
N N &N NN NN AN AN AN N NN NN N NN
>SS T T T s S SN ESIT T T
c o ® 2 © 5 ZJ g ¥ 53 0 O g o ©® o & 5
— % £ ® g = @ Y O ¢ ©T =% £ ®© £ 5

OUTRAS INFORMAGOES

i

P B

De acordo com os Representantes das Recuperandas, as
obrigagbes contraidas apdés o ajuizamento da

Recuperacao Judicial, tais como salarios e fornecedores,
estdo sendo pagas.

Os honordrios devidos a Administracdo Judicial de
competéncia agosto de 2022 (RS 6.262,00) estavam em
atraso até a data de elaboracgdo deste relatério.

Ndo foram constatadas condutas passiveis de

enquadramento nas hipdteses descritas nos incisos do
art. 64, da LRF.

19
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Diante das informacdes prestadas, a Administracdo Judicial requer a juntada deste relatorio mensal de atividades,

formulado precipuamente pelos seguintes profissionais, todos da equipe permanente desta auxiliar do Juizo:

Rafael Brizola Marques Matheus Mombach Victoria Cardoso Klein José Paulo Japur

Coordenador Geral Advogado Advogada Advogado Corresponsavel
OAB/SC50.278 OAB/RS 105.658 OAB/SC52.615 OAB/SC 50.157

Daniel Kops Camila Rhoden Isabela Zeferino Reinaldo Felipe Camardelli
Coordenador Contabil Equipe Juridica Equipe Contabil Coordenador Contabil
CRC 96.647/0-9 CRA 31.349/0



