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CHOCOLATES KEMPER’S HAUS LTDA

CONSOLIDAGAO DO
PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Em juizo da 32 Vara Civel da

Comarca de Santo Angelo — RS
Processo de Recuperagdo Judicial n® 029/1.17.0005442-5

CHOCOLATES KEMPER’S HAUS LTDA, inscrita no CNPJ n® 03.317.439/0001-
30, filial com CNPJ n° 03.317.439/0002-11, com endereco na Rua Jodo Meller 99,
Adhara, Centro, Santo Angelo (RS), propde aos seus credores o seguinte Plano
de Recuperacgio Judicial, cumprindo o disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005.
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A Recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situacdo de crise econdémico financeira
do devedor, a fim de permitir a manutengio da fonte
produtora, dos empregos dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua fungéio social e o
estimulo da sua atividede econdémica.

(Art. 47 da Lei 11.101)
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CAPITULO 1: de Recuperagido Judicial

1.1. Conceitos e definigdes

Administrador Judicial: E o auxiliar do Juizo no processo de
recuperagéo judicial, representado nesta recuperacao pelo Dr. Rafael
Brizola Marques, advogado inscrito na OAB/RS 76.787.

AGC: Assembleia Geral de Credores, conclave que reune os credores
submetidos ao plano de recuperagdo judicial para deliberar sobre
questbes de interesse do seu processamento, em especial sobre o
plano de recuperagao judicial.

Créditos concursais: sao créditos que se submetem aos efeitos da
recuperacao judicial;

Créditos nio sujeitos, ou extraconcursais: Sdo créditos gue ndo se
submetem aos efeitos da recuperagdo judicial;

Créditos Trabalhistas: creditos que decorrem de relagbes de trabalho.
Submetem-se a recuperagao judicial;

Créditos com Garantia Real: sdo créditos decorrentes de operagdes
financeiras garantidas por garantia real. Submetem-se a recuperagéo
judicial;

Créditos quirografarios: sdo créditos sem qualquer garantia real

sujeitos a recuperacéao judicial;

Créditos de Microempresas e de Empresas de Pequeno Porte:
créditos cujos titulares s&o estas espécies de empresa. Submetem-se a
recuperacao judicial;

Juizo da Recuperagdo: Juizo da 2* Vara Civel da Comarca de Santo
Angelo - Rio Grande do Sul.

Laudo de Avaliagcdo Econdmico Financeiro: Anexo |;
Laudo de Avaliacdao de Bens e Ativos: Anexo I,
LFRJ: Lei 11.101/2005;
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PRJ: Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pela Kemper's
Haus, na forma do art. 53 e seguintes da LFRJ;

Recuperanda: A pessoa juridica que se encontra em Recuperacdo
Judicial: CHOCOLATES KEMPER’S HAUS LTDA.

1.2. Compreensao geral de recuperacgéao judicial

Recuperagdo judicial é um instituto previsto na Lei
11.101/2005 criado para empresas em dificuldades econdmico-
financeiras que tenham condigdes de soerguimento. O art. 47 da LFRJ
apresenta seus fins:

A Recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situacdo de crise econdmico financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencéo da fonte produtora,
dos empregos dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa,
sua fungdo social e o estimulo da sua atividade econdmica.

O processo de recuperacéo judicial pretende a protegéo do
interesse social que envolve a atividade empresarial. Este interesse
social concretiza-se na geragdo de emprego e renda, no estimulo da
atividade econdmica, no recolhimento de tributos € no respeito aos
interesses dos credores.

A finalidade da Recuperagdo Judicial é viabilizar a
superagao da crise econémico-financeira da Recuperanda, conciliando
a manutengdo de suas atividades operacionais com 0 pagamento de
seus credores através de uma forma viavel e possivel, concretizada no
Plano de Recuperacao Judicial.

1.3. Finalidade do Plano de Recuperagao Judicial

Previsto no art. 53 da LFRJ, o Plano de Recuperacio
Judicial é o instrumento pelo qual a recuperanda apresenta ac conjunto
dos credores submetidos aos efeitos da recuperagdo judicial a forma
de pagamento destes créditos.

L
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E através do PRJ que a recuperanda demonstra econdmica
e contabilmente a sua capacidade de soerguimento, na medida em que
apresenta o laudo de viabilidade econémica e o cronograma de
pagamento.

O art. 50 da LFRJ dispde de um rol exemplificativo de meios
de recupera¢ao judicial que a recuperanda pode adotar:
Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial,
observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre
outros:

| - concessdo de prazos e condigdes especiais para
pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas;

Il ~ cisdo, incorporacédo, fusdo ou transformacéo de
sociedade, constituicdo de subsididria integral, ou cessdo de
cotas ou agbes, respeitados os direitos dos soécios, nos
termos da legislacio vigente;

Il — alteragao do controle societério;

IV — substituicdo total ou parcial dos administradores do
devedor ou modificagio de seus érgdos administrativos;

V — concessido aos credores de direito de eieicdo em
separado de administradores e de poder de veto em relagéo
as matérias que o plano especificar,

VI — aumente de capital social;

Vil - trespasse ou arrendamento de estabelecimento,
inclusive & sociedade constituida pelos proprios

empregados;

VIl — reducdo salarial, compensacido de horarios e
reducdo da jomada, mediante acordo ou convengéo
coletiva;

IX — dacdo em pagamento ou novacao de dividas do
passivo, com ou sem constituicdo de garantia propria ou de
terceiro,

X — constituicdo de sociedade de credores;

Xi — venda parcial dos bhens;

Xli — equalizagdo de encargos financeiros relativos a
débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a
data da distribuicdo do pedido de recuperagdo judicial,
aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem
prejuizo do disposto em legislacdo especifica;

Xill — usufruto da empresa;

XV — administracao compartilhada,

XV — emissao de valores mobiliarios;

XV! — constituicdo de sociedade de propoésito especifico
para adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do
devedor.

§ 12 Na alienagdo de bem objeto de garantia real, a
supresséo da garantia ou sua substituicdo somente seréo
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admitidas mediante aprovagéo expressa do credor titular da
respectiva garantia.

§ 22Nos créditos em moeda estrangeira, a variagéo
cambial serd conservada como parémetro de indexagéo da
correspondente obrigacdo e sé podera ser afastada se o
credor titular do respectivo crédito aprovar expressamente
previsao diversa no plano de recuperacéo judicial.

Conforme se conclui, sdo inimeras as alternativas
disponibilizadas pelo legislador para a empresa superar a crise
econdmico-financeira, em uma margem que vai desde o
reescalonamento do débito, com ampliacdo de prazos e redefinicéo de
taxas de juros até a venda de Unidades Produtivas Isolajas ou
trespasse da atividade empresarial.
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CAPITULO 2: da recuperanda

2.1. Historico e perfil da Chocolates Kemper’'s Haus Ltda

A empresa Kemper's Haus tem uma larga histéria, cujos
primeiros passos datam de 1957, quando a senhora Alida e senhor
Pedro Kemper iniciaram a confecgao de doces e sobremesas.

A producdo de torta de morangos com nata e suspiro foi 0
primeiro produto, quando foram langados os pilares sobre os quais a
empresa se manteve: criteriosa escolha das matérias primas e
dedicacdo na produgdo do produto. Desde este periodo, a senhora
Alida especializou-se na produgdo artesanal de tortas, sendo
reconhecida pela comunidade. Além disso, passou a oferecer cursos
para muitas mulheres na cidade.

O casal teve sete filhos, que cresceram em uma verdadeira
confeitaria dentro de casa. Destes, Ana Maria e Isabel, além da
senhora Alida, decidiram investir no negocio e foram em busca de
cursos de especializacéo em S&o Paulo.

Ao retornar, deram sequéncia a produgdo de tortas no fundo
da casa da senhora Alida, onde funcionou as atividades da familia por
12 anos, até 1999. Desde entdo a Autora, pretendendo profissionalizar
suas atividades, deslocou-se para o comercial Adhara, onde estruturou
a fabrica.

‘ A historia da empresa Kemper's Haus tem como marcos a
produgdo de um chocolate artesanal - da regido das Missbes, se
constituindo em marca cultural da regido missioneira. O espirito
inovador de seus lideres deu ensejo a criagdo de outro produto,
hodiernamente uma referéncia: as tortas tipo sorvete e de musse.

Digno de registro, ainda, é 0 protagonismo da empresa nas
atividades comerciais e culturais do municipio. O evento Cidade das
Tortas tem origem na ideia langada pela sbécia Ana Kemper na
Associagdo Comercial - Acisa, que foi acolhida pelas empresas e pela
comunidade, atualimente na 82 edigéo.
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A Kemper's Haus conta com uma fabrica € moderna loja no
centro de Santo Angelo e uma franquia em ljui.

Essa estrutura empresarial foi constituida ao longo de
décadas de trabalho, cujos resultados, a despeito da crise
momenténea, sdo reconhecidos por toda comunidade regional.

2.2. Cenario Macroecondomico

A crise que a Recuperanda estd enfrentando é
potencializada pela conjuntura econdémica extremamente desfavoravel
que se instalou no pais.

Os cenarios de diversos indicadores que 0 mercado
projetava para 2015, 2016 e 2017 foram superados por uma realidade
muito pior do que a imaginada: desemprego, redugdo da renda, taxa
cambial, entre outros.

2.3. Recuperacao Judicial

Embora a Recuperanda tenha buscado varios meios e/ou
alternativas para a superagdo da sua crise, ndo obteve éxito. A
elevacdo do desemprego, da inflagdo, do custo do dinheiro e a redugéo

do poder de compra dos consumidores constituiu o que os economistas

chamam de ‘a tempestade perfeita’ sobre os negécios da Kemper's
Haus.

Diante deste quadro, buscou abrigo, em outubro de 2017, no
pedido de RECUPERAGAOQ JUDICIAL, em curso perante o Juizo da 32
Vara Civel da Comarca de Santo Angelo do Estado do Rio Grande do
Sul, sob o processo n° 029/1.17.0005442, que foi deferido em 06 de
outubro do corrente ano.

2.4. Causas da desequilibrio econdmico-financeiro da Chocolates
Kemper’s Haus LTDA

2.4.1. Demanda e os negécios

EX T WS
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A empresa experimentou o seu maior momento comercial no
ano de 2015 quando alcangou o faturamento de R$ 2.376.941,00.

Em 2016 e 2017, os volumes e o faturamento total
sofreram uma redugdo ndo tao significativa, e as despesas
aumentaram, mas sempre confiando na recuperagdo e achando que
era momentaneo, 0 que nao ocorreu, conforme abaixo.

ano valor % fat
R$

2014 2.108.563,70
R$

2015 2.376.941,41 13%
R$

2016 2.069.750,00 -13%
R$

2017 1.580.000,00 ~24%

O faturamento total, incluindo todos os produtos da empresa
foi de -13% no comparativo de 2015 para 2016, comegando ai a crise
na empresa, 0 qual os sdcios recorreram aos bancos para injetaram na
empresa, para tentar salvar a mesma.

O resultado no faturamento total no periodo de 2016 e 2017
foi de queda de 37% no periodo, percentual esse nominal, sem colocar
a inflagéo no periodo que foi de 11,25%, ou seja uma redugio drastrica
em seu faturamento.

E também aumento de seus custos, visto que sdo em
délares e a crise politica influenciou e muito para a demandada do
Dolar.

2.4.2. Visao da Kemper's Haus sobre 0 seu mercado

As principais razbes para a retracdo dos negécios s&o
oriundas da crise financeira que vemn sendo experimentada pelo Brasil,
aprofundada especiaimente a partir do ano de 2014, quando o
crescimento do PIB foi praticamente nulo (0,1%) agravado pelo
aumento do desemprego e a queda no volume da renda dos
trabalhadores.

A menor capacidade de consumo do segmento social
“classe A e B’ significa uma redugéo nos volumes de aquisicdo dos
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bens de toda a ordem, principalmente os que ndo sdo de primeira
necessidade.

244

Apesar da inflagdo constatada e divulgadas pelos 6rgaos
oficiais ter apresentado um recrudescimento, o IPCA de 2014 foi de
6,41%, 2015 de 10,67%, 2016 de 6,29% e até o momento de 2017 de
4,85%, a empresa ndo conseguiu repassar o custo inflacionario e como
sofreu a concorréncia de fornecedores de MATERIAS PRIMAS, que
também comecaram a produzir e concorrer diretamente com nossas
linhas de producgdo, fez com que tivéssemos que reduzir nossas
margens, e estamos em buscar de novos fornecedores.

Isto foi extremamente danoso e letal para a organizagéo que
no dispunha de capacidade financeira para a concorréncia que estava
ingressando.

2.4.3. Alavancagem Financeira

A alternativa encontrada pela organizagéo para satisfazer
suas necessidades de giro e de manutengéo foi recorrer a empréstimos
bancérios.

O endividamento bancario total da empresa sofreu uma
elevacio de 20,81 % no periodo compreendido entre 2015 em relagéo
ao de 2014. Em valores absolutos representou R$ 290.620,81 e em
2017, até setembro em relagdo & 2016 elevou em 6,71% totalizando
os bancos em R$ 1.801.366,27.

Pode-se verificar a dimenséo do crescente endividamento
quando comparado com a Receita Bruta anual no periodo. Em 2014 o
endividamento significava 27,48%, em 2015 alcangou 28,58%, em
2016 alcangou 45,35%. Em 2017, até setembro o endividamento total
alcangou 100,53% das receitas brutas.

A tabela abaixo aponta os dados absolutos de Faturamento
Bruto e Endividamento total:

DESCRICAO 2014 2015 2016 2017
FATURAMENTO BRUTO 2.108.564 | 2.376.941] 2.069.750( 1.266.790
TOTAL ENDIVIDAMENTO 1.557.454 | 1.609.597 | 1.992.088( 2.139.375
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O gréafico abaixo ilustra a redugio no faturamento e a

significativa e crescente relevancia do endividamento total comparado
as vendas:

FATURAMENTO BRUTO E ENDIVIDAMENTO

2.500.000

2.000.000 -

1.500.000

2014 2015 2016 2017

B FATURAMENTO BRUTO B TOTAL ENDIVIDAMENTO

Um componente de elevado impacto na gestdo do fluxo de
caixa da organizagdo foi a incapacidade negocial de obter crédito
bancario com prazos longos. Por for¢a da imposigdo negocial por parte
do detentor de capital, os bancos, a maioria do endividamento bancério
que a KEMPERS HAUS contraiu e manteve ao longo os Ultimos trés
periodos foi concentrada no curto prazo.

2.4.4. Redugdo da Margem de Lucro e os custos

A Margem Operacional Liquida mede a eficiéncia das
Vendas Liquidas da empresa, considerando-se a eficiéncia fabril e
administrativa, avaliando com isto a viabilidade do negécio. Este
indicador de Rentabilidade é extraido da Demonstragéo de Resultado
do Exercicio, pega contabil que acompanha o Balango Patrimonial e
espelha, num conceito simplificado, o aumento ou a reducdo do
Patriménio Liquido das empresas, causados pelo exercicio da atividade
empresarial menos as despesas necessarias para o funcionamento da
organizagéo.

Pode-se dizer que a Margem Operacional liquida da
empresa revela a parcela operacional de lucro obtida sobre as vendas
liquidas (excluidas as despesas).

R
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A KEMPERS HAUS. apresentou a seguinte série histérica
de Margem Operacional Liquida: 2014 = 74,04%, 2015 = 73,48 %,
2016=63,71% E 2017 (jan. a Set.) = 68,90%.

Este comportamento foi influenciado por diversos
componentes que compuseram a situacdo desfavoravel verificada,
entre os indicadores destacam-se 0s seguintes:

- Redugéo do Faturamento Bruto: Entre 2016 e 2015, a redugéao foi de -
13%.

- Despesas Operacionais: A participagao das despesas operacionais
em relagdo ao faturamento liquido foi no valor de R$ 1,218 milhodes,
significando 64,46% em 2014, em 2015 foi de R$ 1.595.100,33
correspondendo a 75% e 92,66% em 2016, no valor total de R$ 1,705
milhdes e 94,34% no periodo correspondente a janeiro até Setembro
de 2017, quando alcangou o valor de R$ 1,073 milhdes, a diminuigéo
também foi em parte devido a reclassificagcdo contabil das despesas,
aumentando os custos e diminuindo as despesas operacionais.

Algumas despesas abaixo influenciou, nos resultados para
ter os prejuizos detalhados:

- Despesas financeiras: Em 2014, as despesas financeiras incluindo
juros, juros de mora, comissées bancarias e tarifas bancarias,
representaram 7,58% das despesas totais. Em 2015 as despesas
financeiras significaram 13,34%, em 2016 representou 24,48% e nos
nove primeiros meses de 2017, alcangou o percentual de 24,30%.

- As despesas gerais e administrativas, apresentou um comportamento
inverso. Em 2014 representava 92,42% das despesas totais, 86,66%
em 2015, em 2016 representava 75,52% e 75,70% em 2017.

Os graficos abaixo demonstram as participagdes acima
descritas:
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2014

1.218.235,83 1.125.953,93

92.281,90

u DESPESAS ADMINISTRATIVAS » DESPESAS FINANCEIRAS = TOTAL

Kempone

2015

1.382.333,80
1.595.100,33

\

212.766,53
= DESPESAS ADMINISTRATIVAS = DESPESAS FINANCEIRAS = TOTAL

— 1.288.230,88

1.705.759,97

4317.529,09

= DESPESAS ADMINISTRATIVAS = DESPESAS FINANCEIRAS = TOTAL
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2017 !

812.495,99
1.073.340,19

>

260.844,20

u DESPESAS ADMINISTRATIVAS w DESPESAS FINANCEIRAS & TOTAL _I

Os nOmeros acima demonstrados indicam que a
Recuperanda gradativamente foi perdendo a capacidade de geragédo
de caixa suficiente para suprir as suas necessidades de funcionamento
e recorreu a operagbes de crédito bancario, onerosas, para poder
suportar a conjugacgao de fatores adversos como redugao de consumo
e aumento das despesas financeiras.

2.4.5. Redugio do Faturamento

O faturamento total da organizagdo, a partir de 2014,
apresentou uma tendéncia preocupante de redugao.

Em 2014 atingiu R$ 2,108 milhdes, em 2015 atingiu R$
2,376 milhdes, em 2016 atingiu R$ 2,069 milhdes e nos nove primeiros
meses de 2017 chegou a R$ 1,266 milhdes. Numa proje¢ao anualizada
para 2017, considerando a meédia mensal de vendas, o faturamento
anual deve ser de R$ 1,689 milhdes. Esta previsdo anualizada,
entretanto, sofre severas restrigdes pois no segundo semestre de 2017
a empresa teve sua Recuperagdo Judicial acatada pela Justica e os
negdcios sofreram uma diminuigao consideravel.

2.4.6. Redugao do Capital de Giro Préprio

A necessidade de capital de giro da KEMPERS HAUS ¢é
um outro indicador que indica a exigéncia de captacdo de recursos
onerosos no sistema financeiro para dar suporte as exigéncias
operacionais. Em 2014 a NCG apontou -R$ 1.557 mil, em 2015 foi de
-R$ 1.609 mil, em 2016 foi de —~R$ 1.992 mil e em 2017 —R$ 2.139
milhGes.
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Estes dados evidenciam as dificuldades da empresa e
obter prazos dos fornecedores para satisfazer os prazos exigidos pelos
clientes nas vendas.

2.4.7. Redugao da Liquidez Total

Em decorréncia da drenagem de recursos para ©
pagamento dos bancos e da necessidade permanente de antecipagao
dos recebiveis gerados pelas vendas, os indicadores de liquidez
apresentaram a seguinte série:

Na liquidez corrente — mede a existéncia de ativos
circulantes para o pagamento dos passivos — em 2014 foi de 0,27, em
2015 atingiu 0,27, em 2016 atingiu 0,15 e em 2017 caiu para, 0,06.
Significando, no Uitimo ano, que a empresa tinha R$ 0,06 centavos
para cada compromisso de R$ 1,00 a vencer.

RN
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CAPITULO 3: MEDIDAS OPERACIONAIS ADOTADAS PELA
CHOCOLATES KEMPER’S HAUS

Conforme mencionado na peticdo inicial, algumas medidas
preliminares foram e ainda devem ser implementadas, mesmo antes
dos efeitos da homologagédo do Plano de Recupera¢édo, que se dara
apos sua aprovagdo em Assembleia de Credores especifica.

3.1. Redugdo de Despesas

A Kemper's Haus emprega 27 (vinte e sete) funcionarios
diretos e proporciona emprego indiretos a muitas outras pessoas, entre
eles, seguranga, motorista, limpeza e conservagdo, advogados,
contador, courrier, vendedores, representantes comerciais, etc.

A reducdc das atividades vem exigindo um esforgo
significativo para a manutencdo dos empregos e da renda destes
colaboradores e prestadores de servigos. Até o momento, todos os
compromissos trabalhistas e com prestadores de servigos estdo
rigorosamente em dia.

Os vendedores que prestam servicos a Kemper's Haus na
condicdo de autbnomos n&o mais terdo suas despesas de
deslocamento e pernoite custeada pela empresa. O Objetivo é
privilegiar o contato telefénio.

As reducdes obtidas sdo da ordem de 20 % (vinte por cento)
das despesas mensais. As principais redugdes que ja produzem efeitos
$A0 as seguintes:

- Luz Elétrica = -19%

- Pecas e manutenggo = - 72%

- Folha produgao - redugdo de 31%

- Folha Administrativa — reducédo de 15%
- Cutros — redugao de 12%

LR AT
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3.2. Politica de vendas

A adequacéo da area comercial a nova realidade financeira
que se impods, que é a inexisténcia de capital de giro para financiar o
cliente final, exigiu a revisdo de politica de pregos para. privilegiar os
pagamentos a vista ou em até 30 dias, sem perder de vista uma
margem operacional positiva.

3.3. Politica de Compras

A politica de compras tambeéem foi adaptada a dois principios
basicos:

a) As compras acontecem APENAS a vista e pelo
meihor prego comparado no momento;

b) As compras sido realizadas APENAS quando a
empresa esta com o dinheiro em caixa suficiente para realizar o
pagamento correspondente.

Desta forma o giro do negécio ficou mais lento, entretanto a
empresa deixou de agregar custo financeiro a operagio e esta obtendo
uma melhor margem operacional ao exercer poder de barganha na
compra.

3.4. Regime tributario

Com a condigdo de empresa em Recuperagdo Judicial,
operando no limite de sua capacidade geradora de Margem de Lucro, a
empresa ja vem sendo tributada no Lucro Simples pois gera uma boa
economia de tributos comparado com o Lucro Presumido e o Lucro
Real.

Com esta medida a organizagao deixa de ter uma tributagao
de cerca de R$18 mil por més.

3.5. Novos Negocios

Entre outras iniciativas, a empresa esta empreendendo

negociagdo com novos distribuidores / atacadista do centro do pais

para o fornecimento de volumes consideraveis. Este produto sera
distribuido pelo comprador para as redes.

acem et sicninsn TR e
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CAPITULO 4: Condigdes dos Meios de Recuperagio — Modo,
Condi¢des e Prazos de Recuperagido

4.1. Viabilidade do Plano de Recuperagado Judicial

Este plano foi elaborado tomando por base o Laudo de
Viabilidade Econdmica e prevé a liquidagdo do endividamento da
.Chocolates Kemper's Haus, ainda que parcial (ou seja, mediante a
concessdo de desconto), a fim de possibiltar aos Credores o
recebimento dos seus haveres de forma mais vantajosa do que
ocorreria em eventual hipétese de faléncia e consequente liquidagao
dos ativos da Recuperanda. '

4.2. Obhservancia da Capacidade de Pagamento

O pagamento dos créditos estabelecido no Plano observa o
fluxo de caixa da KEMPERS HAUS, conforme previsto no Laudo de
Viabilidade Economica e estd em consonancia com a sua capacidade
de pagamento.

Abaixo seguerﬁ demonstradas as melhores estimativas
sustentaveis e razoaveis de projegbes da geragdo de caixa da
empresa, que sera destinada ao pagamento dos credores de todas as
Classes (I, Il, Ill, e IV), conforme disposto no presente Plano de
Recuperagdo Judicial, para o periodo compreendido entre 2018 e
2020.

&

PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA LIVRE
2018 | 2019 2020
RS
SALDO INICIAL DE CAIXA |- RS 50.545,00 R$ 230.769,00
RS
FLUXO LIVRE DE CAIXA 50.545,00 | RS 180.224,00 RS 240.345,00
AMORTIZAC,‘A_C_) PRI | .
. RS .
SALDO FINAL DE CAIXA 50.545,00 | R$ 230.769,00 RS 471.114,00 |
ANDREATTA & GIONGO
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4.3. Principais estratégias de recuperagéo

O Plano prevé a recuperagdo KEMPERS HAUS por meio
de:
- Reestruturagdo das operagbes, com consequente redugdo dos
custos, focados em obtencdo de margem operacional positiva e com
aumento do controle operacional e de custos;
- Busca de novas oportunidades de negécios e formagao de parcerias
estratégicas com fornecedores e clientes.
- Renegociagdo com os Credores KEMPERS HAUS de forma a
reduzir o impacto mensal no fluxo de caixa, alongar o perfil da divida,
mediante alteragdes nas condigées originais, notadamente, prazos,
custo financeiro e reposi¢cao do crédito;
- Prospecgao de investidores e, até mesmo, sdcios interessados em
agregar valor e fazer parte da retomada de negécios lucrativos junto
com a KEMPERS HAUS.

4.4. Proposta de Pagamento aos Credores

Este Plano de Recuperagao Judicial, lastreado em laudo de
viabilidade econdémica e financeira e projegdo de caixa, apresenta a
proposta de pagamento e condiges aos credores sujeitos, nos
seguintes termos.

4.4.1. Classe | = Trabalhistas

Os créditos trabalhistas efou equiparados habilitados na
relacdo de credores serdo pagos conforme previsdo abaixo.

Qualquer inclusdo de credor trabalhista efou equiparado,
ainda ndo habiltado efou ndo tendo a sua liquidez definitiva no
momento da Homologagdo Judicial do Plano, a qualquer tempo, estes
créditos terdo as mesmas condigbes de pagamento previstas para os
credores habilitados, se o transito em julgado da decisdo judicial
determinar a inclusdo do Crédito Trabalhista na lista de Credores.

a. Pagamento de 100% (cem por cento) do crédito inscrito

nesta condi¢éo;
b. Nao havera incidéncia de encargos;

dawaw
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Adimplemento em até 10 dias contados da homologacao
da sentenca que conceder a Recuperagdo Judicial;

4.4.2. Classe Il = Crédito com Garantia Real

Os créditos com garantia real serdo pagos conforme previsdo

abaixo.

abaixo.

o

. Pagamento de 100% do crédito inscrito nesta condigao;
. Prazo de caréncia de 24 meses, a contar da homologacao

do Plano de Recuperagéo Judicial pelo Juizo de primeiro
grau;

. O crédito sera amortizado no prazo de 108 (cento e 0ito)

meses, contados a partir da data de aprovagéo do Plano
de Recuperagac Judicial (AGC);

. Pagamentos de encargos trimestralmente, durante a

caréncia;

. Correcao pela taxa SELIC e juros de 3,00% ao ano. Os

encargos passam a incidir a partir da data do protocolo da
recuperacao judicial.

4.4.3. Classe HI - Créditos Quirografarios

Os créditos quirografarios serdo pagos conforme previsdo

oo

Pagamento de 100% do crédito inscrito nesta condicéo;
Prazo de caréncia de 18 meses contados a partir da
homologagdo do Plano de Recupera¢do Judicial pelo
Juizo de 1° grau;
Apbs a caréncia, adimplemento em 90 meses;
Amortizagdo com parcelas mensais apds o periodo de
caréncia. As parcelas serdo pagas até o dia 25 de cada
mes;

Incidéncia de TR mais 0,5% ao més. Tais encargos
seréo adimplidos junto a parcela principal apds o pericdo
de caréncia,

4.4.4. Classe IV - Créditos de Empresas de Micro e Pequeno

Porte
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Os credores integrantes da Classe IV — Empresas de Micro
e Pequeno Porte habilitados na relagdo de credores desta recuperagéo

judicial terdo seus créditos adimplidos do seguinte modo:

a. Pagamento de 100% (cem por cento) do crédito inscrito
nesta condi¢ao;

b. N&o havera incidéncia de encargos;

c. Amortizacdo em uma unica parcela a vencer 180 dias
apds o transito em julgado da sentenca que conceder a
Recuperaggo Judicial, para inicio do pagamento do
principal € encargos;

4.5. Adesio ao Plano de Credores Extraconcursais

O presente Plano contempla o pagamento dos credores da
Recuperanda. Os credores que ndo se submeterem aos efeitos da
recuperacéo judicial por decisdo judicial ou do Administrador Judicial,
poderdo expressamente aderir (“Credores Aderentes’) ao presente
plano, obedecendo aos critérios de pagamento na forma e ordem
estabelecidas no dmbito do presente Plano de Recuperagao Judicial —
PRJ.

Os credores desta categoria deverdo aderir formaimente, por
escrito, ao Administrador Judicial, desde o protocolo deste plano até 30
(trinta) dias ap6és a homologacgo Judicial do Plano, ou através de
manifestacdo expressa consignada em ata na Assembleia Geral de
Credores (AGC).

Os “Credores Aderentes” que aderirem a este Plano estaro
optando pelas mesmas condicbes previstas para os Credores da
Classe i previstos na clausula 4.4.3.1. deste Piano de Recuperagéo
Judicial - PRJ.

4.6 Outras alternativas de Recuperacido da Empresa

A Recuperanda, apdés a homologagdo deste Plano de
Recuperagdo Judicial, podera buscar alternativas para a Recuperagéo
da Empresa, além de melhorar as condi¢gbes de seus Credores, que
sdo descritas abaixo, desde que, os eventuais investidores ou novos
controladores aceitem de carater irrevogével e irretratavel assumir o
cumprimento integral deste Plano.

LT
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As alternativas s30 as seguintes:

- Alienacdo Total da Empresa. As propostas, caso sejam efetivadas,
serdo analisadas e poderdo ser efetivadas, desde que sejam
assegurados os termos do presente Plano de Recuperacéo Judicial.

- Opgéo de Aquisicdo da Empresa pelos Credores como Dagio em
Pagamento as Quotas de Seu capital Social. As propostas, caso sejam
efetivadas, serdo analisadas e poderdo ser efetivadas, desde que
sejam assegirados os termos do presente Plano de Recuperagéo
Judicial

ot ermmintrastiaprit it N W E e e s,
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CAPITULO 5: Outras disposigoes

5.1. Outras disposigdes

Liberacdo das Garantias prestadas pelos Garantidores. A
aprovacdo deste Plano implica na aprovagdo expressa, imediata,
irevogavel e irretratavel supress@do ou substituicdo das
garantias, sejam elas de natureza fidejusséria, fiduciaria e/ou real,
prestadas pelos garantidores e sécios, em favor da recuperanda,
assegurando a novac¢ao dos Créditos, na forma do § 10 do artigo 50
da Lei 11.101.

Com a novacgao, suspender-se-do todas as ag¢des judiciais
contra os coobrigados e avalistas até o integral cumprimento do PRJ.
Com o cumprimento integral do PRJ referidas coobrigagbes de
terceiros serdo consideradas quitadas.

5.2. Novagio

Todos os créditos sujeitos a este PRJ serdo novados pela
Homologagao Judicial e serdo adimplidos estritamente no valor, modo,
condigbes e prazos por ele estabelecido.

Mediante novacao, todas as obrigag¢des, indices financeiros,
multas, encargos, bem como outras obrigagcdes e garantias
incompativeis com as condigbes deste PRJ deixardo de ser apliciveis.

5.3. Forma de Pagamento

Os pagamentos referentes aos valores devidos neste Plano
serdo pagos aos Credores através de DOC (documento de ordem de
crédito) ou de TED (transferéncia eletrfnica disponivel), ficandc os
credores obrigados a informar os dados bancarios para efetivagéo das
transferéncias dos valores devidos. Os pagamentos que ndo fore
realizados em razdo exclusiva dos Credores nao terem informado seus
dados bancérios ndo serdo considerados descumprimento do PRJ.

5.4. Data de Pagamento

LA L NS
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Os pagamentos aos Credores serdo realizados nos
respectivos dias (teis de seus vencimentos. Caso a data de
vencimento dos obrigagBes estiver prevista em um dia que n3o seja
considerado um dia util em Santo Angelo/RS, o referido pagamento
devera ser realizado no dia util seguinte.

5.5. Valores

Os valores considerados para pagamento dos créditos serao
os constantes da Lista de Credores apresentada pelo Administrador
Judicial e suas eventuais modificagdes judiciais. Sobre estes valores
incidirdo as condigbes previstas neste PRJ.

5.6. Encerramento da Recuperagao Judicial

O processo de recuperagcao judicial serd encerrado a
qualquer tempo apés a Homologacgédo Judicial do Plano, a requerimento
da recuperanda, desde que todas as obrigagbes que se vencerem ate
2 (dois) anos apds sua homologacdo sejam cumpridas, conforme
previsto no art. 61 da LFRJ.

5.7. Nulidade das Clausulas

Fica expressamente  estabelecido que  eventual
reconhecimento ou declaragdo de nulidade de clausula ora disposta
ndo implicara na declaracio de nulidade deste PRJ, desde que, a
critério da Recuperanda, ndo lhe prejudique a viabilidade, hipotese em
que as mesmas ficam expressamente autorizadas a apresentacdo de
um plano alternativo.

5.8. Viabilidade econ6mico-financeira do Plano

Este PRJ prevé a liquidagdo das dividas da Chocolates
Kemper's Haus LTDA EPP, a fim de possibilitar aos Credores a opgéo
por uma forma de recebimento de seus créditos mais vantajosa do que
a forma de recebimento que ocorreria em eventual hipotese de
faléncia, e consequentemente liquidagéo de seus ativos.

5.9. Contratos Existentes

Na hipotese de conflito entre as disposi¢des deste Plano e
as obrigagGes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor
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anteriormente & data de Publicagdo do Deferimento, o Plano
prevalecera, observado o disposto do art. 61, §§1° e 2° da Lei de
Recuperag¢ao Judicial.

5.10. Cessdo de Créditos

Os Credores poderdo ceder seus respectivos créditos, e a
referida cess@o produzirda efeitos desde que: a) seja comunicada ao
Juizo da Recuperagdo ou ao Administrador Judicial, e b) os
respectivos cessionarios recebam e confirmem ¢ recebimento de cépia
do Plano, reconhecendo que, quando da sua Homologagado Judicial, o
crédito cedido estara sujeito aos seus termos e condigdes.

5.11. Possibilidade de Aditamento

O Plano podera ser alterado independentemente de seu
cumprimento, em AGC convocada para esta finalidade, observados os
critérios previstos no artigo 35 e seguintes C/C artigo 45 da LRF,
deduzidos os pagamentos ja realizados na sua forma original.

5.12. Elei¢ao do Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou
estiverem relacionadas a este Plano e aos Créditos serdo resolvidas a)
pelo Juizo da Recuperagdo até o encerramento do processo de
Recuperagédo Judicial, b} pelo Foro da Comarca de Santo Angelo-RS,
com expressa rentincia de qualquer outro.

5.13. Comunicacdes

Todas as noftificagdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagOes a Recuperanda requeridas ou permitidas por este PRJ,
para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e seréo consideradas
realizadas quando enviadas por correspondéncia registrada, com aviso
de recebimento, e efetivamente entregues, para pelo menos um dos
seguintes destinatarios:
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CHOCOLATES KEMPER’S HAUS LTDA EPP

Endereco: Rua Jo&o Meller, n°® 95
Condominio Residencial Adhara — CEP 98.804-562
Santo Angelo (RS)

AIC: Ana Maria Kemper Ribeiro

Administrador Judicial

Rafael Brizola Marques

e-mail:r_brizola@yahoo.com.br

Endereco: Rua Independéncia, n° 800 — 4° andar
Centro — Passo Fundo

Representantes leqais da Recuperanda
Genil Andreatta

e-mail: genilandreatta@terra.com.br
Endereco: Av. Venancio Aires, 1720, Centro — Santo Angelo - RS
Endereco:

Luciano José Giongo

e-mail: Luciano@giongo.adv.br
Endereco; Av. Benjamim Constant 880 — Salas 301/302 - Lajeado - RS

Santo Angelo, 29 de novembro de 2018.

Luciano José Giongo Genil Andreatta
OAB/RS 35.288 OAB/RS 48.432

Marcelo de Faria Corréa Andreatta Francisca
OAB/RS 92.661 OAB/RS 80.834
ANDREATTA & GIONGO
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