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1. Introducgao

1.1 Consideragoes Preliminares

Em primeiro lugar, cumpre referir as premissas nas quais este
trabalho foi baseado, bem como destacar alguns pontos que esta Equipe
Técnica julga pertinentes para uma melhor compreensdo do trabalho
desenvolvido.

Para chegar as conclusdes apresentadas no presente Laudo de Pericia
Prévia, esta Equipe Técnica, entre outros aspectos: (i) tomou como boas e
validas as informacées contidas nas demonstracdes contabeis de DASIOMIR
ARMARINHOS LTDA., de MARIA CECILIA COMERCIO DE ARMARINHOS LTDA.
e de ROSANA COMERCIO DE ARMARINHOS EIRELI constantes dos autos; (ii)
conduziu discussdes com membros integrantes da administracdo de
DASIOMIR ARMARINHOS LTDA., de MARIA CECILIA COMERCIO DE
ARMARINHOS LTDA. e de ROSANA COMERCIO DE ARMARINHOS EIRELI
sobre os negocios e perspectivas das referidas empresas; e (iii) realizou visita
as sedes das Requerentes.

Destaca-se que ndo foram efetuadas investigacdes sobre os titulos de
propriedade das Requerentes nem verificagdes da existéncia de 6nus ou
gravames sobre estes titulos.

Nenhum dos profissionais que participaram em algum momento da
elaboracao desse laudo tém qualquer interesse financeiro nas Requerentes, o
que caracteriza nossa independéncia em relagdo ao presente trabalho.
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No ambito desta andlise, esta Equipe Técnica ndo assume qualquer
responsabilidade por investigacdes independentes de quaisquer das
informacbes acima indicadas e, portanto, presume que tais informacdes
estavam completas e precisas em todos os seus aspectos relevantes.

Nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou tacita, é assegurada por
esta Equipe Técnica no tocante a veracidade ou integralidade das informagdes
que basearam o presente trabalho.

Nio foi, nem sera feita, expressa ou implicitamente, qualquer
representacdo ou declaracdo em relagido a qualquer informacao utilizada para
a elaboracdo desta pericia.

As Requerentes ndo impuseram qualquer restricdo para que esta
Equipe Técnica: (i) obtivesse todas as informacoes solicitadas para produzir
este Laudo e chegar as conclusdes aqui contidas; e (ii) chegasse de forma
independente as conclusoes aqui contidas.

Este Laudo e as opinides e conclusdes aqui contidas sdo de uso do
Juizo, observando o fato de que qualquer usuario deste Laudo deve estar
ciente das condi¢des que nortearam este trabalho.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados
nesse Laudo de Pericia Prévia estdo expressos em R$ (Reais).



1.2 Objeto da Pericia e Metodologia

No dia 16 de maio de 2020, as sociedades empresarias DASIOMIR
ARMARINHOS LTDA. (CNPJ 28.519.279/0001-33), MARIA CECILIA
COMERCIO DE ARMARINHOS LTDA. (CNPJ 34.591.679/0001-52) e ROSANA
COMERCIO DE ARMARINHOS EIRELI (CNPJ 29.687.150/0001-05) ajuizaram
pedido de Recuperagdo Judicial em litisconsércio ativo, com fulcro no art. 113
do Cédigo de Processo Civil, aplicavel a Lei 11.101/05, com amparo no
permissivo constante do art. 189 deste ultimo diploma legal.

As Requerentes apontam como causas concretas da situacdo
patrimonial e razdes da crise econémico-financeira do Grupo, os fatores
discriminados abaixo, nos termos do exposto na peticao inicial:

> queda abrupta no volume das vendas do varejo em Santa
Catarina, decorrente da reducdo de 80% da mobilidade das
pessoas nos estabelecimentos comerciais devido a crise sanitaria
da Covid-19;

» queda de mais de 50% no faturamento das lojas comparando
aos meses de fevereiro e marco de 2020;

» altos custos operacionais;
» endividamento elevado devido a contratagdo de linhas de

crédito visando a expansdo das atividades do grupo através da
inauguracdo de novas unidades.

BRIZOLA E JAPUR
Administragdo Judicial

A Requerente DASIOMIR ARMARINHOS LTDA. EPP relacionou como
créditos sujeitos a Recuperacao Judicial:

» ClasseI-R$ 31.649,51;

> Classe Il - R$ 750.645,91;

> Classe IlI - R$ 4.565.628,10;
> Classe IV - R$ 880.836,34.

TOTAL: R$ 6.228.759,86

Ja os créditos em desfavor da Requerente ROSANA COMERCIO DE
ARMARINHOS LTDA. foram assim relacionados:

> Classe]-R$ 3.891,50;
> Classe III - R$ 1.194.736,40;
> Classe IV -R$200.970,92.

TOTAL: R$ 1.399.598,82

Por fim, a Requerente MARIA CECILIA COMERCIO DE
ARMARINHOS LTDA arrolou os seguintes créditos em sua relagao:

> ClasseI-R$2.977,34;

> Classe Il - R$ 20.956,12;
» Classe Il - R$ 633.497,02;
> Classe IV-R$ 27.519,77.

TOTAL: R$ 684.950,25



Dessa forma, o total dos créditos indicados como sujeitos a
Recuperacdo Judicial perfazem a monta de R$ 8.313.308,93.

Apés a distribuicdo da inicial (Evento 1, INIC1), sobreveio, em
22/05/2020, despacho deste MM. Juizo (Evento 11, DESPADEC1)
determinando a emenda da inicial por parte das Requerentes. Apds atendida
a intimacdo, sobreveio nova decisio (Evento 22, DESPADEC1), a qual
entendeu por bem a realizacdo de pericia prévia para andlise da adequacdo da
documentacao juntada pelas Devedoras, bem como a constatacao de
funcionamento das Requerentes, nomeando esta Equipe Técnica para a
execucao do mister.

O magistrado da Vara de Recuperagdo Judicial da Comarca de Sao
Paulo, Dr. Daniel Carnio Costa, um dos entusiastas da realizacdo da pericia
prévia no ambito do processo de recuperacao judicial, assim define:

“A pericia prévia possui o escopo de proporcionar ao Juizo a elucidagdo de
pontos importantes para verificagdo da presenca das condicées da agdo,
levando-se em consideragdo a dindmica do procedimento da recuperagdo
judicial.

()

A diligéncia deve ser realizada de forma objetiva, esclarecendo diversos
pormenores da situagdo econémica, financeira, contdbil, administrativa e
fiscal da recuperanda. Todos os dados coletados além de imprescindiveis a
prolacdo da decisdo judicial e posterior condugdo do feito, por trazer a
realidade da empresa aos autos, permitirdo que os credores acompanhem o
processo jd cientes de sua transparéncia e regularidade, sobretudo quando

1 COSTA, Daniel Carnio; RODIGUES FILHO, Jodo de Oliveira Rodrigues. Prdtica de insolvéncia
empresarial: decisées judiciais em recuperagdo de empresa e faléncias. Curitiba: Jurua, 2019, p.
15-18.
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forem, eventualmente, manifestar sua vontade em AGC, acerca da viabilidade
econdémica da atividade.

()

E importante destacar que o objetivo da pericia prévia ndo é realizar uma
auditoria da empresa devedora, nem tampouco fazer uma andlise de
viabilidade do negdcio. A pericia prévia visa, apenas e tdo somente, revelar o
que dizem os documentos técnicos que instruem a inicial, atestando sua
pertinéncia, completude e correspondéncia com a real situagcdo de
funcionamento da empresa. A viabilidade do negécio ou da empresa é uma
decisdo que cabe ao mercado. Sdo os credores que deverdo acreditar na
atividade empresarial em crise e na importdncia de sua manutengdo. Ndo
pode o juiz substituir os credores na decisdo sobre a viabilidade econémica da
empresa.

A pericia prévia deve analisar apenas a capacidade da empresa de gerar
empregos, tributos, produtos, servicos e riquezas. E suficiente a constatacdo
de que a empresa existe realmente, possui empregados, clientes e contratos.
Nesse momento busca-se evitar que uma empresa inexistente, sem qualquer
atividade e sem qualquer capacidade de gerar empregos, produtos, servicos e
tributos ajuize a recuperagdo judicial com o objetivo de impor aos credores
uma negociagdo que ndo terd nenhuma contraprestagdo de interesse ptiblico
ou social.”

Nesse sentido, destaca-se que o Conselho Nacional de Justica exarou
a Recomendacio n. 57, de 22 de Outubro de 2019, a qual “recomenda aos
magistrados responsdveis pelo processamento e julgamento dos processos de
recuperagdo judicial a adogdo de procedimentos prévios ao exame do feito”
(doc. anexo).



Est4, pois, o Juizo em linha com as melhores praticas para garantir a
aplicagcdo regular e efetiva da recuperagdo empresarial em defesa da
preservacdo dos interesses publico, social e dos credores.

Ciente de que o eventual deferimento do processamento precisa
levar em consideracio a real necessidade da empresa devedora no momento
do ajuizamento da acdo, esta Equipe Técnica utiliza o Modelo de Suficiéncia
Recuperacional proposto por COSTA e FAZANZ para a consecucdao dos
objetivos deste trabalho, o qual propde uma forma objetiva de andlise da
empresa devedora.

Segundo os referidos autores, considera-se que ndo faz jus ao
beneficio da agdo de recuperacao judicial a empresa que ndo tem capacidade
de produzir os valores que o art. 47, da LRF, pretende preservar.

Desta forma, em conexdo com o objeto do trabalho para o qual esta
Equipe Técnica foi designada e, com base no “Modelo de Suficiéncia
Recuperacional”, emite-se o presente Laudo de Constatacdo Prévia.

2 Constatacdo Prévia em Processos de Recuperacdo Judicial de Empresas - O Modelo de Suficiéncia
Recuperacional (MSR). Daniel Carnio Costa e Eliza Fazan./Curitiba: Jura, 2019.
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1.3 Informacdes sobre as Requerentes

1.3.1 Estrutura societdaria e operacional

A Requerente DASIOMIR ARMARINHOS EIRELI (CNPJ
28.519.279/0001-33) foi constituida em 28 de agosto de 2017 sob forma de
empresa individual de responsabilidade limitada (EIRELI), através do
registro de seu ato constitutivo perante a Junta Comercial do Estado de Santa
Catarina, em 28 de agosto de 2017 (CONTRSOCIAL4, pg. 2, Clausula Quinta).

Como obijeto social, foi declarada a exploracdo do ramo de comércio
varejista de artigos de armarinho, brinquedos e recreativos, vestuario e
acessorios, suvenires, bijuterias e artesanatos, itens de uso pessoal e
doméstico, produtos alimenticios, brinquedos e flores, além do comércio
atacadista de aparelhos eletronicos, artigos de vestuario, acessorios,
armarinhos, brinquedos, aviamentos, baterias, fita adesiva, isopor, quadros,
loucas e ferramentas.

A administracdo da empresa foi inicialmente delegada exclusivamente
ao entdo uUnico integrante de seu quadro societario, Sr. Dasiomir Hering
(Clausula Sexta), responsavel pela integralizacdo total de seu capital social
declarado na importincia R$ 100.000,00 (Clausulas Sétima).

Posteriormente, em 07 de dezembro de 2017, foi realizada a 12
alteracdo do contrato social da empresa (CONTRSOCIAL4, pagina 4),
transformando a empresa individual de responsabilidade limitada em
sociedade empresaria, agora denominada DASIOMIR ARMARINHOS LTDA,,
e incluindo em seu quadro societario o Sr. Ricardo Marchi.
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Diante da alteracdo, o quadro societario passou a contar com a
seguinte composicao:

SOCIO COTAS VALOR (R$)
Dasiomir Hering 72.970 R$ 72.970,00
Ricardo Marchi 27.030 R$ 27.030,00

Além disso, o sécio Dasiomir Hering permaneceu designado como
administrador tnico (Pagina 7, Clausula 18).

Alguns meses depois, houve nova alteracdo no contrato social
(CONTRSOCIAL4, pagina 8) da sociedade, sendo modificado o ramo da
atividade e a administracdo da empresa, agregando ainda a abertura de uma
filial.

No que tange ao novo objetivo social, o ramo explorado passou a ser o
comércio varejista de artigos de armarinho, brinquedos e recreativos,
vestudrio e acessorios, suvenires, bijuterias e artesanatos, itens de uso pessoal
e doméstico, produtos alimenticios, brinquedos e flores, além do comércio
atacadista de aparelhos eletronicos, artigos de vestudrio, acessérios,
armarinhos, brinquedos, aviamentos, baterias, fita adesiva, isopor, quadros,
lougas e ferramentas e minimercado (Clausula 02, Paragrafo Segundo).

Ja a administracdo passou a ser desempenhada por ambos os cotistas,
senhores Dasiomir Hering e Ricardo Marchi (Clausula 14).

Por fim, restou estabelecida a abertura da filial instalada no municipio
de Ituporanga/SC, sita a Rua Emilio Altemburg, n. ¢ 255, bairro Centro, CEP
88.400-000.



A 32 alteracdo contratual (CONTRSOCIAL4, pagina 12) ocorreu em 04
de fevereiro de 2019, servindo para registrar a saida do Sr. Ricardo Marchi da
sociedade e, por consequéncia, realizar nova alteracdo em sua administracao.

Assim, a sociedade voltou a ter como seu Unico cotista e administrador
o Sr. Dasiomir Hering.

Finalmente, ja em 12 de abril de 2019, houve a 42 e ultima alteracio
ao_contrato social de DASIOMIR ARMARINHOS LTDA., procedendo-se a
inclusdo da Sra. Maria Cecilia Venturi Hering a sociedade e a abertura de novas
filiais.

Diante da alteracdo, o quadro societario passou a contar com a
seguinte composi¢ao:

sOCIO COTAS VALOR (R$)
Dasiomir Hering 99.000 R$99.000,00
Maria Cecilia Venturi Hering 1.000 R$ 1.000,00

Além disso, o Grupo passou a contar com 02 filiais, estando a mais
recente sita a Rua Paulo Alves do Nascimento, n. ¢ 1827, Galpao 03, bairro
Pioneiros Urbano, cidade Lontras/SC, CEP 89.182-000.

Também compde o Grupo ROSANA COMERCIO DE ARMARINHOS
EIRELI (29.687.150/0001-05), empresa individual de responsabilidade
limitada constituida em 15 de fevereiro de 2018, mediante registro de seu ato
constitutivo perante a Junta Comercial do Estado de Santa Catarina, tendo
como titular a Sra. Rosana Venturi (CONTRSOCIAL4, pagina 21).
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Quanto ao objeto social, registra-se ser idéntico as demais empresas
do Grupo no momento de suas constitui¢cdes, qual seja, o comércio varejista
de artigos de armarinho, brinquedos e recreativos, vestudrio e acessorios,
suvenires, bijuterias e artesanatos, itens de uso pessoal e doméstico, produtos
alimenticios, brinquedos e flores, além do comércio atacadista de aparelhos
eletronicos, artigos de vestuario, acessorios, armarinhos, brinquedos,
aviamentos, baterias, fita adesiva, isopor, quadros, lougas e ferramentas.

A empresa possuia, a época, capital social na importincia de R$
100.000,00 totalmente subscrito e integralizado (Clausula Sétima).

Além disso, a administracdo da empresa foi delegada exclusivamente
a Unica integrante de seu quadro societario (Clausula Oitava).

Conforme se extrai dos autos, a empresa individual em questio conta
com duas alteracdes contratuais, sendo a primeira para fazer incluir no objeto
social a exploragdo da atividade de minimercado (Clausula Trés) e a segunda
para registrar a venda de 99.000 cotas pertencentes a Sra. Rosana Venturi em
favor do Sr. Dasiomir Hering, que passou a desempenhar a funcio de
administrador exclusivo da sociedade (Clausula 14). Também houve
alteracdo no registro da empresa, a qual se tornou sociedade empresarial de
responsabilidade limitada com denominacao social de Rosana Comercio de
Armarinhos LTDA. (Clausula 01).

Diante das alteragdes, o quadro societario passou a contar com a
seguinte composigao:



sOcCIO COTAS VALOR (R$)
Dasiomir Hering 99.000 R$99.000,00
Rosana Venturi 1.000 R$ 1.000,00

Por fim, a Ultima integrante do grupo é a pessoa juridica MARIA
CECILIA COMERCIO DE ARMARINHOS EIRELI, empresa individual de
responsabilidade limitada constituida em 20 de agosto de 2019, mediante
registro de seu ato constitutivo perante a Comercial do Estado de Santa
Catarina, tendo como titular o Sr. Ricardo Venturi, também responsavel por
sua administracdo (CONTRSOCIALA4, pagina 26).

Na esteira das demais componentes do Grupo, a nova empresa tem
como objeto social a exploracdo do comércio varejista de artigos de
armarinho, brinquedos e recreativos, vestuario e acessorios, suvenires,
bijuterias e artesanatos, itens de uso pessoal e doméstico, produtos
alimenticios, brinquedos e flores, além do comércio atacadista de aparelhos
eletrénicos, artigos de vestuario, acessorios, armarinhos, brinquedos,
aviamentos, baterias, fita adesiva, isopor, quadros, lougas e ferramentas e
minimercado (Clausula Quarta).

Além disso, foi originalmente constituida com capital social na
importancia de R$ 100.000,00 totalmente subscrito e integralizado pelo tinico
sécio componente (Clausula Sexta).

Todavia, em 04 de maio de 2020, foi realizada uma tnica alteracio ao
contrato social da empresa, servindo para registrar a venda de 99.000 cotas

pertencentes ao Sr. Ricardo Venturi em favor do Sr. Dasiomir Hering, que
também passou a desempenhar a funcdo de administrador exclusivo da
sociedade (Clausula 14). Outrossim, houve alteracdo no registro da pessoa
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juridica, a qual foi transformada em sociedade empresarial de
responsabilidade limitada com denominacdo social de Maria Cecilia Comércio

de Armarinhos LTDA (Clausula 01).

Diante das alteragdes, o quadro societario passou a contar com a
seguinte composicao:

SOCIo COTAS VALOR (R$)
Dasiomir Hering 99.000 R$99.000,00
Ricardo Venturi 1.000 R$ 1.000,00

Conjugando-se o historico de constituicdo das sociedades empresarias
componentes do Grupo Requerente, temos a seguinte composicdo
cronolédgica:

NOME (CNPJ) DATA DE ABERTURA | QUADRO SOCIETARIO ATUAL
DASIOMIR ARMARINHOS LTDA. 28/08/2017 DASIOMIR HERING e MARIA
(28.519.279/0001-33) CECILIA VENTURI HERING
ROSANA  COMERCIO  DE DASIOMIR HERING E ROSANA
ARMARINHOS LTDA. 15/02/2018 VENTURI
(29.687.150/0001-05)

MARIA CECILIA COMERCIO DE DASIOMIR  HERING  E
ARMARINHOS LTDA. 20/08/2019 RICARDO VENTURI
(34.591.679/0001-52)

1.3.2 Do principal estabelecimento das Requerentes

Questio tormentosa em procedimentos de insolvéncia de empresas

com filiais em diversos Municipios envolve a competéncia do Juizo para o

processamento do feito, matéria disciplinada no art. 32 da Lei 11.101/05,

verbis: “é competente para homologar o plano de recuperacdo extrajudicial,




deferir a recuperacdo judicial ou decretar a faléncia o juizo do local do
principal estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha sede
fora do Brasil” (grifamos).

Ndo definiu o legislador, entretanto, o conceito do que seria
considerado o principal estabelecimento da devedora, incumbindo a doutrina
e a jurisprudéncia o papel de complementar a vagueza terminolégica do
dispositivo legal.

Nesse sentido, Marcelo Barbosa SACRAMONE ensina que, sobre esse
conceito, trés teorias principais foram formadas, as quais pugnam pelo
reconhecimento do estabelecimento principal como (i) a sede social da
empresa, definida no contrato ou nos estatutos sociais, (ii) a sede
administrativa do empresario, independentemente de ser coincidente com
o estabelecimento no contrato social, ou (iii) o estabelecimento
economicamente mais relevante, vale dizer, o que “concentra a maior
quantidade de contratagées pelo empresdrio, sejam elas com os fornecedores,
consumidores ou com os proprios empresdrios”3, tratando-se da corrente a que
se filia o Doutrinador.

Ja a Segunda Sec¢ao do Superior Tribunal de Justi¢a, partindo da ideia
de que o principal estabelecimento nao se confunde necessariamente com a
sede social da empresa, assentou licdo classica segundo a qual o principal
estabelecimento do devedor é “o local onde a ‘atividade se mantém
centralizada’, ndo sendo, de outra parte, ‘aquele a que os estatutos conferem o
titulo principal, mas o que forma o corpo vivo, o centro vital das principais

3 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentdrios a Lei de Recuperagdo de Empresas e
Faléncia. Sdo Paulo: Saraiva, 2018, p. 66.
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atividades do devedor’ (CC 32.988/R], rel. Min. Salvio de Figueiredo Teixeira,
DJ de 04/02/2002).

Noutras palavras, como definido no Recurso Especial 1.006.093 - DF,
de relatoria do eminente Min. Anténio Carlos Ferreira, “a qualificagdo de
principal estabelecimento, referido no art. 32da Lein. 11.101/2005, revela uma
situacdo fdtica vinculada a apurag¢do do local onde exercidas as
atividades mais importantes da empresa, ndo se confundindo,
necessariamente, com o enderego da sede, formalmente constante do estatuto
social e objeto de alteragdo no presente caso”(grifamos)*.

No presente caso, as Requerentes sustentam na peti¢do inicial que o
principal estabelecimento e sede administrativa do Grupo Loja de Variedades
é o local onde sdo tomadas todas as providéncias e decisdes estratégicas das
Empresas, situado na unidade localizada na Rua Oswaldo Schroeder, n2 295,
Centro, na cidade de Lontras/SC, que é abrangida pela competéncia do Foro
da Comarca de Rio do Sul/SC.

Assim, esta Equipe Técnica, com o escopo de colher maiores
elementos para subsidiar a analise da questao e objetivando constatar as reais
condi¢des de funcionamento das Requerentes, realizou inspec¢do in loco as
suas instalagdes nas cidades de Lontra/SC, na cidade de Rio do Sul/SC e na
cidade de Ituporanga/SC, em 02/06/2020.

Nessa oportunidade, constatou que o principal estabelecimento das
Requerentes € a loja localizada na Alameda Aristiliano Ramos, n2 2020, Bairro

4 Processo REsp 1006093 / DF RECURSO ESPECIAL 2006/0220947-8. Relator(a)
Ministro ANTONIO CARLOS FERREIRA. Orgio Julgador T4 - QUARTA TURMA. Data do
Julgamento 20/05/2014. Data da Publicacao/Fonte DJe 16/10/2014.



Santana, na cidade de Rio do Sul/SC, recentemente inaugurada, pelos
seguintes motivos:
e ¢ o estabelecimento que concentra a atividade administrativa e
gerencial das Requerentes;
e corresponde a loja de maior faturamento do Grupo.

Dessa forma, inobstante as Requerentes tenham apontado a loja
localizada na cidade de Lontra/SC como o principal estabelecimento, esta
Equipe Técnica entende correto o ajuizamento do feito nesta Comarca.

1.3.3 Da visita as sedes das Requerentes

Para verificar a estrutura operacional das Requerentes, esta Equipe
Técnica realizou inspecdo in loco nos estabelecimentos comerciais em
02/06/2020.

Inicialmente, esteve na loja localizada na Rua Alameda Aristiliano
Ramos, n? 2020, Bairro Santana, na cidade de Rio do Sul/SC, pertencente a
pessoa juridica MARIA CECILIA COMERCIO DE ARMARINHOS EIRELI. Esta é a
loja mais nova do grupo empresarial, aberta no final de 2019, e também a mais
ampla, sendo a responsavel pelo maior faturamento. E, alids, onde atualmente
funciona o setor administrativo do grupo, de onde emanam as decisdes que
orientam o funcionamento das demais lojas.

Ao chegar na loja, esta Equipe Técnica procurou pelos responsaveis
das Recuperandas. Como o sécio-administrador, Sr. Dasiomir Hering, estava
em viagem visitando fornecedores, foi recebida pelos funcionarios Ricardo e
Mara, ambos responsaveis pelo setor administrativo, que contempla
financeiro, fiscal e recursos humanos. Houve uma explanagao inicial acerca do
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objetivo da pericia de constatacdo prévia por parte desta Equipe Técnica. Em
seguida, os representantes das Requerentes relataram o histérico
empresarial, as causas da crise e a situagdo atual em que se encontram as
Empresas.

Com efeito, relataram se tratar de lojas de variedades, que vendem um
mix de diversos produtos, tais como vestudrio, bazar, material escolar,
brinquedos, objetos de vidro e plastico, alimentacdo, flores artificiais, dentre
outros. Destacam ndo trabalhar com eletrodomésticos e se diferenciam de
outra grande rede da regido, a HAVAN, em funcdo do pool de produtos, sendo
que a HAVAN estaria mais focada nos produtos téxteis. Dentre os produtos
comercializados, 70% é de origem importada. Seus principais fornecedores
sdo Tramontina, Faber Castell, Bella Janela, Karsten, dentre outros. O ponto
alto das vendas é em dezembro e durante a volta as aulas. A principal forma
de venda é através de cartdes de crédito.

Chegaram a ter 80 empregados e atualmente contam com 60, todos
com saldrios em dia. Haveria apenas uma reclamatéria trabalhista em
andamento. Esclareceram que os créditos trabalhistas arrolados na inicial
diriam respeito a verbas rescisorias a época pendentes.

Todas as lojas funcionam em imoveis locados. O mais caro é o da loja
mais nova, localizada junto ao Trevo da Bicicleta, na cidade de Rio do Sul/SC,
que gera um desembolso mensal de 16 mil reais.

Em funcao da variedade de produtos, as lojas ndo sdo voltadas para

determinado publico, atraindo todas as classes. Alids, nos municipios
menores, as lojas do grupo se constituem no principal centro de compras.
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Como causas da crise, destacaram duas.

A primeira e mais remota seria o conflito societario com o antigo sécio
Ricardo Marchi. Tendo ingressado na sociedade em dezembro de 2017,
atuava como responsavel pelo setor financeiro. Em sua gestdo, houve um
rombo de aproximadamente 700 mil reais em fornecedores, o que obrigou as
empresas a buscarem dinheiro junto aos bancos. Nao houve auditoria para
apurar as causas concretas deste desencaixe. Seja como for, o sdcio se retirou
da sociedade em janeiro de 2019, mediante a aquisicdo das suas quotas pelo
sécio DASIOMIR HERING.

A segunda causa da crise estd ligada a atual pandemia e foi o grande
motivador do ajuizamento da Recuperacdo Judicial. Com efeito, as vendas
comecaram a cair bastante apés o carnaval, especialmente em marco. Em
18/03/2020, as lojas tiveram que fechar em funcdo da legislacio estadual e
sé voltaram a reabrir em 13/04/2020. Ap6s dois meses de faturamento baixo,
nao restou outra alternativa sendo buscar socorro junto ao Poder Judiciario.

Apo6s o retorno das atividades, houve até autuagdo da Policia Militar,
em funcdo das restricdes impostas pelas autoridades.

No negocio das Requerentes, o maior custo é na reposicdo dos
produtos. Segundo eles, prateleira cheia é a chave do negd6cio. As compras
normalmente eram efetuadas com prazo de 30 a 40 dias da entrega dos
produtos, havendo um giro rapido nas lojas. Por isso, a queda nas vendas
restringiu o volume de recursos para reposicdo das mercadorias
comercializadas.
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Atualmente, as sociedades tém como s6cios DASIOMIR, sua esposa
ROSANA e sua filha menor MARIA CECILIA. A constituicdo de novas empresas
se deu por razdes fiscais.

Até o ajuizamento da Recuperacado Judicial, estavam com todos os
tributos em dia, passando a atrasar desde entao. Segundo relatam, haveria um
passivo em torno de 120 a 130 mil reais do Simples. Os servicos essenciais
estdo em dia, ndo havendo créditos arrolados na Recuperacdo Judicial.

A partir do ajuizamento da Recuperacao Judicial, houve uma restrigao
do crédito, com exigéncia dos fornecedores de pagamento a vista. Além disso,
logo que eclodiram os efeitos da pandemia e a inadimpléncia junto aos
fornecedores, comegou a haver os primeiros protestos, dificultando ainda
mais o giro dos negécios. Os protestos atrapalharam inclusive no acesso as
linhas de crédito bancarias decorrentes dos programas governamentais de
ajudas as empresas.

No dia da inspecdo, estava sendo montado um espago no
estacionamento, onde funcionaria uma queima de estoques, que é realizada
de tempos em tempos com o objetivo de repor o caixa das Empresas.

Em todas as lojas, os caixas possuiam uma divisdria entre as
atendentes e os clientes, havia alcool gel na entrada a disposi¢cao dos clientes
e os funcionarios utilizavam mascaras, de modo a atender as recomendacdes
dos 6rgdos de satude publica.

0 ponto de equilibrio do grupo seria de um milhao de reais. Contudo,

com a atual crise e seus reflexos, certamente havera um movimento de
reducdo de custos, a impactar neste indicador.
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Dentre as dividas, esta Equipe Técnica apurou desde ja a existéncia de
garantias fiduciarias, em favor da VIA CREDITO e do SICREDI, inclusive
envolvendo bens de terceiros, parentes do sécio DASIOMIR.

0 escritério que atende as Requerentes se chama MP Contabilidade
(Vilmar Meneghelli Contabilidade).

Todas as lojas estavam em pleno funcionamento, com um ndmero
razoavel de clientes. Esta Equipe Técnica percorreu todos os corredores,
ouvindo as explicacdes acerca da disposicdo dos produtos. Conforme
apontado pelos representantes das Requerentes e constatado in loco, ha
alguns espacos nas gdéndolas decorrentes da falta de crédito junto aos
fornecedores, eis que muitos foram arrolados na Recuperacéo Judicial.

Além das lojas, esta Equipe Técnica também visitou o depésito
localizado em Lontras/SC, de onde saem as mercadorias que abastecem as
lojas. Foi igualmente relatado que, em condi¢des normais, o estoque seria
maior do que o existente no dia da visita.

Trata-se, assim, de uma rede de lojas em pleno funcionamento, com
boa quantidade de produtos em exposicdo e que possui uma relevancia na
regiao em que atua. Aparentemente, a partir de um exame sumario, proprio
desta fase processual, as Requerentes possuem plenas condi¢des de se
soerguerem, o que dependerd em grande parte do sucesso nas vendas e do
relacionamento junto aos seus fornecedores.

Outrossim, aproveitando a inspecdo as lojas, esta Equipe Técnica
efetuou compras, com o fito de averiguar a regular emissao de nota fiscal e o
direcionamento das vendas através de cartio de crédito. Conforme
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comprovantes que seguem, ndo ha indicios de desvio de faturamento e as
vendas através de cartdo de crédito obedecem ao CNP] de cada
estabelecimento, evitando confusdo patrimonial.
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5 QR Code é a abreviagdo de quick response code (cédigo de resposta rapida). Trata-se de um cédigo de
barras bidimensional com capacidade de codificar atalhos para enderegos eletronicos. Para decifrar o
cédigo, é preciso ter um leitor de QR Code instalado no celular ou no computador. Feito isso, basta
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Por fim, com a finalidade de melhor demonstrar ao Juizo as atividades
das Requerentes, esta Equipe Técnica fotografou suas instalacdes, os estoques
e a organizacdo da feira da queima de estoques, o que podera ser visualizado

no registro fotogrdfico ao final do presente Relatdrio.

Também foram gravados videos nos locais, os quais podem ser

visualizados através do QR Code5 abaixo:

u]

aproximar a cdmera do smartphone ou a webcam do simbolo. Quase instantaneamente, o emblema da

acesso aos videos da visita da equipe de pericia.

13



2. Modelo de Suficiéncia Recuperacional

Em primeiro lugar, cumpre referir algumas premissas que norteiam a
utilizacdo do MSR, de acordo com os proprios autores que o propuseram:

a) Ndo é objeto da constatagdo prévia analisar a viabilidade do negacio.
Primeiro porque é impossivel atestar a viabilidade do negdcio em
momento tdo precoce do processo, a viabilidade do negdécio depende de
diversos fatores que escapam a andlise do juiz nesse momento preliminar.
A prépria decisdo dos credores, na aprovagdo do plano de recuperagdo
judicial, poderd viabilizar o negdcio inicialmente imaginado como
invidvel em razdo do seu alto nivel de endividamento, por exemplo.
Ademais, a viabilidade econémica do negécio ou da empresa é uma
decisdo que cabe ao mercado, sdo os credores que deverdo acreditar na
atividade empresarial em crise e na importdncia de sua manutengdo. Ndo
pode o juiz substituir os credores na decisdo sobre a viabilidade
econémica da empresa.

b) A constatagdo prévia deve analisar apenas a capacidade da empresa na
geragdo de empregos, tributos, produtos, servigos e riquezas.

c) E suficiente a constatagdo que a empresa realmente existe, possui
empregados, clientes e contratos ativos para manter suas atividades em
funcionamento.

d) Nesse momento, busca-se evitar que uma empresa inexistente, sem
qualquer atividade e sem qualquer capacidade de gerar empregos,
produtos, servigos e tributos ajuize a recuperagdo judicial com o objetivo
de impor aos credores uma negociagdo que ndo terd nenhuma
contraprestagdo de interesse ptiblico ou social. Se ndo haverd empregos
a serem salvos, por exemplo, qual é o sentido de impor aos credores uma
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negociagdo que implique na alteragdo dos seus créditos? Se a atividade
existe, embora em crise, o processo deve ser iniciado, cabendo aos
credores decidir sobre a viabilidade econémica daquela empresa.

e) A requerente deverd apresentar a documentagdo exigida para que seja
deferido o processamento do pedido de Recuperagdo Judicial.

Com base nesses pressupostos é que se desenvolve a constatacdo
prévia, de forma a mapear e pontuar os procedimentos necessarios para que
a andlise esteja alinhada, objetivamente, aos principios da Lei n®
11.101/2005, e, ao mesmo tempo, alinhada a conferéncia formal da
documentacdo acostada ao pedido e sua correspondéncia com a realidade
fatica da empresa requerente.

De acordo com os autores, a aplicacdo da constatacdo prévia como
meio de nortear a analise sumaria do pedido inicial certifica o deferimento do
processamento de recuperacdo judicial apenas para empresas com condigdes
efetivas de recuperacdo, evitando a utilizacdo abusiva, desviada ou
fraudulenta do processo, em prejuizo do interesse publico e do préprio
prestigio do instituto da insolvéncia empresarial.

0 MSR contempla, objetivamente, trés matrizes distintas:

a) PRIMEIRA MATRIZ: constatacdo das dimensdes preconizadas pelo art.
47, onde ha a analise de elementos mais amplos, embora sumarios,
acerca da atividade e da opera¢do da empresa postulante;

b) SEGUNDA MATRIZ: verificagio objetiva dos requisitos essenciais ao

pedido, listados no art. 48 da Lei 11.101/2005 e sua correspondéncia
com a realidade fatica verificada na empresa;
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c¢) TERCEIRA MATRIZ: verificacdo objetiva dos requisitos essenciais ao
pedido, listados no art. 51 da Lei 11.101/2005 e sua correspondéncia
com a realidade fatica verificada na empresa.

Em cada uma das matrizes, o perito analisa os requisitos
individualmente e atribui uma pontuacio de acordo com a tabela abaixo:

Julgamento do Pontuacao
Avaliador Atribuida e
Concordo 10 pontos
Concordo £ bontos
Parcialmente P
Nao Concordo 0 pontos m

As respostas padronizadas inseridas no modelo avaliativo geram
pontuacdes nos indicadores estabelecidos, relativamente e respectivamente
aos artigos 47,48 e 51.

O Indice de Suficiéncia Recuperacional (ISR) obtido na primeira
matriz avaliativa (art. 47) deve ser analisado, em um primeiro momento, de
forma independente. Caso a soma aritmética obtida nessa matriz seja inferior
a 40 (quarenta) pontos, o diagnéstico sugerido é de indeferimento do pedido
de recuperagdo judicial, o que, de forma subsequente, desconsidera os
resultados obtidos nas segunda e terceira matrizes.

Considerando a hipétese de o Indice de Suficiéncia Recuperacional
(ISR) obtido na primeira matriz ser igual ou superior a 40 pontos, o
resultado devera ser considerado em conjunto com os obtidos na segunda
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matriz (art. 48) e terceira matriz (art. 51), de forma a dar uma interpretacao
conjunta aos elementos que compdem o pedido de recuperacao judicial em
analise.

Caso os requisitos do art. 48 nio estejam totalmente cumpridos,
sugere-se a emenda da inicial. Neste procedimento a sugestdo é para que
eventuais documentos nao apresentados em relacao ao art. 51 sejam também
apontados para que a determinag¢do de emenda ja os contemple.

Na avaliacdo dos requisitos e da documentagdo obrigatéria, as
seguintes conclusdes emergem: caso a soma aritmética de adequacdo dos
documentos requeridos pelo art. 48 resulte em indice de 50 pontos, em um
total de 50 possiveis, correspondendo ao percentual de atendimento de
100%, sugere-se que seja deferido o processamento; caso a pontuacio de
adequacdo ao art. 48 alcance valor inferior aos 50 pontos (100%), sugere-
se que seja determinada a emenda para complementar a instruciao do
pedido.

Na avaliagdo da documentagdo que acompanha o pedido, as seguintes
conclusdes emergem: caso a soma aritmética da pontuacdo atribuida pelo
perito na verificacdo da conformidade da documentagdo acostada aos autos
resulte em indice inferior a 90 pontos, de um total de 130 possiveis, a
sugestdo é que seja determinada a emenda da inicial para complementagao
da instrugdo do pedido; caso a pontuacdo alcangada pelo indice seja inferior a
130 pontos, mas igual ou superior a 90 pontos, recomenda-se que o pedido
de processamento da recuperacdo judicial seja deferido, com a
determinacio da complementacio de documentos em até 30 dias; se o
indice de Adequagio Documental Util (ADu) atingir a pontuacdo maxima de
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130 pontos, a recomendacio é pelo deferimento do processamento da
recuperacdo judicial sem a necessidade de emenda da inicial.

No Diagndstico Global, considerando todas as questdes envolvendo a
avaliacdo das andlises nas trés matrizes avaliativas, temos que o diagndstico
global sugerido para o deferimento da recuperacdo judicial da empresa
requerente ocorrera de plano se, e apenas se, as dimensodes do art. 47 forem
avaliadas com ISR até 40 pontos, os requisitos essenciais ao pedido relativos
ao art. 48 estiverem 100% em conformidade, sendo pontuados com indice de
50 pontos, dos 50 pontos possiveis, e ao menos 69% dos documentos que
acompanham o pedido estiverem em ordem, ou seja, indice de 90 pontos ou
mais, de um total de 130 pontos possiveis relativos ao art. 51.

Caso contrario, necessariamente as dimensoes do art. 47 devem obter
ISR acima de 40 pontos e, assim, para os demais itens, sera determinada a
emenda da inicial. Caso as dimensdes do art. 47 sejam avaliadas com ISR
inferior a 40 pontos, sugere-se que o pedido seja indeferido de plano.
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2.1

Fundamento

Primeira Matriz - Dimensoes do Art. 47

Dimensao

Item a ser verificado

Julgamento
do analista

Pontuacao
atribuida
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Justificativa Teorica / Racional para avaliacdo do item

Art. 47

Manutenc¢do da
fonte produtora
e condicdes de
superar a crise
econdmica

Existe receita operacional vinculada
a atividade empresarial?

10

Sim. Nos demonstrativos contabeis das Requerentes é possivel verificar que a

receita auferida se refere a venda de mercadorias. Ademais, durante visita as lojas,
esta Equipe Técnica observou que as operagdes realizadas sido vinculadas as suas
respectivas atividades empresariais (vendas de mercadorias).

Globalmente, a estrutura fisica
utilizada pela entidade é suficiente

para continuar a produzir?

10

Sim. Em visita in loco foi possivel constatar que a estrutura fisica é suficiente para
a execucdo e consecucdo das atividades.

A entidade dispde de ativos em
quantidade suficiente para continuar
a produzir?

10

Sim. Conforme é possivel observar nos registros fotograficos realizados durante
a visita in loco e apresentados ao final deste laudo pericial, as Requerentes
possuem ativo imobilizado e estoque suficientes para consecu¢do da sua
atividade fim.

N

Os ativos destinados a produgdo /
desenvolvimento da  atividade
principal estdo em estado adequado?

10

Sim. Os estoques e ativos imobilizados das Requerentes encontram-se em estado
adequado de conservacio.

Manuteng¢ao do
Emprego

O numero atual de funcionarios
permite que a entidade continue a
produzir / vender / prestar servicos
ou mercadores com vistas a retornar
anormalidade de suas operagoes?

10

Sim. Conforme documentagdo juntada aos autos do processo, atualmente as
Requerentes dispoem de 39 repositores de mercadorias, 22 operadores de caixa
e outros 16 funcionarios, totalizando 77 empregos diretos. Considerando o porte
das Requerentes, bem como suas operagdes, entende-se que o quadro funcional é
compativel com as atividades prestadas. Segundo relato dos representantes das
Requerentes a esta Equipe Técnica, com as demissdes decorrentes da atual
pandemia, o nimero reduziu para aproximadamente 60 empregados.

O potencial de empregabilidade é
significativo?

10

Sim. O potencial de empregabilidade do Grupo Econdmico estd condicionado ao
numero de lojas que dispde. Considerando as pretensdes mencionadas na peticdo
inicial e o recente histdrico de célere expansio do Grupo, considera-se o potencial
como significativo.
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A empregabilidade é relevante na
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Sim. Tomando como balizador a populagdo aproximada de 12 mil habitantes na
cidade de Lontra (SC), 71 mil habitantes na cidade de Rio do Sul (SC) e 25 mil

7 10
regido onde atua? habitantes na cidade de Ituporanga (SC), entende-se que o indice de
empregabilidade pode ser considerado como relevante.
Sim. A Requerente ndo atua de forma isolada, participando de um ciclo que
8 | A empresa gera empregos indiretos? 10 movimenta outras atividades empresdarias, o que inclui outros prestadores de
servicos e fornecedores de mercadorias.
. . A entidade é um player relevante em Sim. H& um nuimero limitado de players no Alto Vale do Itajai, se considerarmos
Fungio Social e 9 R 10 N
, K seu segmento de atuagao? seu segmento de atuagdo.
estimulo a
atividade Os produtos / servicos produzidos
econdmica 10 | pela entidade ndo possuem 0 Ndo. H4 players com potencial de substituicdo no mercado.
substitutos no mercado?
e Ativo / Crédito Sujeito:
DASIOMIR ARMARINHOS LTDA (28.519.279/0001-33):
R$ 6.671.758,52 / R$ 6.228.759,86 = R$ 1,07
ROSANA COMERCIO DE ARMARINHOS LTDA (29.687.150/0001-05):
R$ 739.576,68 / R$ 684.950,25 =R$ 1,08
- . MARIA CECILIA COMERCIO DE ARMARINHOS LTDA (34.591.679/0001-52):
E possivel calcular a moeda de
liquidagdo (Ativo total / Passivo total R$2.353.648,99 / R$ 1.399.598,82 = R$ 1,68
Interesse dos . ~ Ca s ~
11 | sujeito e ndo sujeito a recuperagdo 10

Credores

judicial) na data do pedido? Informar
a moeda de liquidagdo.

e Ativo / Passivo (Exceto PL):

DASIOMIR ARMARINHOS LTDA (28.519.279/0001-33):
R$ 6.671.758,52 / R$ 3.277.828,58 = R$ 2,04

ROSANA COMERCIO DE ARMARINHOS LTDA (29.687.150/0001-05):
R$ 739.576,68 / R$ 431.286,84 = R$ 1,71

MARIA CECILIA COMERCIO DE ARMARINHOS LTDA (34.591.679/0001-52):
R$ 2.353.648,99 / R$ 1.881.740,51 = R$ 1,25
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As moedas de liquidagdo acima apresentadas foram acuradas com base nos
demonstrativos contabeis juntados nos autos com data-base de 31 de 2019
(DASIOMIR ARMARINHOS LTDA) e 31 de margo de 2020 (ROSANA COMERCIO
DE ARMARINHOS LTDA e MARIA CECILIA COMERCIO DE ARMARINHOS LTDA).

E possivel aferir a rentabilidade
média dos ativos (Lucro Operacional

Sim.
e Lucro Liquido / Ativo Total

DASIOMIR ARMARINHOS LTDA (28.519.279/0001-33):
R$ 645.775,27 / R$ 6.670.729,52 = 10%

12 . . 10 ROSANA COMERCIO DE ARMARINHOS LTDA (29.687.150/0001-05):

ajustado / Ativo Total)? Informar a RS 66.692.44) / RS 738.656,68 = -9.03%

rentabilidade média dos ativos. ( 692,44) / PORREE RS
MARIA CECILIA COMERCIO DE ARMARINHOS LTDA (34.591.679/0001-52):
R$2.353.648,99 / R$2.198,89 = 0,09%
Os indices acima demonstrados foram acurados com base nos demonstrativos
contabeis juntados nos autos com data-base em 31 de dezembro de 2019.

indice de Suficiéncia Recuperacional (ISR) 110 ISR = 40 pontos: deferimento
Pontuac¢io maxima 120 ISR < 40 pontos: indeferimento
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Primeira Matriz - Art. 47

5 - 120

Area vermelha | ISR < 40: Indeferimento

[ ] Area verde | ISR = 40: Deferimento
—

indice de Suficiéncia Recuperacional verificado (ISR)

-
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2.2 Segunda Matriz - Requisitos Essenciais - Art. 48 da Lei 11.101/2005

Fundamento Julgamento Pontuagao

Dimensiao # Item a ser verificado Referéncia

ustificativa Teérica / Racional para avaliacio do item
legal do analista atribuida J / P ¢

i) Dasiomir Armarinhos LTDA (matriz): conforme ato constitutivo
apresentado, a Requerente deu inicio as suas atividades em 28 de
agosto de 2017. Além disso, foi apresentada certidao simplificada
emitida pela Junta Comercial do Estado de Santa Catarina que atesta a
regularidade da entidade e ratifica as informagdes contidas no
contrato social da sociedade. Por fim, o comprovante de inscricdo e
situacdo cadastral obtido no sitio eletronico da Receita Federal e
acostado aos autos comprova se tratar de sociedade empresaria
ativa e constituida ha mais de dois anos.

ii) Rosana Comercio de Armarinhos LTDA: conforme ato
constitutivo apresentado, a Requerente deu inicio as suas atividades
em 15 de fevereiro de 2018. Além disso, foi apresentada certiddo

Certiddes e Comprovante de que desenvolve Evento 1, simplificada emitida pela Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
Art. 48 Legalidade | 1 | a atividade regular ha mais de 2 | CONTRTSOCIAL4 05 que atesta a regularidade da entidade e ratifica as informacdes
do Pedido anos. e CNPJ5 contidas no contrato social da sociedade. Por fim, o comprovante de

inscricdo e situacdo cadastral obtido no sitio eletronico da Receita
Federal e acostado aos autos comprova se tratar sociedade
empresaria ativa e constituida ha mais de dois anos.

iii) Maria Cecilia Comercio de Armarinhos LTDA: conforme ato
constitutivo apresentado, a Requerente deu inicio as suas atividades
em 28 de agosto de 2019. Além disso, foi apresentada certidao
simplificada emitida pela Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
que atesta a regularidade da entidade e ratifica as informacgdes
contidas no contrato social da sociedade. Por fim, o comprovante de
inscricdo e situagdo cadastral obtido no sitio eletronico da Receita
Federal e acostado aos autos comprova se tratar de empresa ativa e
constituida ha menos de dois anos.
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Comprovante de ndo ter sido
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. . Evento 1, ix . =
falida e, se o foi, comprovante de CERTNEG7 Foram apresentadas as certiddes negativas que atestam nao constar
que as responsabilidades , . ’ nos sistemas de informatica do Poder Judicidrio do Estado de Santa
N . paginas2a7e 10 . o ~ A
decorrentes da faléncia estejam Evento 22 OUT2 Catarina a distribuicio de acbes de Faléncia, Concordata e
\ ’ ’ ~ .

declaradas extintas, por , . Recuperacio Judicial em nome das Requerentes.

. . paginas 2 e 3.
sentenca transitada em julgado.
Comprovante de nio ter obtido Evento 1
concessio de  recuperacgdo CERTNEG'7 Foram apresentadas pelas Requerentes as certidoes negativas que
judicial hd menos de cinco anos, Acinas 2 a 7’e 10 atestam ndo constar nos sistemas de informatica do Poder Judiciario
seja no rito normal, seja no rito ESeﬁto 22 OUT2 do Estado de Santa Catarina a distribuicdo de a¢des de Faléncia,
especial para Microempresas e 4 inas’Z e3 ’ Concordata e Recuperacdo Judicial em nome das Requerentes.
Empresas de Pequeno Porte. bag '

Evento 1,
Comprovante de que a entidade CERTNEG?7, Foram apresentadas pelas Requerentes as certiddes negativas que
ndo foi condenada por nenhum paginas2a7e 10 comprovam o cumprimento dos requisitos dispostos no artigo 48 da
crime previsto nalei 11.101/05. | Evento 22, 0UT2, Lei 11.101/05 - LRE.
paginas 2 e 3.
Comprovante de que os
.. - Evento 1, e .
administradores ndo tenham CERTNEGS 10 Foram apresentadas pelas Requerentes as certiddes criminais
sido condenados por nenhum 4cinas 2 a '7 negativas de Dasiomir Hering, Rosana Venturi e Ricardo Venturi.
i
crime previsto nalei 11.101/05. bag
indice de Adequacio Documental Essencial (IADe) 45 IADe = 45 pontos: deferimento
Pontuac¢ido Maxima 50 IADe < 50 pontos: emenda da inicial
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Segunda Matriz - Art. 48

Area amarela | IADe < 50: Emenda da Inicial
@ ireaverde | IADe = 50: Deferimento

== Indice de Adequagio Documental Essencial verificado (IADe)

23



BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

2.3 Terceira Matriz - Documentacao exigida - Art. 51 da Lei 11.101/05

Fundamento Julgamento | Pontuacio

Dimensio # Item a ser verificado Referéncia : o,
legal do analista atribuida

Justificativa Tedrica / Racional para avaliacdo do item

N

Na peticdo inicial foram expostas as razdes que levaram a crise das
Requerentes, sendo apontadas como causas concretas da situagdo
patrimonial e da crise econdomico-financeira os seguintes fatores:

e Queda abrupta no volume das vendas do varejo em Santa
Catarina, decorrente da redug¢do de 80% na mobilidade das

Exposicdo, na peticdo . o . \ .
pessoas nos estabelecimentos comerciais devido a crise

inicial, das causas Evento 1, tAria da Covid-19
1 concretas da situagdo INIC1, 10 sanitaria da Lovid-2;
patrimonial do devedor e Paginas ] . )
das  razdes da  crise 01/26 e Queda de mais de 50% no faturamento das lojas comparando
econdmico-financeira aos meses de fevereiro e margo de 2020;
e  Altos custos operacionais;
A Peticao
Inicial e Endividamento elevado devido A contratacdo de linhas de

crédito visando a expansdo das atividades do grupo através da
inauguracdo de novas unidades.

Apresentou as
demonstragdes contabeis
relativas aos trés ultimos
exercicios sociais e as
levantadas especialmente
para instruir o pedido,
confeccionadas com
estrita observancia da
legislacdo societdria
aplicavel e compostas
obrigatoriamente de:
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a) balango patrimonial;

Evento 1,
ANEXO04.
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e DASIOMIR ARMARINHOS LTDA (28.519.279/0001-33):

Empresa criada em 28 de agosto de 2017. Foram apresentados os
balancgos patrimoniais referentes aos exercicios sociais de 2017, 2018 e
2019. A escrituragdo contdbil das filiais (28.519.279/0002-14 e
28.519.279/0003-03) foram  devidamente centralizadas nos
demonstrativos contdbeis da matriz.

e ROSANA COMERCIO DE ARMARINHOS LTDA
(29.687.150/0001-05):

Empresa criada em 15 de fevereiro de 2018. Foram apresentados os
balancgos patrimoniais referentes aos exercicios de 2018 e 2019.

e MARIA CECILIA COMERCIO DE ARMARINHOS LTDA
(34.591.679/0001-52):

Empresa criada em 20 de agosto de 2019. Apresentado o balanco
patrimonial referente ao exercicio de 2019.

Embora os balangos patrimoniais tenham sido apresentados, tais pecas
contabeis ndo foram devidamente assinadas pelo empresario e contador
responsaveis, motivo pelo qual foi atribuida pontuagdo “parcial”.

b) demonstracio de
resultados acumulados;

Evento 1,
ANEXO4.

Foram apresentadas as demonstracdes de resultados acumulados das
mesmas empresas e periodos dos balangos patrimoniais. Tais pecas
também nao foram devidamente assinadas pelo empresario e contador
responsaveis, motivo pelo qual foi atribuida pontuacio “parcial”.

) demonstracdo  de
resultado desde o ultimo
exercicio social;

Evento 1,
ANEXO04.

Foram apresentadas demonstracdes de resultado com data-base em 31
de mar¢o de 2020. posterior a 31 de dezembro de 2019. Tais
demonstrativos ndo estavam devidamente assinados pelo empresario e
contador responsaveis, motivo pelo qual foi atribuida pontuagio
“parcial”.

d) relatério gerencial de
fluxo de caixa e sua
projegdo.

Evento 1,
ANEXO04.

Os relatdrios gerenciais de fluxo de caixa e suas proje¢des ndo foram
apresentados pelas Requerentes, motivo pelo qual entendeu-se que o
item nao foi atendido.
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Relagdo nominal completa
dos credores, inclusive
aqueles por obrigacdo de
fazer ou de dar, com a
indicacdo do endereco de
cada um, a natureza, a
classificacdo e o wvalor
atualizado do crédito,
discriminando sua origem,
o regime dos respectivos
vencimentos e a indicagao
dos registros contabeis de
cada transac¢do pendente.

Evento 1,
OUT10

10
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As Requerentes apresentaram as relagdes nominais de seus credores com
indicagdo dos respectivos (i) nomes, (ii) enderecos, além das naturezas,
(iii) classificagdes, (iv) valores atualizados, (v) vencimentos e (vi)
indicagdes dos registros contabeis.

A Requerente DASIOMIR ARMARINHOS LTDA EPP relacionou como
créditos sujeitos a Recuperacao Judicial:

e (lassel -R$31.649,51;

e C(lasse Il - R$ 750.645,91;

e C(lasse Il - R$ 4.565.628,10;
e (lasse IV -R$ 880.836,34.

TOTAL: R$ 6.228.759,86

Ja os créditos da Requerente ROSANA COMERCIO DE ARMARINHOS
LTDA, por sua vez, foram assim relacionados:

e (lassel-R$3.891,50;
° Classe I1I - R$ 1.194.736,40;
e (lasseIV-R$200.970,92.

TOTAL: R$ 1.399.598,82

Por fim, a Requerente MARIA CECILIA COMERCIO DE ARMARINHOS
LTDA arrolou os seguintes créditos:

e (lassel -R$2.977,34;

e C(lasse Il - R$ 20.956,12;

. Classe Il - R$ 633.497,02;
e (lasselV-R$27.519,77.

TOTAL: R$ 684.950,25
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Dessa forma, o total dos créditos indicados como sujeitos a Recuperacio
Judicial totalizam a monta de R$ 8.313.308,93.

Relagdo  integral dos
empregados, em que
constem as respectivas

fungoes, salarios,
7 indenizacbes e outras | Evento 1, 10 As Requerentes apresentaram a relacdo integral dos empregados,
parcelas a que tém direito, OUT11 conforme disposto no art. 51, IV, da LRF.
com o correspondente més
de competéncia, e a
discriminagdo dos valores
pendentes de pagamento.
i) Dasiomir Armarinhos LTDA: foi apresentada a Certidao Simplificada
da Junta Comercial do Estado de Santa Catarina, assim como o Ato
L ) Constitutivo e eventuais alteragoes.
Certiddo de regularidade
do devedor no Registro | Evento 1, B . . ) .
- ii) Rosana Comercio de Armarinhos LTDA: foi apresentada a Certidao
8 Publico de Empresas, o ato OUT6 e 10 Simplificada d c 1al do Estado de § c . )
constitutivo atualizado e | CONTRTSO 1rAnp 1Clca éll a.]unta omer.c1al 0 sNta o de Santa Catarina, assim como
as atas de nomeagio dos CIAL4 o Ato Constitutivo e eventuais alteragdes.
atuais administradores. . . . . )
iii) Maria Cecilia Comercio de Armarinhos LTDA: foi apresentada a
Certidao Simplificada da Junta Comercial do Estado de Santa Catarina,
assim como o Ato Constitutivo e eventuais alteragdes.
Relagdo dos bens
articulares dos sdcios
p Evento 1, Foram apresentadas pelas Requerentes as relacdes de bens da
9 controladores e dos 10 . . ;.
. OUT12 integralidade de seus sdcios.
administradores do
devedor.
Extratos atualizados das i) Dasiomir Armarinhos LTDA: foram apresentados os extratos
contas  bancarias  do bancarios atualizados da Requerente, relativos as contas abaixo
devedor e de suas indicadas:
10 tuai licacs Eventol, 10
eventuais aplicagoes
prcag EXTR13

financeiras de qualquer
modalidade, inclusive em
fundos de investimento ou

e (Caixa Economica Federal - agéncia 0423 /conta 00006307-4;
e Viacredi Alto Vale - banco 085, agéncia 0115-5/conta 595730;
e Viacredi Alto Vale - banco 085, agéncia 0115-5/conta 350052;
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em bolsas de valores,
emitidos pelas respectivas

institui¢des financeiras.
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e Sicredi - cooperativa 0228/conta 80069-4;

ii) Rosana Comercio de Armarinhos LTDA: foram apresentados os
extratos bancarios atualizados da Requerente, relativos as contas abaixo
indicadas:

e (Caixa Economica Federal - agéncia 0423 /conta 00006343-0;
e Viacredi Alto Vale - banco 085, agéncia 0115-5/conta 412449;
e Sicredi - cooperativa 0228/conta 83390-8;

iii) Maria Cecilia Comercio de Armarinhos LTDA: foram apresentados
os extratos bancarios atualizados da Requerente, relativos a conta
abaixo indicada:

e Viacredi Alto Vale - banco 085, agéncia 0115-5/conta 587672;

11

Certidoes dos cartérios de
protestos
comarca do domicilio ou
sede do
naquelas onde possui filial.

situados na

devedor e

Evento 1,
0OUT14 e
Evento 22,
ouTe6

10

Foram apresentadas as seguintes certiddes:

1¢ Tabelionato de Notas e Protestos de Rio do Sul/SC:
e Dasiomir Armarinhos LTDA (Matriz);
e Dasiomir Armarinhos LTDA (22 filial);
e Rosana Comercio de Armarinhos EIRELI;
e  Maria Cecilia Comercio de Armarinhos EIRELI;

22 Oficio de Notas de Rio do Sul/SC:
e Dasiomir Armarinhos LTDA (Matriz);
e Dasiomir Armarinhos LTDA (22 filial);
e Rosana Comercio de Armarinhos EIRELI;
e  Maria Cecilia Comercio de Armarinhos;

32 Oficio de Notas e Protestos de Rio do Sul/SC:
e Dasiomir Armarinhos LTDA (Matriz);
e Dasiomir Armarinhos LTDA (22 filial);
e Rosana Comercio de Armarinhos EIRELI;
e  Maria Cecilia Comercio de Armarinhos EIRELI;
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Tabelionato de Notas e Oficios de Protestos de Ituporanga/SC:
e Dasiomir Armarinhos LTDA (12 filial);

Relagdo, subscrita pelo
devedor, de todas as ag¢des
judiciais em que este Evento 1,
figure como parte, OUT15e

12 inclusive as de natureza | CERTNEGL 10 Foram apresentadas rela¢des unilaterais elaboradas pelas Requerentes.
trabalhista, com a 6
estimativa dos respectivos
valores demandados.
Escrituragido contabil
1 1 i N3
13 regwiar qu? astrele as ao' s¢ 0 Nao foram apresentados os SPEDs para conferéncia.
demonstragoes aplica
financeiras apresentadas.
£ ~ . IADu = 130 pontos: deferimento
Indice de Adequacio Documental Util (IADu) 95 p .
IADu < 130 e = 90 pontos: deferimento com
~ ac complementac¢io de documentacio
Pontuac¢ao Maxima 130 P § ¢

IADu < 90 pontos: emenda da inicial
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Terceira Matriz - Art. 51

55 60 65 70 75 oo

115
120

1 125
130

. [ADu = 130: Deferimento

Areaverde | [ADu < 130 & = 90; Deferimento com complementacio de
documentaciao

G
. Areavermelha | IADu < 90: Emenda da Inicial
—

indice de Adequacio Documental Util verificado (IADu)
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3. Do requisito do art. 48, caput, da LRF, e o
litisconsorcio ativo

Questdo controversa no caso em lica diz respeito ao deferimento do
processamento em relagio a Requerente MARIA CECILIA COMERCIO DE
ARMARINHOS LTDA. (34.591.679/0001-52), eis que foi constituida em
20/08/2019 e, por isso, ndo preenche o requisto do art. 48, caput, da LRF, in
verbis: “Poderd requerer recuperagdo judicial o devedor que, no momento do
pedido, exerga reqgularmente suas atividades hd mais de 2 (dois) anos”.

Segundo os representantes das Requerentes, esta terceira sociedade
empresaria foi constituida por razdes contdbeis, mas possui a mesma
atividade, a mesma sede fatica e o mesmo comando gerencial das demais, que
comprovadamente desenvolvem suas atividades ha mais de dois anos.

Em uma interpretacdo literal da Lei n? 11.101/2005, conclui-se pela
impossibilidade de deferimento do processamento da Recuperacio Judicial
em favor da Requerente MARIA CECILIA COMERCIO DE ARMARINHOS LTDA.,,
mercé do descumprimento do requisito subjetivo do art. 48, caput.

6 “RECURSO ESPECIAL. RECUPERACAO JUDICIAL. NEGATIVA DE PRESTACAO JURISDICIONAL.
INEXISTENCIA. GRUPO ECONOMICO. ART. 48 DA LRF.

ATIVIDADE REGULAR. DOIS ANOS. CISAO EMPRESARIAL.

1. Recurso especial interposto contra acérddo publicado na vigéncia do Cédigo de Processo Civil
de 2015 (Enunciados Administrativos n% 2 e 3/ST]).

2. Cinge-se a controvérsia a definir se, em caso de recuperagdo judicial de grupo econémico, todas
as sociedades empresdrias devem cumprir individualmente o requisito temporal de 2 (dois) anos
previsto no caput do art. 48 da Lein? 11.101/2005.

3. E possivel a formacdo de litisconsércio ativo na recuperacdo judicial para abranger as
sociedades integrantes do mesmo grupo econémico.

BRIZOLA E JAPUR
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H34, inclusive, precedente do egrégio STJ¢ no sentido de exigir a
comprovacdo da superacdo do lapso temporal de forma individualizada por
cada uma das empresas que compdem o polo ativo.

Por outro lado, cabe obtemperar que as Requerentes formam um
grupo econoémico de fato e, conjuntamente, preencheriam o requisito do art.
48, caput, da LRF.

Alias, a Requerente MARIA CECILIA COMERCIO DE ARMARINHOS
LTDA. contempla hoje o principal estabelecimento do grupo e deixa-la de fora
do procedimento poderia gerar prejuizos ao projeto recuperacional como um
todo, sem falar na provavel necessidade de rearranjos societarios, onerosos e
meramente formais.

Nesse particular, as particularidades do caso concreto apontam para
um caso de litisconsorcio ativo necessario.

Gize-se que a admissdo do litisconsoércio ativo enseja algumas
reflexdes importantes: plano unico ou planos separados; relagido de credores
Unica ou segregada por devedora; assembleia-geral de credores separada por

4. As sociedades empresdrias integrantes de grupo econémico devem demonstrar individualmente
o cumprimento do requisito temporal de 2 (dois) anos de exercicio regular de suas atividades para
postular a recuperagdo judicial em litisconsdrcio ativo.

5. Na hipdtese, a Rede Varejo Brasil Eletrodomésticos Ltda. - concebida apds a cisdo de sociedade
com mais de 2 (anos) de atividade empresarial regular - pode integrar a recuperagdo judicial,
considerando-se as diversas peculiaridades retratadas nos autos.

6. Recurso especial provido.

(REsp 1665042/RS, Rel. Ministro RICARDO VILLAS BOAS CUEVA, TERCEIRA TURMA, julgado em
25/06/2019, DJe 01/07/2019)”
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empresa e com votacdes autdnomas ou uma Unica assembleia com unificacao
da votacao.

No litisconsércio facultativo, apenas algumas sociedades
pertencentes ao grupo poderdo pretender litigar conjuntamente, sem que
haja a necessidade de inclusdo das demais. Nada impediria que as referidas
sociedades promovessem processos autonomos de recuperacao judicial,
assim como poderiam procurar se reestruturar de outra forma, ou ingressar
com pedido de autofaléncia.

Nesses casos, fala-se em consolidacido processual, cujas implicacGes
sao delineadas por Marcelo Sacramone, Juiz da Vara de Recuperagdo Judicial
da Cidade de Sao Paulo:

“Nessa situagdo, os credores de cada uma das pessoas juridicas ndo
se confundem entre si e nem possuem como garantia um unico
patriménio social, cuja autonomia é assequrada a cada uma das
pessoas juridicas no interior do grupo. A relagdo juridica
estabelecida entre a pessoa juridica integrante do grupo e o credor
baseia-se na maximizagdo dos interesses dos préprios agentes da
relagdo juridica. A autonomia da personalidade perante as
sociedades do mesmo grupo garante que o credor possa aferir os
riscos da contratagdo diretamente com base no patriménio
individual da contraparte, bem como assegura que eventual
situagdo de crise de outra pessoa juridica integrante do grupo ndo
contamine as demais, eventualmente em situagdo financeira sadia.
Em virtude disso, no litisconsércio facultativo, as dividas de todo o
grupo ou das demais sociedades que o integram ndo devem ser
consolidadas num quadro-geral de credores tinico, bem como ndo
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devem ser submetidas a um unico plano de recuperacdo. A
autonomia das personalidades juridicas implica o tratamento
diferenciado do risco contratado por cada um dos credores, 0s quais
ndo podem ser assim igualados.”

Diversa é a situacdo do litisconsorcio necessario que impde a
consolidacdo material, ou seja, o tratamento unificado das pessoas juridicas
integrantes do grupo:

“Situagdo diversa ocorre quando, no interior do grupo, as diversas
personalidades juridicas ndo sdo preservadas como centros de
interesses auténomos. A disciplina do grupo societdrio ndo é
respeitada por quaisquer dos seus integrantes, os quais atuam
conjuntamente com confusdo patrimonial, unidade de gestdo e de
empregados e com o prevalecimento de um interesse comum do
grupo em detrimento dos interesses sociais das pessoas juridicas
que lhe integram. A confusdo patrimonial, a unidade de gestdo e de
empregados, bem como a atuagdo conjunta em prol de um interesse
comum do grupo, em detrimento dos interesses de cada
personalidade, podem ser reveladas, no caso concreto, nas
circunstdncias de as sociedades integrantes do grupo possuirem um
caixa tnico com pagamentos sem contrapartida, garantia cruzada
entre seus integrantes, administrador unico para todas as
sociedades, semelhanca ou identidade entre os sécios, atuacdo num
mesmo ramo de atividade, utilizacdo de bens das outras sociedades
ou de empregados sem contraprestagdo, identificacdo perante os
credores como grupo etc. A confusdo entre os patrimdnios e a
desconsideracdo da autonomia de cada uma das sociedades
poderdo ser de tal monta que impecam a afericdo, sem grande
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dificuldade, do limite de responsabilidade e das obrigagdes de cada
qual perante os terceiros. Ao ndo respeitarem em sua propria
atuagdo o patriménio separado ou a autonomia de cada uma das
sociedades integrantes, nem seus respectivos interesses sociais, as
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juridica contratante, mas ndo raras vezes evidenciam um
comportamento do préprio grupo como um todo, ainda que a
contratagdo tenha sido realizada com apenas uma das pessoas
juridicas integrantes.”

sociedades se comportaram em desconsideragdo a personalidade
juridica de cada qual, como uma tunica sociedade, um tinico In casu, extrai-se da peticdo inicial, da visita realizada as sedes e da
patriménio, uma Uunica coletividade. Em face dos credores, essa
atuagdo conjunta das pessoas juridicas implica que, nas relacées

juridicas celebradas, ndo houve a mensuragcdo do risco de

documentacdo acostada aos autos, que as Requerentes nao sao preservadas
como centro de interesses autbnomos. Ha confusdo patrimonial, unidade de
gestdo, garantias cruzadas entre seus integrantes, semelhanca e/ou
recebimento apenas em razdo do patriménio individual da identidade entre os sdcios, desempenho no mesmo ramo de atividade e
contratante, mas sim de todo o grupo societdrio que atuava unido
para a tutela de seus interesses comuns. (...) O tratamento uno,
outrossim, implica a apresentagdo de plano unitdrio e da

equalizagdo dos credores componentes de cada classe, ainda que de

atuacao conjunta em prol de um interesse comum do grupo. Logo, poder-se-
ia considerar um tratamento unificado das pessoas juridicas integrantes do
grupo para fins de deferimento do pedido de Recuperacao Judicial.

diferentes pessoas juridicas integrantes do grupo, até porque se Seja como for, por se tratar de questdo eminentemente juridica, de
revelaria impossivel delimitar as responsabilidades individuais de
cada uma das devedoras. Por consequéncia, a votagdo do referido
plano serd feita em unico conclave de credores e o resultado serd
harménico para todo o grupo.”

interpretagdo do dispositivo em tela, submete a apreciacido do Juizo.

Ainda a respeito desta segunda situacdo, de consolidacdo
substancial, destaca-se excerto de decisdo proferida no ambito do processo n?
1041161-66.2020.8.26.0100 pelo Juizo da 12 Vara de Faléncias e
Recuperacgdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo:

“Diante da confusdo entre as personalidades juridicas dos
integrantes, a reestruturagdo de um dos integrantes do grupo
depende da reestruturagdo dos demais. Por seu turno, as relagbes
contratadas perante terceiros revelam ndo apenas uma pessoa
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4. Analise Financeira

Independente da contemplacio ou ndo dos requisitos objetivos para o
deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial, nas paginas
seguintes apresenta-se breve andlise das informagdes contabeis da
Requerente, a fim de proporcionar uma maior clareza no que diz respeito a
situacdo econdmico-financeira das Requerentes.
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4.1

Dasiomir Armarinhos LTDA

Analise Patrimonial

Inicialmente, apresenta-se a forma sintética dos balangos patrimoniais constantes nos autos:

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

2019 AV% AH'% 2018 AH?*% 2017
ATIVO CIRCULANTE 6.537.138,92 980% 488%  3.349.825,29 932%  227.579,52
DISPONIVEL 740.979,57 111%  2040% (770.347,80) 1159% 122.231,72
ESTOQUES 5.796.159,35 869%  289% 4,120.173,09  974% 105.347,80
ATIVO NAO CIRCULANTE 133.590,60 20% 829% 22.894,31 339% 15.142,44
IMOBILIZADO 133.590,60 20%  829% 22.894,31 339% 15.142,44
TOTAL DO ATIVO 6.670.729,52 1000% 494%  3.372.719,60 928%  242.721,96
PASSIVO CIRCULANTE 136.799,58 21% 192% 110.490,82 70,0% 33.172,78
OBRIGACC)ESTRIBUTARIAS 57.942,38: 09% 33% 56.058,47  70,7% 16.420,18
OBRIGACOES TRABALHISTAS 78.857,20 12%  31,0% 54.432,35 692% 16.752,60
PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.140.000,00 +471% 557% @ 1.390.000,00 100,0% -
OUTRAS CONTAS A PAGAR 3.140.000,00 471%  557% 1.390.000,00 100,0% -
PATRIMONIO LiQUIDO 3.393.929,94 509% 448%  1.872.228,78 888%  209.549,18
CAPITAL SOCIAL 100.000,00 15%  00% 100.000,00 00% 100.000,00
LUCROS ACUMULADOS 3.293.929,94 494%  462% 1.772.228,78  938% 109.549,18
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO  6.670.729,52 1000% 494%  3.372.719,60 928%  242.721,96

AV: Andlise Vertical Apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total de ativos ou passivos, conforme aplicabilidade.
AH: Andlise Horizontal. Apresenta a variagdo entre os exercicios de 2018 e 2019.
AH?: Andlise Horizontal. Apresenta a variacdo entre os exercicios de 2017 e 2018.
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Ativo

Primeiramente, observa-se que ha uma concentracdo de saldos nas
rubricas Disponivel e Estoques. Tal concentracio seria positiva,
considerando que tais ativos representam maior liquidez. Entretanto, é
provavel que os saldos das rubricas ndo correspondam de forma fidedigna a
real posi¢cdo de mercadorias em estoque e, principalmente, a disponibilidade
de caixa que a Requerente dispunha em 31 de dezembro de 2019.

Ressalta-se, também, que a auséncia da rubrica de Contas a Receber
indica que a Requerente ndo contabilizou adequadamente os valores relativos
as vendas a prazo. Tal circunstancia igualmente pode ser observada nos
balangcos da Rosana Comercio de Armarinhos LTDA e da Maria Cecilia
Comércio de Armarinhos LTDA.

Para uma melhor compreensdo, apresenta-se abaixo a
representacdo grafica das contas de Ativo da Requerente:

98% 999,
949,
Do
2o %
2019
2018
2017
E ATIVO CIRCULANTE B ATIVO NAO CIRCULANTE

r
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Passivo

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de Outras Contas a Pagar
representava 95,8% das obriga¢des com terceiros, isto é, total do passivo
exceto patrimoénio liquido. A rubrica em questio é composta em sua
integralidade por aportes realizados pelos sd6cios da Requerente.

Na rubrica Lucros Acumulados estio registrados valores retidos sem
finalidade especifica, oriundos dos resultados positivos obtidos desde a
criacdo da empresa, no exercicio social de 2017.

Embora a lista de credores apresentada pela Requerente perfaca o
montante de R$ 6.228.759,86, ndo é possivel identificar correspondéncia
entre tais créditos sujeitos e o passivo da Dasiomir Armarinhos LTDA. Urge
ressaltar que ndo ha registros contabeis de obrigacdes contraidas junto a
Fornecedores e Instituicdes Financeiras. Apresenta-se em grafico a
composicao da divida no que tange aos referidos créditos sujeitos:

Classe Trabalhista; R$31.649,51 Classe Real;

----------------- R$750.645,91

Classe Quirografaria;
R$4.565.628,10
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Analise de Desempenho

Com base nos demonstrativos contabeis juntados aos autos, apresenta-se na tabela abaixo a evolu¢ao da Demonstra¢do do Resultado do Exercicio:

31/03/2020 2019 AH % 2018 AH?% 2017
RECEITA BRUTA DE VENDAS 678.340,64 4.065.586,30 804% 796.014,08 151% 675.577,37
(-) Dedugdes (173.264,48)  (443.206,64) 712% (127.490,34) . 733% (34.056,44)
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 505.076,16 3.622.379,66 815% 668.523,74 40% 641.520,93
(-) Custo dos Produtos e Servicos Vendidos  (113.674,92) (2.326.039,18) 156,8% 1.321.489,14  1356% | (471.017,09)
LUCRO BRUTO 391.401,24 1.296.340,48 -535% @ 1.990.012,88 914% 170.503,84
Despesas com Pessoal (193.929,14) (565.700,96) 538% (261.109,34) . 814% (48.628,39)
Despesas Gerais (12.995,13)  (102.443,29) 363% (65.287,21)  81,7% (11.956,63)
Despesas Tributarias 0,00 (1.268,50) | -1734% (3.468,21)  895% (365,31)
Despesas Financeiras (234,71) (246,45)  -269,5% (910,70) : 99,5% (4,33)
Receitas Financeiras 0,00 1.441,04 -1389% 3.442,18  100,0% 0,00
Outras Receitas (Despesas) 0,00 17.652,95 100,0% 0,00 00% 0,00
LUCRO OPERACIONAL 184.242,26 645.775,27 -1575% @ 1.662.679,60 934%  109.549,18
(-) Contribuicdo Social sobre o Lucro 0,00 0,00 00% 0,00 00% 0,00
LUCRO LIiQUIDO ANTES DO IMP. RENDA 184.242,26 645.775,27 -1575% @ 1.662.679,60 934%  109.549,18
(- ) Provisdo Imposto de Renda 0,00 0,00 00% 0,00 00% 0,00
RESULTADO DO EXERCiCIO 184.242,26 645.775,27 -1575% @ 1.662.679,60 934%  109.549,18

AH: Andlise Horizontal. Apresenta a variacdo entre os exercicios de 2018 e 2019.
AH?: Andlise Horizontal. Apresenta a variacdo entre os exercicios de 2017 e 2018.
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Observa-se que o faturamento apresentado pela Requerente (rubrica
Receita Bruta de Vendas) aumentou significativamente entre os exercicios
de 2017 e 2019. Os nimeros sdo consequéncia do potencial de vendas de
mercadorias na regiao.

Como consequéncia da expansao das lojas, os dispéndios com folha de
pagamento e despesas administrativas também apresentaram aumento
gradativo entre os exercicios sociais de 2017 e 2019.

No exercicio social de 2019, o Custo dos Produtos e Servicos
Vendidos perfez o montante de R$ 1.321.489,14. Embora a natureza da
rubrica seja devedora, o valor esta registrado com saldo credor. Tal pratica
evidencia notério descumprimento aos principios contdbeis vigentes.

Desde a sua abertura até 31 de marc¢o de 2020, a Requerente auferiu
um lucro contabil acumulado de R$ 2.418.004,05.
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4.2 Rosana Comercio de Armarinhos LTDA

Analise Patrimonial

Inicialmente, apresenta-se a forma sintética dos balang¢os patrimoniais constantes nos autos:

mar/20 AV%  AH'% 2019 AH?% 2018
ATIVO CIRCULANTE 733.097,55 992%  -353% 991.670,13 -90% = 1.080.763,48
DISPONIVEL 26.709,65 36%  -9681%  285.282,23 -121,7% 632.498,64
ESTOQUES 706.387,90: 956% 0,0% 706.387,90 . 365% 448.264,84
ATIVO NAO CIRCULANTE 5.559,13 08% -7,9% 5.995,93 -21,8% 7.304,73
IMOBILIZADO 5.559,13 08% = -7,9% 5.99593 -218% 7.304,73
TOTAL DO ATIVO 738.656,68 1000% -351% 997.666,06 -91%  1.088.068,21
PASSIVO CIRCULANTE 80.366,84 60% -204%  96.774,38 -245% 120.484,09
OBRIGA(;C)ES TRIBUTARIAS 28.830,48 22% @ -482% 42.726,64  -904% 81.363,89
OBRIGACOES TRABALHISTAS 51.536,36  39% = -49% 54.047,74 276% 39.120,20
PASSIVO NAO CIRCULANTE 350.000,00 263%  100,0% - 00% -
OUTRAS OBRIGACOES 350.000,00 263%  100,0% - 00% -
PATRIMONIO LiQUIDO 900.891,68 67.7% 00%  900.891,68 -74% 967.584,12
CAPITAL SOCIAL 100.000,00 75% = 00% 100.000,00 0.0% 100.000,00
LUCROS ACUMULADOS 800.891,68 602%  00% 800.891,68 -83% 867.584,12
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO  1.331.258,52 1000% 251% 997.666,06 -91%  1.088.068,21

AV: Andlise Vertical Apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total de ativos ou passivos, conforme aplicabilidade.
AH: Andlise Horizontal. Apresenta a variagdo entre os exercicios de 2019 e margo de 2020.
AH?: Andlise Horizontal. Apresenta a variacdo entre os exercicios de 2018 e 2019.
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Ativo

Observa-se diminuicdo gradativa dos recursos disponiveis em caixa,
de forma que a rubrica Disponivel reduziu 121,7% entre os exercicios de
2018 e2019 € 968,1% entre 31 de dezembro de 2019 e 31 de marco de 2020.

Além da discrepancia jA mencionada acerca da auséncia da rubrica de
Contas a Receber, enfatiza-se que o montante de R$ 5.559,13 registrado
como Ativo Imobilizado pode nio corresponder ao valor contabil dos bens
que a Requerente dispunha em 31 de margo de 2020.

Para uma melhor compreensdo, apresenta-se abaixo a
representacdo grafica das contas de Ativo da Requerente:

98¢ 99¢

949

0
2019 2018 2017
®ATIVO CIRCULANTE ~ mATIVO NAO CIRCULANTE
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Passivo

Em 31 de dezembro de 2019 o saldo de Outras Contas a Pagar
representava 81,3% das obriga¢des com terceiros, isto é, total do passivo
exceto patrimoénio liquido. A rubrica em questio é composta em sua
integralidade por aportes realizados pelos socios da Requerente.

Embora a lista de credores apresentada pela Requerente perfaga o
montante de R$ 1.399.598,82, ndo é possivel identificar correspondéncia
entre tais créditos sujeitos e o passivo da Rosana Comercio de Armarinhos
LTDA. Urge ressaltar que nao ha registros contabeis de obrigacoes contraidas
junto a Fornecedores e Institui¢coes Financeiras.

Apresenta-se em grafico a composicdo da divida no que se refere aos
créditos sujeitos a recuperacdo judicial declarados pela Requerente:

Classe Trabalhista; Classe Real;
R$2.977,34  TT__ R$20.956,12

-

Classe Quirografaria; R$633.497,02

Classe ME/ EPP;
""" R$27.519,77
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Analise de Desempenho

Com base nos demonstrativos contabeis juntados aos autos, apresenta-se na tabela abaixo a evolu¢ao da Demonstra¢do do Resultado do Exercicio:

31/03/2020 2019 AH% 2018
RECEITA BRUTA DE VENDAS 433.161,61 3.256.329,32 6,6% 3.041.801,51
(-) Dedugdes (49.00891)  (480.363,09) 490% (245.137,07)
RECEITA LiQUIDA DE VENDAS 384.152,70 2.775.966,23 -0,7% 2.796.664,44
(-) Custo dos Produtos e Servicos Vendidos  (833.806,91) (2.200.040,80)  303% (1.532.728,17)
LUCRO BRUTO (449.654,21) 575.925,43 -1195% 1.263.936,27
Despesas com Pessoal (141.749,15)  (585.610,55) 389% (357.693,94)
Despesas Gerais (1.031,92) (72.547,16) 37,9% (45.028,18)
Despesas Financeiras (166,56) (183,40) -1169% (397,80)
Outras Receitas (Despesas) (166,56) 15.723,24 .  57,0% 6.767,77
LUCRO OPERACIONAL (592.601,84) (66.692,44) 1.400,9% 867.584,12
(- ) Contribuicao Social Sobre o Lucro 0,00 0,00 0,0% 0,00
LUCRO LiQUIDO ANTES DO IMP. RENDA (592.601,84)  (66.692,44) 1.400,9% 867.584,12
(-) Provisdo Imposto de Renda 0,00 0,00 0,0% 0,00
RESULTADO DO EXERCICIO (592.601,84)  (66.692,44) 1.400,9% 867.584,12

AH: Andlise Horizontal. Apresenta a variagdo entre os exercicios de 2018 e 2019.
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Os resultados apresentados pela Rosana Comercio de Armarinhos
LTDA esta em linha com o histérico relatado na peticdo inicial, bem como com
a seguinte tendéncia observada nas demais Requerentes:

v/ aumento significativa do faturamento entre os exercicios de
2018 € 2019;

v" aumento dos dispéndios com folha de pagamento e demais
despesas administrativas.

Desde a sua abertura até 31 de margo de 2020, o resultado liquido
acumulado foi de R$ 208.289,84.
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4.3

Maria Cecilia Comercio de Armarinhos LTDA

Analise Patrimonial

Inicialmente, apresenta-se a forma sintética dos balang¢os patrimoniais constantes nos autos:

AV: Andlise Vertical Apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total de ativos ou passivos, conforme aplicabilidade.

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

mar/20 AV% AH'% 2019
ATIVO CIRCULANTE 2.343.566,49 996% 172% : 1.940.176,97
DISPONIVEL 446.177,04 19,0% 90,4% 42.787,52
ESTOQUES 1.897.389,45  80,6% 0,0% 1.897.389,45
ATIVO NAO CIRCULANTE 10.082,50 0,4% -2,6% 10.345,00
IMOBILIZADO 10.082,50 0,4% -2,6% 10.345,00
TOTAL DO ATIVO 2.353.648,99 100,0% 17,1% 1.950.521,97
PASSIVO CIRCULANTE 81.740,51 41% 40,9% 48.323,08
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 36.83547 19% 49,5% 18.604,45
OBRIGACOES TRABALHISTAS 44.905,04 23% 33,8% 29.718,63
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.800.000,00 907% 0,0% 1.800.000,00
OUTRAS OBRIGACOES 1.800.000,00 907% 0,0% 1.800.000,00
PATRIMONIO LiQUIDO 102.198,89 52% 0,0% 102.198,89
CAPITAL SOCIAL 100.000,00 50% 0,0% 100.000,00
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS 2.198,89 01% 0,0% 2.198,89
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO  1.983.939,40  100,0% 1,7% 1.950.521,97

AH’: Andlise Horizontal. Apresenta a variacdo entre os exercicios de 2019 e margo de 2020.
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Ativo

Diante do demonstrativo apresentado acima, as seguintes
circunstancias se sobressaem:

v incompatibilidade entre o saldo registrado contabilmente na
rubrica Disponivel e os recursos realmente disponiveis em
caixa;

v" auséncia da rubrica de Contas a Receber;

v' montante de apenas R$ 10.082,50 registrado como Ativo
Imobilizado.

Considerando as informagdes contidas no demonstrativo contabil, a
representacdo grafica da distribuicdo entre os ativos de curto e longo prazo
da Requerente seriam representadas da seguinte forma:

0,4%

HATIVO CIRCULANTE = ATIVO NAO CIRCULANTE

r
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Passivo

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de Outras Contas a Pagar
representava 95,7% das obriga¢des com terceiros, isto é, total do passivo
exceto patrimoénio liquido. A rubrica em questio é composta em sua
integralidade por aportes realizados pelos socios da Requerente.

Embora a lista de credores apresentada pela Requerente perfaga o
montante de R$ 1.399.598,82, ndo é possivel identificar correspondéncia
entre tais créditos sujeitos e o passivo da Rosana Comercio de Armarinhos
LTDA. Urge ressaltar que nao ha registros contabeis de obrigacoes contraidas
junto a Fornecedores e Institui¢coes Financeiras.

Apresenta-se em grafico a composicdo da divida no que se refere aos
créditos sujeitos a recuperacdo judicial declarados pela Requerente:

Classe ME/ EPP; Classe

R$200.970,92 " ""==----o o 20000 Trabalhista;
’ R$3.891,50

Classe Quirografaria;

R$1.194.736,40
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Analise de Desempenho

Com base nos demonstrativos contabeis juntados aos autos,
apresenta-se na tabela abaixo a evolugdo da Demonstracao do Resultado do
Exercicio:

31/03/2020 2019

RECEITA BRUTA DE VENDAS 704.505,94 444.933,92

(-) Dedugdes (85.513,63) (97.459,49)
RECEITA LiQUIDA DE VENDAS 618.992,31 347.474,43

(-) Custo dos produtos e servicos vendidos  (132.308,60) (257.424,69)
LUCRO BRUTO 486.683,71  90.049,74

Despesas com Pessoal (116.711,62) (56.857,62)

Despesas Gerais (262,50) (22.110,03)

Despesas de Vendas 0,00 (11.958,00)
Outras Receitas 0,00 3.074,80
LUCRO OPERACIONAL 369.709,59 2.198,89
(- ) Contribuicao Social sobre o Lucro 0,00 0,00
LUCRO LiQUIDO ANTES DO IMP. RENDA 369.709,59 2.198,89
(-) Provisdo Imposto de Renda 0,00 0,00

RESULTADO DO EXERCICIO 369.709,59 2.198,89

AH: Andlise Horizontal. Apresenta a variagdo entre os exercicios de 2018 e 20109.

Na ordem cronolégica de estabelecimentos comerciais do Grupo
Econdmico que deram inicio as suas atividades, a loja fisica da Requerente

r
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Maria Cecilia Comercio de Armarinhos LTDA foi a tltima a ser inaugurada, na
cidade de Rio do Sul/SC. Por outro lado, conforme relatado pela sua
administracdo, esta ja representa o estabelecimento do Grupo que tem maior
volume de vendas.

Nos trés primeiros meses de 2020, o Grupo havia apresentado um
faturamento de R$ 1.816.008,19. Na figura abaixo, ilustra-se através de
grafico a representatividade de cada Empresa no que se refere a participagao
do nimero atingido:

R$433.161,61 ;

R$704.505,94 ;
39% 24%
R$678.340,64 ;
37%

® Rosana HDasiomir ™ Maria Cecilia

Desde a sua abertura até 31 de margo de 2020, a Requerente auferiu
um lucro contébil acumulado de R$ 371.908,48.
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4.4 Indicadores Financeiros

Com base nas demonstragées contabeis juntadas aos autos, esta
Equipe Técnica calculou os principais indicadores financeiros recomendados
pela literatura, sendo eles:

v' Capital Circulante Liquido, Necessidade de Capital de Giro, Margem bruta,
Indices de Liquidez, Grau de Endividamento, Rentabilidade sobre
Patrimonio Liquido e dos Ativos e o EBITDA.

Tais indices teriam por finalidade viabilizar uma analise minuciosa da
situagdo econdmico-financeira das Requerentes. Todavia, como se vé nas
andlises patrimoniais e de desempenho, esta Equipe Técnica julga que a fonte
de dados utilizada para apuracdo dos referidos indicadores nao
proporcionam a confiabilidade minima desejavel.

Com o intuito de evitar interpretacdes equivocadas acerca do real
cenario financeiro das Requerentes, tais indicadores ndo serao apresentados.
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5. Conclusoes

As causas da crise expostas pelas Requerentes em sua exordial
possuem amparo fatico e documental, bem como justificam o
ajuizamento da Recuperacio Judicial.

As Requerentes sdo sociedades empresarias que se encontram em
pleno funcionamento e possuem relevancia na regiio em que
atuam.

O principal estabelecimento das Requerentes estd localizado na
cidade de Rio do Sul/SC, o que justifica a competéncia da 22 Vara Civel
da Comarca de Rio do Sul/SC para processamento do feito.

Considerando que “a capacidade da empresa em crise gerar empregos
e renda, circular produtos, servigos, riquezas e recolher tributos é
pressuposto légico do processo de recuperagdo judicial’?, é possivel
afirmar que as Requerentes possuem interesse legitimo no remédio
processual eleito, havendo efetivo potencial de geragdo dos
beneficios socioeconémicos advindos da preservagao da empresa.

No que se refere ao preenchimento dos requisitos do art. 48 da LRF,
as  Requerentes DASIOMIR ARMARINHOS LTDA (CNP]
28.519.279/0001-33) e suas filiais, bem como a ROSANA COMERCIO
DE ARMARINHOS LTDA (CNPJ] 29.687.150/0001-05) preenchem os
requisitos legais; enquanto a Requerente MARIA CECILIA COMERCIO

BRIZOLA E JAPUR
Administragdo Judicial

DE ARMARINHOS LTDA (CNPJ 34.591.679/0001-52) ndo atendem
apenas a exigéncia de exercicio regular da atividade empresaria ha
mais de dois anos, ficando a critério do Juizo a melhor interpretacdo a
ser conferida ao dispositivo legal no caso concreto.

Em relagdo a andlise financeira, no que cabe a Equipe Técnica,
observaram-se incompatibilidades relevantes entre os registros
contabeis e a real situacdo econOmico-financeira das Requerentes.
Tais inconsisténcias foram apontadas ao longo do presente laudo
técnico e, em caso de deferimento do processamento da Recuperagao
Judicial, recomenda-se que as Requerentes sejam intimadas a retificar
os demonstrativos, a luz das normas contabeis vigentes no pais.

Considerando o caso exposto, o diagnostico global oriundo do Modelo
Recuperacional ¢é pelo deferimento do
processamento da Recuperacio Judicial, com determinacido de
complementacio da documentac¢ao, tendo em vista que restam
pendentes alguns dos documentos exigidos pelos artigos 48 e 51 da
Lei 11.101/2005, quais sejam:

de Suficiéncia

- demonstrativos contabeis dos ultimos trés exercicios
exatamente conforme previsto no art. 51 da Lei n?
11.101/2005;

- escrituragdo contabil que lastreie as demonstragdes
financeiras apresentadas.

7 COSTA, Daniel Carnio; FAZAN, Eliza. Constatacdo prévia em processos de recuperagcdo judicial
de empresas: o modelo de suficiéncia recuperacional (MSR). Curitiba: Jurug, 2019, p. 17.
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e Esta Equipe Técnica salienta que os resultados da aplicacdo do Modelo
de Suficiéncia Recuperacional sdo indicadores para o magistrado, que
podera alterar livremente o “corte” de pontuacdo para decidir da
forma que julgar mais adequada a cada caso.
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6. Relatorio fotografico

6.1. Unidade Alameda Aristiliano Ramos, 2020, Bairro Santana, Rio do
Sul/SC, CEP 89.160-320.
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6.2. Unidade da Rodovia BR470, 7325 - Canta Galo, Rio do Sul/SC.
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6.3. Unidade Rua Oswaldo Schroeder, 295, Centro, Lontras/SC, CEP
89.182-000.
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6.3. Unidade Rua Emilio Altemburg, 255, Centro Ituporanga/SC, CEP
88.400-000.

68



BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

69



BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

GES PRATRLAIRAY SUpERaeny
5 b UM DL WSSO COLASIRNGRES

|

L :
¢ j /
‘ / ! J
AL WO e . = YERA BASCLLAN
LIXEIRA PEDAL LIXEIRA FEDAL & _— _
— -

——

AN SNV e .

70



BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

6.4. Rua Paulo Alves do Nascimento, 1827, Galpao 03, Bairro Pioneiros -
Urbano, Lontras/SC, CEP 89.182-000
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7. Equipe Técnica

José Paulo Japur

Rafael Brizola Marques Advogado corresponsavel
Coordenador Geral OAB/SC 50.157
OAB/SC 50.278

s . Daniel Kops
victoria Klein Carlos Henrique Ortiz Equipe Contabil
Advogada corresponsavel Equipe Juridica CRC/RS 096647/0-9

OAB/SC 52.615
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