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1.1. Consideracoes Preliminares
1. PRINCIPAIS :
|NFORMAQOES DO 1.2. Cronograma Processual

PROCESSO

1.3. Lista de Credores (art. 7, § 22, da LRF)




1.1. Consideragoes Preliminares

BRIZOLA E JAPUR

Adrisitragde bodicial

Primeiramente, cumpre referir as premissas que embasaram este
relatério, bem como destacar alguns pontos que esta Equipe Técnica julga

pertinentes para uma melhor compreensao do trabalho desenvolvido.

Para esta Equipe Técnica chegar as conclusdes apresentadas no presente
relatdrio, entre outros aspectos: (i) foram tomadas como boas e vdlidas as
informacgdes contidas nas demonstragdes contabeis de E PUKALL & CIA LTDA,
as quais foram fornecidas por seus representantes; e (ii) foram conduzidas
discussGes com membros integrantes da administragdo sobre os negdcios e as

operagdes da referida sociedade empresaria.

Nenhum dos profissionais que participaram da elaboragdo deste relatdrio
tém qualquer interesse financeiro na Recuperanda ou qualquer relagdo com
quaisquer das partes envolvidas, o que caracteriza o carater independente

desta Equipe em relagdo ao presente trabalho.

Importa também referir que os representantes de E PUKALL & CIA LTDA e
seu socio ndo impuseram restricdes para que esta Equipe Técnica pudesse: (i)
obter acesso as instalagGes da Empresa; e (ii) chegar de forma independente as

conclusBes aqui contidas.

Este relatdrio e as opinides aqui contidas tém a finalidade de prestar
informacdes a todos os interessados no presente processo, observando o fato
de que qualquer leitor deste relatério deve estar ciente das condi¢Ges que

nortearam este trabalho.

Acordou-se com os representantes da Recuperanda que a apresentagdo
de contas demonstrativas mensais (art. 52, inciso 1V) devera ocorrer por meio
da disponibilizacdo de informagdes contdbeis e financeiras até o dia 30 de cada
més subsequente. No tocante ao presente Relatdrio, as informagdes utilizadas

foram entregues a Administracdo Judicial até o dia 12 de dezembro de 2022.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados neste

relatdrio estdo expressos em reais (R$S).

Por fim, destaca-se que o escopo do presente Relatdrio foi fundamentado,
substancialmente, na Recomendac¢do N2 72 do Conselho Nacional de Justiga
("CNJ"). A orientacdo foi publicada em 19 de agosto de 2020 e visa padronizar

os relatorios de atividades apresentados pelo administrador judicial.
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1.2. Cronograma Processual
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Processo de Recuperacao Judicial:

Ajuizamento

(art. 51 LRF) Publicagdo do edital do art. 52, §1°,

Publicagdo do edital do
art. 53, paragrafo Unico,

da LRF da LRF
14/04/21 > 22/04/21 > 10/06/21 > 22/06/22 02/03/22 . 01/04/22 30/08/22
Deferimento do Entrega do plano de Objecdes
processamento recuperacao pelas (art. 55 LRF)
(art. 52 LRF) Recuperandas (art. 53, LRF)
Verificacao de Créditos:
Prazo para apresentagdo de y

Ajuizamento Habilitagbes e Divergéncias Impugnagdes

(art. 51 LRF) (art. 72, § 12 LRF)

N 16/12/2021 01/02/2022 N 22/03/2022

(art. 82 LFR)

04/04/2022 04/04/2022

Publicagdo do 19 edital

contendo a relagdo de

credores elaborada da
Devedora (art. 52, § 19, da LRF)

Publicagdo do 22 edital
contendo a relagdo de
credores elaborada pela
Administragdo Judicial (art.
72, §2°, da LRF)

Aprovacdo do plano de
recuperagdao em AGC

Cumprimento do plano

Encerramento
< - Sem =
Estagio atual - da recuperagao
previsao I
judicial

Aguarda concessdo da RJ

Consolidagao do
Quadro Geral de
Credores

Estagio atual

Julgamento das
impugnacdes para
formagdo do Quadro- 5
Geral de Credores (art. 18
LRF)
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1.3. Eventos dos Autos

Apresenta-se sinteticamente abaixo os eventos dos autos no periodo entre 05/10/2022 e 12/12/2022 :

D ,

glalde Conteudo Autos
Evento

31/10/2022 Parecer do MP, manifestando ciéncia da ultima intimagao Evento 361

11/11/2022 Peticdo do BANCO DO BRASIL S.A manifestando ciéncia do relatério mensal de atividades protocolado no Evento 362 Evento 379

22/11/2022 Parecer do MP, manifestando ciéncia do teor da intimagdo Evento 384

22/11/2022 Parecer do MP, requerendo vistas do Administrador Judicial consoante determinado no ev. 354 Evento 323




1.4. Lista de Credores (art. 7, § 2°, da L

BRIZOLA E JAPUR r‘
Admiilrsgde budicial

De acordo com o edital do art. 7, § 22, da LRF a lista é composta por 6
credores e perfaz o montante de RS 1.468.496,68, conforme resumo quadro

apresentado abaixo:

Classe N2 Credores Créditos em RS %
Classe Ill Quirografarios 6 RS 1.468.496,68 100%
TOTAL 6 RS 1.468.496,68 100%

A lista de credores completa estd disponivel no endereco eletronico desta

Administracao Judicial:

https://brizolaejapur.com.br/casos/recuperacoes/e-pukall-cia

SICREDI INTERESTADOS RS ES

R$624.112,47

EMBRACON ADMINISTRADORA DE

CONSORCIO LTDA R$341.677,13

BANCO DO BRASIL S/A R$226.213,65

BANCO SANTANDER S/A R$170.405,76

BANCO BRADESCO S/A R$59.577,96

VALTRA ADMINISTRADORA DE

CONSORCIOS LTDA R$46.509,71
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2.1. Breve Historico da Recuperanda

2. INFORMACOES

SOBRE A 2.2. Quadro de Funcionarios e Informag¢des Gerais

RECUPERANDA 2.3. Reuniao com a Administracao




2.1. Breve Historico da Recuperanda

BRIZOLA E JAPUR r‘
Admiilrsgde budicial

O pedido de Recuperagdo Judicial é
ajuizado em 14 de abril de 2021.

2021

Covid-19 impacta fortemente o setor
hoteleiro. Queda brusca no
faturamento da Recuperanda acarreta
em endividamento de RS 2,9 milhdes. ‘9\

2019

Conhecida pelo nome fantasia de “Hotel das
Figueiras”, a Empresa conta com mais de 50 quartos
disponiveis e apresenta histdrico de resultados
financeiros positivos.

1998 - 2020

=

®

2

1998

No dia 12 de setembro de 1998 ocorre a
constituicdo da sociedade empresaria E
PUKAL & CIA LTDA. A época, os sécios
eram Eraldo e Delvina Maria Orestani
Pukall.

po

&

0

201

Em 18 de novembro de
2020, Edson Dalvani e Vivian
Rosane Pukall ingressam na
sociedade.

o
=

2017

No dia 19 de maio de 2017 o
objeto da sociedade passa a
prever a atividade de
pecuaria e o transporte
rodovidrio de cargas.



2.2 Quadro de Funcionarios e Informagoes Gerais

BRIZOLA E JAPUR

Admiflrsdde hidizial

Nimero de Colaboradores Ativos

Apresenta-se a seguir a evolucdo do quadro funcional da Recuperanda,

conforme informagdes encaminhadas pela sua administragdo:

12 12 12 12
10 10 10

11

Informagdes Gerais

Eraldo Pukall

(pai)

;

Edson D. Pukall
(filho)

Vivian R. Pukall
(filha)

Delvina M. Pukall

(mae)

Razao Social

Nome Fantasia

CNPJ

Cidade

Enderego

Capital Social

"

88% —

2% —
—» EPukall & Cia LTDA

2% —

8% —

E Pukall & Cia LTDA.

E Pukall

02.738.393/0001-60

Sao Lourengo do Sul - RS

Av. Getulio Vargas, n2 400, Bairro
Balneario, CEP: 96170-000

R$ 2.500.000,00

Hotelaria; Criacao de Bovinos para corte
e leite; Transporte Rodoviario de Cargas
e Produtos Perigosos; Comércio
Varejista de Mercadorias em Lojas de
Conveniéncia. 10
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2.3 Reuniao com a Administragao

BRIZOLA E JAPUR

Admifiiiregde dadisial

No dia 09 de dezembro de 2022, a Administragdo Judicial realizou reunido
virtual com a sécia-administradora da Empresa, Sra. Vivian, a fim de inteirar-se
acerca do andamento das atividades empresariais no periodo entre novembro

e inicio de dezembro. Segue imagem do encontro:

T T

™~ £

N J
b s

Em um primeiro momento, a Sra. Vivian indicou a taxa de ocupagdo do

Hotel em novembro: cerca de 30%. Por oportuno, relatou sua percepgao sobre
a mudanca no padrdo de hospedagem em 2022, haja vista que, atualmente, a
taxa de ocupac¢do é mais constante: maior durante a semana e sem picos aos

finais de semana.

Ainda, as expectativas para o més de dezembro sdo de que o Hotel
alcance uma média de 60% a 70% de ocupacdo. Especificamente quanto as
datas de Natal e Ano Novo, a sécia-administradora da Recuperanda aduziu que
a procura por diarias para a primeira foi considerada diminuta e, por outro lado,

faltam apenas 5 apartamentos para ocupag¢do maxima na segunda.

No que se refere a movimentagdo durante a semana, ha diversas eventos

corporativos e outros pontuais, como casamentos e grupos que vao a passeio.

Quanto ao quadro funcional da Recuperanda, a Sra. Vivian salientou que
ndo houve nenhuma mudanga, continuando com 11 trabalhadores. No
entanto, para atender a crescente demanda em decorréncia do final de ano, o

numero de funcionarios pode aumentar para 18.

No que tange a propriedade rural, os representantes da Recuperanda
informaram que ha atualmente 40 bois, 27 ovelhas e 27 suinos. Desde o ultimo
encontro virtual com a Administra¢do Judicial, datado em 31 de outubro de
2022, foram vendidos 17 bois, resultando na receita de aproximadamente RS

93 mil.

Por fim, com relagdo ao bar que foi alugado pela Recuperanda, ele ndo
esta em funcionamento. Segundo a Sra. Vivian, ainda ha uma série de tratativas
que precisam ser finalizadas para que seja iniciado o funcionamento do

estabelecimento, como a aquisi¢do de refrigeradores e outros equipamentos.

11
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3.1. Analise Patrimonial

BRIZOLA E JAPUR

Admiilrsgde budicial

Apresenta-se abaixo a evolugdo do saldo das contas patrimoniais da Devedora entre agosto e outubro de 2022:

out/22 AV% AH% set/22 AV% ago/22 AV%
Caixa e Equivalentes de Caixa (99.052) 0% -14% (109.929) 0% (114.930) 0%
Outros Ativos 61.269 0% 62% 49.376 0% 37.791 0%
Total do Ativo Circulante (37.783) 0% -51% (60.553) 0% (77.139) 0%
Ativo Imobilizado 25.762.277  100% 0% 25.770.151  100% 25.778.024  100%
Total do Ativo N3o Circulante 25.762.277  100% 0% 25.770.151  100% 25.778.024  100%
Total do Ativo 25.724.494  100% 0% 25.709.598  100% 25.700.885  100%

out/22 AV% AH% set/22 AV% ago/22 AV%
Fornecedores 19.448 1% 89% 12.892 0% 10.297 0%
Obrigacdes Trabalhistas 13.953 0% 14% 3.859 0% 12.258 0%
Obrigacdes Tributarias 7.369 0% 57% 7.398 0% 4.690 0%
Total do Passivo Circulante 40.770 1% 50% 24.149 1% 27.245 1%
Empréstimos e Financiamentos 2.035.696 63% 0% 2.035.696 64% 2.035.696 63%
Partes Relacionadas 1.144.398  36% 0% 1.144.398  36% 1.144.398  36%
Total do Passivo N3o Circulante 3.180.094  99% 0% 3.180.094  99% 3.180.094  99%
Passivo Total 3.220.864  100% 0% 3.204.243  100% 3.207.340  100%
Patriménio Liquido (PL) 22.503.630  699% 0% 22.505.355  702% 22.493.546  701%
Total do Passivo + PL 25.724.494  799% 0% 25.709.598  802% 25.700.885  801%

AV% - Andlise vertical: apresenta a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo/passivo;

AH% - Andlise horizontal: apresenta a variagdo entre agosto e outubro de 2022 de cada rubrica.

13



3.1. Analise Patrimonial
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EVOLUGAO DO ATIVO

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

ago/22 set/22 out/22

mmmm ATIVO CIRCULANTE s ATIVO NAO CIRCULANTE ATIVO

EVOLUCAO DO PASSIVO

30.000.000

25.000.000 ® ® ®
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

Il N [ ]

ago/22 set/22 out/22

mmmm PASSIVO CIRCULANTE mmmm PASSIVO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LIQUIDO «=@==PASSIVO + PL

No que diz respeito ao ativo da Recuperanda, a rubrica Outros Ativos
apresentou acréscimo de 62% entre agosto e outubro de 2022, atingindo
saldo de RS 61,3 mil. Tal decréscimo esta relacionado, especialmente, a
Adiantamentos referem-se

Diversos, cujas movimentagdes

essencialmente a valores transacionados com sécios.

Com relagdo as demais rubricas da Devedora, tanto do polo ativo

quando do passivo, ndo houve variagdes relevantes.

Ato subsequente, o Patriménio Liquido é composto essencialmente
pela conta Reservas (saldo de RS 19,6 milhdes em agosto). Ela é
subdividida em Reserva Reavaliagdo de Terrenos (RS 4,8 milhdes) e

Reserva Reavaliagdo Prédios (RS 14,7 milhdes).

14
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3.2. Analise de Resultado

Apresenta-se o comparativo entre a Demonstragao de Resultado do Exercicio Acumulada entre os periodos de janeiro a outubro de 2021 e 2022:

out/22 AV% AH% out/21 AV%
(=) Receita Liquida 2.473.865 100% 215% 785.002 100%
(=) Lucro Bruto 2.473.865 100% 215% 785.002 100%
(-) Despesas com Pessoal (444.133) -18% 132% (191.146) -24%
(-) Despesas Operacionais (1.110.604) -45% 170% (411.143) -52%
(-) Despesas Tributarias (184.577) -7% 262% (51.028) -7%
(-) Despesas c/ Propriedade Rural (193.793) -8% 274% (51.885) -7%
(+/-) Outras Receitas/Despesas 3.181 0% 7% 2.973 0%
(=) Lucro Operacional 543.938 22% 557% 82.772 11%
(+) Receitas Financeiras 73.204 3% 2091456% 4 0%
(-) Despesas Financeiras (221.207) -9% 93% (114.419) -15%
(=) Resultado Liquido 395.935 16% 1351% (31.644) -4%

AV% - Andlise vertical: apresenta a representatividade de cada rubrica perante a Receita Liquida.

15
AH% - Andlise horizontal: apresenta a variagdo entre os periodos de cada rubrica.



3.2. Analise de Resultado
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out/21

RS 785.002,35

out/22

RS 2.473.864,59

RS 395.935,38

-R$ 31.643,75

-R$ 816.646

B RECEITA LIQUIDA W CUSTOS + DESPESAS

-R$ 2.077.929

B RESULTADO DO EXERCICIO

Com base nos resultados obtidos pela Recuperanda, esta Administragcdo Judicial entende que os seguintes aspectos merecem ser destacados:

Observa-se um aumento de 215% na Receita Liquida Acumulada entre outubro de 2021 e 2022;

Os custos e despesas operacionais apresentaram acréscimo de 22%, no entanto, devido ao expressivo crescimento da receita liquida, observou-se um aumento no

lucro operacional, de RS 82,8 mil no periodo de janeiro a outubro de 2021, para RS 404,8 mil no mesmo intervalo do exercicio corrente;

A Recuperanda auferiu lucro liquido de R$ 395 mil até outubro do exercicio corrente, ante prejuizo de RS 31,6 mil no mesmo intervalo de 2021.

16



3.3. Analise de Desempenho
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RECEITA POR QUARTO (RevPAR)

A Receita por Quarto Disponivel (RevPar) é um indicador que avalia se a
movimentagdo do Hotel esta refletindo positivamente nos resultados financeiros.
Altos indices no RevPar significam o aumento da taxa de ocupagdo ou do valor

das tarifas.

R$500
R$400
R$300
R$200
R$100

RS-

oO
%
o
%
%ﬁ
%
')'9/

COMPARAGAO COM A CONCORRENCIA

Em 21/10/2022, verificou-se a existéncia de 16 concorrentes locais na
plataforma do Tripadvisor, 142 no Airbnb e 24 no Booking. Em comparagao a
concorréncia, o Hotel das Figueiras é o que mais recebeu avaliagbes no
tripadvisor (93 avaliagbes). J& no Booking, a Recuperanda recebeu 160
avaliagBes. Ainda em relagdo a concorréncia, o Hotel conta com uma das
melhores avaliagbes em ambas as plataformas. Considerando também a
qguantidade de feedbacks recebidos, conclui-se que a Recuperanda é um dos

hotéis de maior relevancia da regido.

DIARIA MEDIA (Ticket Médio)

O indicador Diaria Média é importante para medir os precos praticados pela
Recuperanda em relagdo aos pregos dos concorrentes da regido. Para calcular esse
indicador, parte-se da receita total de diarias dividida pelo numero de quartos

disponiveis no mesmo periodo.

R$500
R$400
R$300
R$200
R$100

RS-

Booking.com

o ®

Anuncie sua proprieda

Ti0 Taxis (aeroporto)

| =} Hospedagens \ %> Voos ¢ Aluguel de carros XEB Atragdes

Pagina Inicial > Brasil > Rio Grande do Sul » S0 Lourengo do Sul » Pesquisar resultados

Pesquisar
Destino/nome da acomodacio:

Séo Lourenco do Sul: 24 acomodacées encontradas

0 Avaliagéic

oo Tripadvisor Q

SdolourengodoSul  Hotéis Oquefazer Restaurantes Voos — Aluguéis detemporada  Pacotes deviagem  Cr

Hotéis em Sdo Lourenco do Sul e ou

[rs265]
= hospedar
=
Siul.ucc@ 8 .
e @5 EEES

|5 de 16 estabelecimentos estdo diseom’veis em SGo Lourenco do Sul I

17
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CAPITAL DE GIRO

Um dos indicadores mais relevantes na literatura de financas é o EBITDA
(earnings before interest taxes depreciation and amortization). O indicador

mede a capacidade de geragao de caixa das empresas.
EBITDA e e o ¢ EBITDA média mensal

R$25.000
R$20.000

R$15.000

R$ 8.720,44

R$10.000 00900 000.0.0.0.00

RS$5.000
RSO

ago/22 set/22 out/22

Considerando as informagdes contdbeis apresentadas, a Recuperanda

apresentou um EBITDA acumulado de RS 26.161,32 entre agosto e outubro de
2022, o que corresponde a uma média mensal de RS 8.720,44 no referido

periodo.

Referéncias:

(c) - Disponibilidades / Passivo Circulante

(d) - Ativo Circulante — Estoques / Passivo Circulante

(e) - Ativo Circulante + RLP / Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante

INDICADORES FINANCEIROS

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira da empresa, ou seja, a
capacidade de pagamento da mesma, sendo de grande importancia para a gestdo
de caixa da entidade. Ao interpretar esses indices, deve-se levar em conta que: se
maior que 1: folga no disponivel para uma possivel liquidacdo das obrigacdes; se
igual a 1: os valores dos direitos e obrigacdes a curto prazo sdo equivalentes; e se
menor que 1: ndo ha disponibilidades suficientes para quitar as obrigacGes a curto

prazo.

10,0
8,0 C ® ®
6,0
4,0
2,0
0,0 - T . .
-2,0 ago/22 set/22 out/22
-4,0
-6,0

Liquidez Corrente (a) Liquidez Imediata (b)

== Liquidez Geral (c)

Destaca-se, no grafico acima, que os indices de liquidez corrente e imediata da
Recuperanda apresentaram-se negativos, devido especialmente ao montante
negativo da rubrica Caixa e Equivalentes. Em outubro/22, tais indicadores sdo
inferiores a “1”, ou seja, os bens e direitos da Empresa ndo sdo suficientes para

cobrir suas obriga¢des de curto prazo.

18
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4. OUTRAS
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4.1. Informacgoes Adicionais

Conforme consulta realizada em 14 de dezembro de 2022 no site da
PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda Nacional), a Recuperanda ndo
apresentava tributos federais em divida ativa (aqueles que apresentam

mais de 90 dias de atraso).

Por meio da escrituragdo contdbil da Empresa, nota-se que os tributos
correntes estao sendo pagos, o que inclui INSS, FGTS, Simples Nacional e

parcelamento do Simples Nacional (26/37 parcelas pagas).

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) recomenda que sejam
destacados os titulos de crédito extraconcursais com fato gerador posterior
ao ajuizamento da recuperacgdo judicial ou que possuam vinculos com (i)
adiantamento de contrato de cdmbio (ACC); (ii) cessdo fiduciaria de titulos e

direitos creditdrios e (iii) alienagdo fiduciaria.

Os principais créditos extraconcursais da Devedora referem-se a
contratos com previsdo de alienagdo fiduciaria junto as instituicdes
financeiras COOPERATIVA DE CREDITO, POUPANGA E INVESTIMENTO
INTERESTADOS - SICREDI INTERESTADOS RS/ES e BRADESCO. O valor
aproximado da referida divida ndo sujeita aos efeitos da recuperacgdo

judicial é de RS 750 mil.

Quanto aos honordrios em favor desta Administra¢do Judicial, até o

momento de elaboragdo deste relatdrio havia RS 10.425,98 em atraso. 20
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Diante das informacdes prestadas, a Administracdo Judicial requer a juntada deste relatério mensal de atividades,

formulado precipuamente pelos seguintes profissionais, todos da equipe permanente desta auxiliar do Juizo:

Rafael Brizola Marques Victoria Klein

Coordenador Geral Advogada Corresponsavel
OAB/RS 76.787 OAB/RS 111.077

Daniel Kops Felipe Camardelli Gedrgya Jacoby
Coordenador Contabil Coordenador Contabil Equipe Contabil
CRC/RS 96.647/0-9 CRA/RS 31.349/0 CRC/RS 103.111/0-5



™
BRIZOLA E JAPUR
Administrag¢ado Judicial
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