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1. SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

1.1. Comentarios iniciais

A lei numero 11.101/2005 traz em seu contelido a Recuperagao Judicial de empresas, visando a
manutenc¢do do negécio e do emprego dos trabalhadores, bem como o pagamento dos créditos

devidos.

“A recuperacdo Judicial tem por objetivo viabilizar a superagao da situagéo
de crise econémico financeira do devedor afim de permitir a manutengéo da
fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservagao da empresa, sua fun¢do social
e 0 estimulo a atividade econdmica".

Art. 47, Lei11.101/2005

Assim, nos termos do art. 53, da referida Lei, as empresas MGM MANUTENQAO LTDA, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda - CNPJ/MF sob o n°
08.744.882/0001-01, situada na Rua Dona Francisca, n® 8300, sala 15, bloco L, Unidade Guarapere,
Condominio Perini Business Park, Distrito Industrial, CEP:089.219-600, Joinville, SC; MGM MV
SOLUGOES DE ENGENHARIA LTDA., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda — CNPJ/MF sob o n® 13.660.218/0001-14, situada na Rua Dona Francisca, n°
8300, Bloco 1, Unidade Catar, Condominio Perini Business Park, Zona Industrial Norte, CEP:89219-
600, Joinville/SC; MGM M ENGENHARIA LTDA., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
do Ministério da Fazenda — CNPJ/MF sob o n° 79.981.221/0001-48, na Rua Dona Francisca, n° 8300,
Bloco 1, Unidade Catar, Condominio Perini Business Park, Zona Industrial Norte, CEP:89219-600,

Joinville/SC, vem através do presente instrumento, apresentar seu Plano de Recuperagao Judicial.

Para elaboracdo do Plano de Recuperagao, a diretoria das empresas, doravante denominadas
recuperandas, com objetivo de dar suporte técnico necesséario para atingir seus objetivos de

Recuperacéo Judicial, contratou assessoria juridica, tributaria e financeira.
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Além disso, as recuperandas contam com a prestagdo de servigos dos colaboradores e gestores,

diversos deles trabalhando desde a fundagao das empresas.

Nos termos do Art. 53 da Lei 11.101/05, o prazo para a apresentagéo do Plano de Recuperagéo Judicial
é de 60 (sessenta) dias da publicagdo do despacho que deferiu o processamento do pedido, prazo este
que esta sendo cumprido neste ato, valendo ressaltar que os consultores contratados trabalharam com

os dados prestados pelas recuperandas, devidamente apreciados e analisados.

Sendo assim, apresenta este Plano de Recuperagdo Judicial elaborado com estrita observancia do
contelido norteador da Lei de Recuperacdo de Empresas, visando buscar um direcionamento e ponto
comum entre a relevante fungdo social das recuperandas e os interesses dos seus credores,

convergindo desta forma no espirito principal da Lei.

O Plano de Recuperagéo ora apresentado, inclui a proje¢ao de resultados e fluxo de caixa para os
préximos exercicios, 0 que permite uma visualizagao clara e objetiva do desempenho econémico-
financeiro durante a sua vigéncia, e consequentemente, sua viabilidade e capacidade de pagamento a

seus credores.

1.2 Das medidas e objetivos basicos do plano

O presente Plano tem por objetivo reestruturar as recuperandas, para que as mesmas superem sua
momentéanea dificuldade econdmico-financeira, dando continuidade as atividades, mantendo-se como

importantes empresas na regiao onde atuam.

Este Plano procura projetar o impacto das medidas administrativas e operacionais que seréo
implementadas para que as recuperandas alcancem um lucro operacional adequado e sustentavel ao
longo dos proximos anos, o que possibilitara sua sustentagdo econdmica e financeira. O presente Plano
de Recuperagao procura também, de forma clara e objetiva, demonstrar que as empresas possuem

viabilidade e como seré o processo para quitagdo de suas dividas.

Para a elaboragdo do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as seguintes areas: estrutura
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dos ativos, estrutura organizacional administrativo-financeira, anélise mercadoldgica e planejamento

estratégico, custos, logistica e recursos humanos.

Assim, a andlise destas areas, em conjunto com a avaliagdo do desempenho financeiro das empresas,

foi a base para nortear as agbes a serem tomadas visando a recuperagao.

Portanto, os principais objetivos do Plano de Recuperagéo, so:

a. Preservar as recuperandas como entidades geradoras de empregos, tributos e riquezas,
assegurando o exercicio da sua fung&o social;

b. Permitir que as recuperandas superem a momentanea dificuldade econémico-financeira,
dando continuidade as atividade sociais e econdmicas, gerando emprego e renda nas
cidades onde estio instaladas;

c. Atender aos interesses dos credores mediante composicdo baseada em uma estrutura
de pagamentos compativel com o potencial de geragéo de caixa dentro do contexto da
Recuperacéo Judicial;

d. Reestruturar e equalizar as operagdes das recuperandas;

e. Otimizar as operagdes existentes, buscando eficiéncia operacional de forma a ter
economia e controle efetivo de custos e despesas, maximizando as margens de
contribuig&o;

f. Preservar as recuperandas, dada a importancia econdmico-social nas localidades em que

atuam, cujos ativos séo essenciais para desenvolvimento de suas atividades.

Desta forma, a viabilidade futura das recuperandas ndo depende s6 da solugao de seu endividamento
atual, mas também, e fundamentalmente, de agbes que visem a melhoria de seu desempenho
econdmico-financeiro. Sendo assim, as medidas identificadas no Plano de Reestruturagdo estio

incorporadas a um planejamento estratégico para os préximos exercicios.

A relacdo completa e detalhada das medidas a serem adotadas pelos gestores e em fase de
implantagdo estdo subdivididas e descritas no item 4.2, dentre as quais destacam-se:
- Implementac&o de ac¢des visando maior lucratividade;

- Implementacg&o de novas parcerias para o fornecimento de insumos;
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- Otimizag&o do quadro de colaboradores e gestores;

- Implantagao de melhores ferramentas de gestéo;

- Busca de melhores fontes de financiamento;

- Medidas de recuperagao do equilibrio econdémico-financeiro do seu fluxo de caixa;
- Retomada de credibilidade junto a credores;

- Reducé&o de custos financeiros;

- Reduc&o de custos e despesas operacionais;

- Implantagao do setor de controladoria;

O objetivo final é alavancar as atividades das empresas, visando obter resultados operacionais,
rentabilidade e, sobretudo, que possa oferecer um servigo de maior qualidade aos seus clientes e quitar

a divida existente junto aos credores.

2. AHISTORIA E APRESENTAGAO DAS RECUPERANDAS

2.1 Histérico das empresas

O GRUPO MGM vem atuando em todo o territério nacional na area de fabricagdo e montagem de
tanques e reservatérios, se consagrando na implementagdo de projetos de fabricagdo, montagem,

construcdo e manutengdo mecanica para armazenagem de combustiveis e liquidos em geral.

Nesses anos de atuacdo o0 GRUPO MGM identificou uma forte demandada por solugdes completas
multidisciplinares integradas que permitam ao cliente final a garantia e certeza de ter seu

empreendimento nos curtos prazos que o mercado solicita, sem abrir mdo da qualidade e garantia.

As empresas pertencentes ao grupo econdmico atuam na area de fabricagdo e pré-montagem de
estruturas metalicas, tubulagdes, tanques, tetos flutuantes e equipamentos gerais, tanto em aco

carbono quanto inox e aluminio.
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A meta do grupo é também explorar mercados de reparos navais, transportes de equipamentos prontos
(skids, spools, etc.), na industria offshore, além da eminente retomada de servigos para o pré-sal. O

GRUPO MGM é pioneiro na lei dos Portos, com aproximadamente 32.000 m? na regi@o de Antonina/PR.

Ao longo de toda sua existéncia e valorizando de forma diuturna o elemento humano, as recuperandas
vem cumprindo sua meta de ser economicamente viavel, apesar de todos os percalgos, promovendo a
integracéo e o desenvolvimento atualmente com sede cidade de Joinville, Santa Catarina, mas atuando

em todas as regides do pais.

Vale ressaltar que as recuperandas s&o pioneiras na elaboragao de projeto, fabricagdo e montagem de
selos flutuantes internos de tanques. Essa pelicula mantém a vedagdo durante enchimento ou
esvaziamento do reservatério. O projeto e instalagdo sdo executados conforme preconiza a Norma
Técnica API-650-H.

Fundamental expor que as recuperandas desenvolveram um mestrado sobre o assunto. O curso
nasceu da parceria com as instituicdes UFPR — Universidade Federal do Parand, Universidade de
Stuttgart e SENAI. A ementa comtempla uma forma simplificada no célculo de emissdes de evaporagéo.
Além das atividades empresariais j& expostas que as recuperandas desenvolvem, recentemente, estas
incluiram em seu portfolio, a atuagdo na area de montagem eletromecanica. E especializada nos

segmentos de Quimica, Petroquimica, Celulose e Mineragao.

As aplicagdes mais comuns de estrutura metélicas industriais, séo: galpdes, suportes de equipamentos,

pipe-racks, plataformas maritimas, passarelas e passadigos.

Imprescindivel ainda citar que o Grupo MGM, possui contrato vigente com a
PETROBRAS/TRANSPETRO (contrato n° 4600014145), que tem como objeto servigos técnicos de
limpeza, manutencéo geral e reabilitagao de tanques de armazenamento de petréleo, derivados, alcool
e 4gua da PETROBRAS, operados pela TRANSPETRO nos terminais e estagdes localizados na regiao

sul.
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O histérico do Grupo MGM demonstra que 0 mesmo possui expressivo know-how no segmento de
atuagao e seu corpo técnico detém elevada expertise no mercado, fatores cruciais para o sucesso do

empreendimento.

As dificuldades enfrentadas atualmente, embora com o agravamento da situagdo com a pandemia do
COVID-19, s&o consideradas momentaneas devido a pujanga do mercado e a capacidade do pais em
soerguer a sua economia. As perspectivas do corpo diretivo das recuperandas é que as mesmas

possuem plena capacidade de superagéo.

A recuperacéo judicial € 0 meio do grupo enfrentar a crise econdmica e retornar as atividades com mais
plenitude, produzindo e gerando empregos, pois a sua atividade é economicamente viavel e sua crise

financeira é tida apenas como mais uma etapa que logo sera ultrapassada.

3. MOTIVOS DA SOLICITAGAO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

3.1 Crise inicial

Os principais eventos ou causas externas que determinaram o atual cenario de dificuldades
econdmicas e financeiras das recuperandas estao relacionados a fatores alheios a sua administracéo.
Ndo obstante tais fatos, as recuperandas buscaram o restabelecimento do equilibrio econémico-
financeiro dos contratos, mas infelizmente a sua crise econdmica foi se intensificando com o passar do
tempo, tudo isso comprova-se pela apresentacdo de documentos contabeis.

Destacam-se abaixo as causas concretas da situacdo patrimonial e as razdes da crise econdmico-

financeira das recuperandas, destacam-se os seguintes:

= Aumento do custo da produgao;

= Aumento dos insumos, matérias primas e consequentemente desequilibrio do caixa da
empresa;

= Aumento da carga tributéria; dos encargos trabalhistas contribuigdes e dissidios coletivos que

nao acompanhavam o custo da produc&o;
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= Dificuldade de concessao de créditos pelas instituicdes Financeiras privadas;

= Auséncia de Politica do Governo para concessdo de crédito e incentivos para a indUstria

nacional, dentre outros problemas notorios de todos os empreendedores brasileiros.

Vale salientar que apesar do enorme esforgo da administracdo das recuperandas, até o ano de 2018

0s prejuizos estavam sendo suportados, utilizando para isso, enorme reducéo de despesas, bem como

utilizando empréstimos bancarios, capital de giro etc., a fim de manter a sua atividade comercial.

As recuperandas, estavam se adaptando para a nova realidade, reduzindo custos, bem como a

produgdo afim de atender o mercado, sem correr risco do perecimento de insumos, e o estoque da

produgdo, a qual ficava “encalhado” em virtude da concorréncia externa, obrigando as requerentes

venderem produtos com prejuizos.

As medias adotadas em 2019, que ao longo prazo teria efeitos, com o equilibrio do fluxo de caixa, com

uma produgdo menor, mas com mais margem de lucro, em virtude da reducdo do quadro de

funcionarios e otimizagao da produg&o, caiu por terra, no presente ano, em virtude do colapso global

ocorrido em virtude da pandemia.

3.2 Elevagao dos custos financeiros e escassez de crédito

Com a mudanca de postura do mercado financeiro diante das crises financeiras mundiais ocorridas nos

ultimos anos, o acesso ao crédito de longo prazo restou dificultado, o dinheiro escasseou-se, as

garantias exigidas se tomaram cada vez maiores e as taxas mais elevadas.

A consequéncia natural dos elevados custos financeiros enfrentados pelas recuperandas foram os

registros de prejuizos financeiros em suas operagdes, 0 que levou a empresa, para que pudesse

garantir, até agora, os compromissos firmados com os fornecedores e a continuidade das atividades

empresariais, a aumentar seu endividamento, tomando-se refém de linhas de crédito de curto prazo.

Assim sendo, no ultimo més, no auge da crise financeira, com falta de capital de giro, baixa liquidez os

administradores concluiram que medidas paliativas ndo seriam suficientes para restabelecer o rumo

dos negdbcios
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3.3 Aprofundamento da crise

Diante do agravamento da crise do COVID-19, a qual praticamente paralisou o pais inteiro, bem como
as atividades empresariais, somando-se a crise financeira da empresa, isto é, o desequilibrio-
econdmico-financeiro, ndo restou outra para as requerentes, socorrer-se do Poder Judiciario para

salvaguardar o minimo de qualidade de vida para as familias que dependem do GRUPO MGM.

O Brasil convive, desde entdo, com a pandemia e suas implicagdes sanitarias, sociais e econémicas.

O momento marca uma crise caracterizada pela confluéncia de desafios simultaneos.

A complexidade do contexto atual indica que o pais esta vivendo um momento critico e de potencial
inflexéo para a trajetéria nacional de desenvolvimento. Nesse sentido, propostas de politicas publicas
e evidéncias robustas e objetivas s&o insumos criticos para norteamento da a¢éo governamental de
curto, médio e longo prazo, razéo pela qual 0 Grupo MGM, necessita equilibrar suas contas através

dos meios existentes no processo recuperacional.

As empresas tem buscado manter, de forma equilibrada, o seu orgamento e suas atividades, dentro do
possivel viabilizando a manutencdo do pagamento de suas obrigagbes essenciais para o

funcionamento da operagao.

As empresas possuem um passivo que é suportavel e administravel através do presente Plano de
Recuperagao, onde é demonstrada a capacidade de gerar receita e a capacidade de amortizagdo da

divida a longo.

4. DA REESTRUTURAGAO (art. 53 da LRE)

O primeiro passo para a reestruturacdo foi a contratagcdo de empresa especializada em consultoria
empresarial e financeira. A consultoria em conjunto com a equipe das empresas vem trabalhando
arduamente para a redugdo de custos e despesas visando rentabilizar a operagéo. O resgate da

credibilidade junto aos colaboradores e fornecedores, também tem sido uma das prioridades das
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empresas.

Diversas medidas foram tomadas para reducdo de despesas administrativa, operacional e comercial.
Apresenta-se, a seguir, um resumo das ac¢des que ja foram ou serdo tomadas e estéo incorporadas do

planejamento financeiro, operacional e juridico das recuperandas.

4.1 Objetivos basicos

A Recuperacdo Judicial terd o objetivo de reestruturar o Grupo MGM, com a finalidade de gerar o
necessario fluxo de caixa positivo para cumprir o plano de recuperagdo, com total observancia as Leis

11.101/05 e 14.112/20, através das seguintes premissas:

= Qs interesses das partes envolvidas sejam tratados de forma justa, razoavel e equilibrada;

= Que as empresas, com as suas operagdes, sejam vidveis, permitindo equacionar suas
dividas, atingindo a finalidade precipua das normas vigentes;

= Que os problemas administrativos e comerciais sejam suplantados, para que as empresas
tenham capacidade de atender a demanda por seus produtos nos proximos anos;

= Seja mantido e conservado os valores dos ativos, e, especialmente a marca seja valorizada
e reconhecida no mercado, por sua qualidade e confiabilidade;

= Que as empresas se recuperem, tornando-se rentaveis, viaveis, e que cumpram sua

funcao social e econdmica;

4.2. Plano de agao

4.2.1 Implementagao de agoes visando a recuperagao financeira

As recuperandas estdo focando esforgos na reducao de custos e despesas, primando por um estrutura
enxuta a possibilitar a viabilizagdo de seu plano de recuperagéo. Dentre as principais medidas na area
financeira, destacam-se;

a) Adequacéo do Plano Orgamentario a reestruturagdo da Empresa;

b) Captar, com credores parceiros, financiamento de curto prazo para flexibilizar o fluxo de

caixa;
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c) Implantar processos de gestéo eficaz e rigorosa de caixa.

d) Definir e implementar estratégicas de precificagéo e impactos na rentabilidade do negécio

4.2.2 Implementagdo de novas parcerias para o fornecimento de insumos

A empresa, em fungdo do atraso no pagamento de seus fornecedores, o que acabou acarretando no
corte de crédito junto aos mesmos, vem buscando alternativas para o suprimento de seus insumos com
custos mais reduzidos. Essa medida representara uma importante folga no ciclo financeiro, com

reducéo consideravel da necessidade de capital de giro.

4.2.3 Otimizagdo do quadro de colaboradores e gestores

Uma verdadeira forca tarefa esta sendo feita, visando a modificacdo da estrutura organizacional da

empresa. Isso incluiu readequagao de fungdes e atividades visando otimizar o quadro funcional

O quadro de pessoal vem sendo reduzido gradualmente, tanto na area operacional como
administrativa, visando a adequagao da nova realidade da empresa, haja vista a crise econémica que
assola o pais. As recuperandas trabalhardo com um quadro enxuto e coerente com sua nova realidade

e buscara a retomada de seu crescimento.

4.2 4. Implantagdo de melhores ferramentas de controle e de gestao

As empresas vem procedendo a revisdo de seus controles operacionais e de gestdo. Desta forma,
melhorias nos controles e implantagdo de procedimentos operacionais para compras, recebimentos e

pagamentos estio sendo implantadas.

Também esta sendo implantado um fluxo de caixa projetado das empresas. Reunides mensais serao
realizadas visando sua revisdo, em conjunto com a demonstragéo analitica de resultados, o que
possibilitara melhor acompanhamento dos resultados operacionais das recuperandas e tomada de
decisbes. As recuperandas também estdo em processo de implantagéo de sistema or¢camentario para

controle de suas disponibilidades e cumprimento de suas metas.
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4.2.5. Retomada de credibilidade junto aos credores

Intenso processo de discussdo com os principais credores das recuperandas esta sendo iniciado,
objetivando a continuagao dos servigos essenciais a atividade e fornecimento de insumos/mercadorias.

As empresas vem num processo continuo de retomada da credibilidade.

4.2.6. Implantagao de politica de controle de despesas e receitas

Esta em fase de implementagdo o plano or¢gamentario para o ano de 2021 e seguintes, com o
estabelecimento de metas de despesa, receita e outros por centros de custos, sendo que os valores
orgados serdo confrontados mensalmente (reunido mensal de resultados) com os valores realizados

para uma tomada de deciséo rapida.

4.2.7. Outras medidas de ordem comercial

Outras medidas estdo em andamento, como por exemplo maior controle na liberagdo de créditos para
clientes, redugdo de prazos concedidos, visando retomar margens rentaveis, sem comprometer o
atendimento aos seus clientes. Dentre as principais medidas na area comercial, destacam-se:

a) Agbes corretivas na metodologia de precificagéo;

b) Foco nos produtos de maior rentabilidade;

¢) Equalizacéo dos prazos de recebimento de vendas com a necessidade de capital de giro;

d) Recuperagéo das margens pressionadas por custos;

e) Implementagéo de modelo de gestdo de vendas regional para suporte aos representantes e

relacionamento;

f) Ampliagdo de treinamento e visitagao a clientes junto aos prepostos dos representantes;

h) Mapeamento de oportunidades de marketing regional;

i) Realizagdo de melhorias no site e nos contetdos/alvos do marketing digital, visando atingir

os clientes potenciais desse mercado;

j) Desenvolver e-commerce no canal de vendas online para fomentar vendas;
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4.2.8 Recebiveis de Ag¢oes Judiciais

As empresas possuem recebiveis de processos judiciais como fonte de caixa, da ordem de R$ 40
milhdes, onde esses recursos serdo utilizados integralmente para cumprimento do Plano de

Recuperagao.

4.3 Novos mercados

Os gestores das recuperandas objetivam adotar novas medidas e atividades para sustentar e ampliar
o faturamento das empresas. Diante do recente desequilibrio nos pregos e mudangas no mercado ago,
valendo-se do tradicional relacionamento e volume de compras que as empresas possuem junto as
usinas nacionais e importadoras de ago, percebe-se uma oportunidade comercial nos seguintes
produtos:
= Compra de chapas em bobinas e venda em blanks (pegas inacabadas, com determinado
padrédo, para serem comercializadas como matéria-prima para industrias de transformac&o);
» Industrializagdo e comércio de telhas e perfis metélicos;
= Locagéo de equipamentos (caminhdes muncks, veiculos de apoio em obras, macacos para
montagem de tanques, etc.);
= Locagao de mao-de-obra técnica;

= Industrializacdo e comércio de tanques, reservatorios e silos metalicos;

Com a crise no mercado mundial do ago, também surgem grandes oportunidades para exporta¢éo dos

produtos/servigos relacionados acima para paises do Mercosul.

Os gestores preveem, ainda, abertura de filiais no Parand, interior de S&o Paulo e Mato Grosso para
venda de tais produtos/servigos, tendo em vista o potencial dessas localidades e baixa oferta de

produtos/servigos no formato almejado.
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4.4 Outras acoes que poderao ser tomadas pelos administradores

4.4.1 Parcerias societarias

Os administradores atuais, estao otimistas no sentido de que as recuperandas, apesar dos problemas
financeiros atuais, tem potencial para serem lucrativas e competitivas, portanto poderé surgir propostas
de novos socios e investidores que possam trazer solugdes e recursos no sentido de viabilizar as

empresas.

4.4.2 Venda de ativos ou de Unidades Produtivas Isoladas

A venda de ativos das empresas e/ou unidades produtivas, sé ocorrera caso ndo interfira no seu core
business, ndo havendo necessidade do bem para a atividade da empresa e que sua vida Util esteja
expirada. Os bens gravados por garantia de alienacéo s6 poder&o ser liquidados através de autorizagéo
judicial e/ou por autorizagdo do credor que o detém como garantia. Caso as recuperandas optem por
alienar/arrendar bens através de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), devem demonstrar que a

referida situacdo ndo implica em esvaziamento patrimonial.

5. PREMISSAS ECONOMICO-FINANCEIRAS ADOTADAS (Art. 53, I, da LRE)

5.1 Viabilidade economica

A Lei de recuperagao de empresas, interpretada a luz do principio da preservagéo envolve, além das
importantes reestruturagdes operacionais € mercadoldgicas, o raciocinio ldgico-cientifico dos gestores
nas analises e avaliagOes criteriosas dos resultados financeiros a serem alcangados através das
medidas propostas. No presente Plano, a analise financeira dos resultados projetados foi feita, com o

maximo rigor possivel.

Os administradores e os consultores das recuperandas cuidaram desde o primeiro momento desta

fase, em reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que permitirdo a constante
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verificacdo do andamento das operagdes para a necessaria analise de alternativas e corregao de

rumos.

A viabilidade econdmico-financeira deste Plano esta claramente demonstrada através da projecéo de

resultado e fluxo de caixa livre, 0s quais comprovam a viabilidade da forma de pagamento proposta.

Assim sendo, foram feitas proje¢des de custos, despesas e receitas para o periodo de 20 (vinte) anos,

considerando o prazo previsto para pagamento dos credores.

A Demonstracéo de Fluxos de Caixa Projetado (Anexo 1), reflete, em bases anuais, a capacidade para

0 cumprimento dos compromissos assumidos a liquidagao dos valores devidos.

Apresenta-se, ainda, a Demonstragdo de Resultados Projetados (Anexo Il), que devera ser sempre
confrontado com os dados reais para as devidas avaliagbes, o que, em Ultima analise, permite a
identificacdo de eventuais desvios e a imediata implementagao de agdes corretivas, tornando o Plano

facilmente acompanhavel e flexivel.

5.2 Premissas utilizadas para as projecoes financeiras

Inicialmente, importante ressaltar que as premissas que foram utilizadas na elaboragéo das proje¢des

de resultado e Fluxo de Caixa sdo as seguintes:

= Fundamentar projecdes sendo a mais realista probabilidade de consecugdo das metas
referentes as areas operacional, administrativa e econdmico-financeira, conforme explicado no
texto desta proposta;

= Determinar, como principal objetivo, que os saldos acumulados finais de caixa sejam positivos,
confirmando a capacidade de recuperagao da empresa;

= Destacar que é absolutamente imprescindivel a concessdo dos prazos de caréncia
estabelecidos neste plano;

= O valor constante na Relagao de Credores foi utilizado como base para o presente Plano;

Até a data da realizagdo da Assembleia Geral de Credores (art. 56 da LRE) sera apresentada a 22
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Relagéo de Credores pelo Administrador Judicial (CF. art. 79, § 29 da Lei n9 11.101/05). Os credores
constantes dessa nova relagéo terdo o mesmo tratamento que sera dado aos credores da primeira lista

de credores no presente Plano.

Apresentam-se, a seguir, as principais premissas utilizadas para a determinagdo e projegédo de

resultados e do fluxo de caixa das empresas para 0s proximos exercicios.

Premissas utilizadas

= As projecdes de receitas e despesas foram elaboradas em base zero, ou seja, sem ajustes
do efeito de inflacdo. As variagbes previstas para cada grupo séo relativas ao
comportamento do volume no montante de receitas, custos e despesas;

= O faturamento projetado contempla um nivel de producdo e comercializagéo abaixo da
capacidade instalada dos empreendimentos;

= A projecdo de custos foi feita considerando o crescimento proporcional & variagéo
percentual do faturamento;

Por fim, ressalta-se que a adequada recuperagao das empresas, dar-se-a pela implementagao das
medidas previstas neste Plano e dependera de diversos fatores, pois além da boa vontade, do
conhecimento, da experiéncia e da capacidade de todos os envolvidos, sejam eles administradores,
consultores, cada qual com suas habilidades, o sucesso desta recuperacdo também dependera de
fatores externos, tais como a competitividade do mercado, politica de juros, situagdo econémica do

pais, modificagdes na carga tributaria, etc., fatores esses, que hoje séo imprevisiveis.

Destaque-se, quanto a viabilidade econdmica, que o negécio das recuperandas possuem mercado ja
consolidado e o volume de faturamento representa a aceitabilidade de seus produtos. Desta forma,
tanto pelas planilhas anexas, como pelo cenario macro econémico e pelos mercados que atua, é

evidente que as recuperandas s&o economicamente viaveis.

Todos os fatores acima, trabalhados em conjunto, especialmente, as novas estratégias empresariais e
financeiras, levardo novamente as recuperandas a uma posi¢do de maior competitividade. Com sua

recuperacao prevalecerao os principios da fungao social da empresa, da manutengo da fonte geradora
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de empregos e de tributos, dando valia ao espirito norteador das Leis 11.101/05 e 14.112/20.

6. CAPITAL TANGIVEL E INTANGIVEL

6.1 Capital tangivel

As empresas possuem ativos, basicamente compostos por maquinas, equipamentos e veiculos.
Conforme laudos de avaliagdes anexos, totalizando o montante de R$ 12.801.131,56 (doze milhdes,

oitocentos e um mil, cento e trinta e uma reais e cinquenta e seis centavos).
6.2. Capital intangivel

Os principais ativos intangiveis das empresas correspondem ao conceito que as empresas possuem
no mercado em que atuam, for¢a de vendas, know-how e principalmente o fundo de comércio por ter
um portfélio de produtos e uma carteira significativa de clientes. O valor de um fundo de comércio é
baseado na capitalizagdo dos lucros liquidos ac longo da vida util da empresa, 0 que remunera o capital

investido. Tais ativos ndo foram mensurados, por ndo haver necessidade de avaliagdo nesse momento.

6.3. Outros ativos/recebiveis de a¢des judiciais

As empresas possuem processos contra clientes, com valores a receber da ordem de R$ 40 milhdes,

cujo montante seré utilizado integralmente para cumprimento do seu plano de recuperagao.
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7. COMPOSICAO E CLASSIFICAGAO DOS CREDORES

A divida total das recuperandas, conforme relagdo de credores apresentada ao processo, totaliza R$
10.343.954,31 (dez milhdes, trezentos e quarenta e trés mil, novecentos e cinquenta e quatro reais e
trinta e um centavos), valor esse que podera sofrer ajustes de acordo com o julgamento das
divergéncias e/ou habilitagdes apresentadas pelos credores ao longo do processo de recuperagao

Judicial.

CLASSE DESCRICAO TOTAL
RS

| CREDORES TRABALHISTAS (ATE 50 5.M.) 314.165,36
| CREDORES TRABALHISTAS (ACIMA DE 50 S.M.) 571.898,22
1 CREDORES COM GARANTIAL REAL 72.427,38
I CREDORES QUIROGRAFARIOS 8.027.407,13
\Y CREDORES MICROS E PEQ EMPRESAS 1.358.056,22

TOTAL 10.343.954,31

A divida estd segmentada por classes de credores, conforme classificacdo definida pela Lei 11.101/05.
Cabe destacar podera haver alteragdes resultantes de impugnagdes de credores, ou mesmo de pericias
realizadas a pedido do Administrador Judicial. A classificagdo que norteou esta composicdo € um
exercicio das recuperandas, com base nos contratos e informagdes disponiveis. A assungdo desta
Classificagdo néo significa qualquer compromisso com a definigéo de classes ou valores de créditos, o

que sera definido apds periodo de publicagdo e eventuais impugnagoes.

Além da divida de credores trabalhistas, quirografarios/garantia real e trabalhistas, ha débitos
tributarios, no montante aproximado de R$ 26.026.994,60 (vinte e seis milhdes, vinte e seis mil,
novecentos e noventa e quatro reais e sessenta centavos), 0s quais dependeréo das formas previstas
em leis especificas para parcelamento que podera ser realizada com prazo de até 120 meses, conforme
Lei n° 14.112/20.
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8. PROPOSTA DE REESTRUTURAGAO DO PASSIVO

Conforme se observa na lista de Credores apresentada, a seguir apresenta-se a proposta de

pagamento aos credores.

O Plano de pagamento foi concebido levando-se em consideragéo as proje¢des do fluxo de caixa livre.

Referidas projegdes foram elaboradas partindo-se dos relatérios gerenciais e contabeis das

recuperandas e realizando-se projecdes para os proximos 20 (vinte) anos, incluindo-se algumas

variaveis e fatores determinantes econémico-financeiros e de mercado.

8.1 Proposta de pagamento aos credores trabalhistas (Classe I)

O tratamento que serd dado aos Credores constantes na relagéo de credores, a ser divulgada pelo

administrador Judicial, sera o seguinte:

a)

Aos credores trabalhistas detentores de créditos até 5 (cinco) salarios minimos serao
pagos em até 30 (trinta) dias apés homologagéo do PRJ, em parcela Unica (conforme
Artigo 54, paragrafo unico da LRF);

Os credores trabalhistas detentores de créditos maiores que 5 (cinco) salérios
minimos e inferiores a 50 (cinquenta) salarios minimos serdo pagos em 12 (doze)
meses apds homologagéo do PRJ;

Os créditos decorrentes da legislacao do trabalho e sujeitos a Classe | - dos credores
trabalhistas seréo limitados ao pagamento de até 50 (cinquenta) salarios minimos
dentro da Classe | — dos credores trabalhistas, sendo eventual saldo remanescente
enquadrado na Classe Il — dos credores quirografarios.

Para pagamento de créditos acima de 50 (cinquenta) salarios minimos, havera
corregdo através do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA),
mais juros 2% (dois por cento) ao ano;

N&o havera desagio;
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Havera exclusdo de multas e de qualquer outra penalidade devida por
descumprimento de acordo realizado;

Os créditos trabalhistas retardatarios serdo pagos a partir do trénsito em julgado da
decisdo que determinar a inclus&o do referido crédito na lista de credores;
Liberagdo dos depdsitos recursais: Com a aprovagdo do Plano de Recuperagao
Judicial, os depositos recursais oriundos de reclamagdes trabalhistas concursais e
submetidas a este feito poderdo ser imediatamente levantados em favor de cada
Credor (classe 1) e, evidentemente, a integralidade destes valores serdo abatidos
daqueles a serem pagos para o respectivo Credor (classe I) neste Plano;

Havendo créditos trabalhistas objeto de acordo perante a Justi¢a do Trabalho e/ou
julgados por apds o deferimento e/ou homologagédo da recuperagéo judicial, estes
serdo honrados nas mesmas condigdes e prazos definidos PRJ, com inicio do prazo
para pagamento das parcelas a contar da data da habilitagdo e/ou acordo perante o
juizo da recuperacgdo judicial;

Os encargos sociais relacionados a classe trabalhista serdo pagos/parcelados da
mesma forma que os pagamentos dos créditos trabalhistas ou conforme a legislagdo
pertinente.

8.2 Proposta de pagamento aos credores quirografarios e com garantias reais (Classe Il e Ill)

Os pagamentos sero feitos conforme detalhado a seguir:

a) Caréncia: A caréncia sera de 36 (trinta e seis) meses para inicio dos pagamentos, contados a

partir do transito em julgado da decis&o que homologar o Plano de Recuperagao Judicial;

b) Desagio: Havera o deséagio de 90% sobre o total dos valores devidos;

¢) Corregéo: Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA);

c) Pagamento dos Valores Devidos: Os valores devidos, apds o computo do deségio previsto,

serdo pagos em 204 (duzentos e quatro) parcelas mensais com vencimento no dia 15 (quinze) de

cada més, apds o vencimento da caréncia;

d) Aos credores retardatarios, reconhecidos ap6s a publicagdo da segunda relagao de credores,

pelo Administrador Judicial, serédo pagos de acordo com a proposta de pagamento para a
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respectiva classe, ndo cabendo aos credores retardatarios participacdo em relagdo aos valores ja
pagos pela recuperanda;

e) Outros pagamentos: De acordo com as proje¢des financeiras anexas ao presente Plano de
Recuperagdo, é possivel que as recuperandas consigam gerar excedente de caixa, em cada ano,
apds os pagamentos projetados. Desta forma, as recuperandas propde que apos a caréncia, parte
do excedente de geragao de caixa em cada ano, em relacao aos pagamentos previstos e demais
valores pagos, conforme constante no Fluxo de Caixa Projetado (Anexo ), seja utilizado para
amortizagdo junto aos credores da seguinte forma o 30% (trinta por cento) do excedente de caixa
gerado sera distribuido aos credores parceiros, ou seja, aqueles que continuarem fornecendo bens
€ servigos para as empresas. Esse pagamento sera efetuado de forma proporcional ao saldo dos
respectivos credores parceiros. O pagamento hora previsto sera realizado até o Ultimo dia util do

trimestre subsequente ao ano de apuragao.

8.3 Proposta de pagamento aos credores micros e pequenas empresas (Classe IV)

Os pagamentos dos credores da Classe IV serdo realizados da seguinte forma:

a) Caréncia: Caréncia de 12 (doze) meses para inicio dos pagamentos, 0 pagamento ocorrera a
partir do transito em julgado da decis&o que homologar o Plano de Recuperagao Judicial;

b) Desagio: 50% de desagio

c) Correcao: indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA);

c) Pagamento dos Valores Devidos: Os valores serdo pagos em 36 (trinta e seis) parcelas mensais
com vencimento no dia 15 (quinze) de cada més;

d) Aos credores retardatarios, reconhecidos ap6s a publicagdo da segunda relagao de credores,
pelo Administrador Judicial, serdo pagos de acordo com a proposta de pagamento para a
respectiva classe, nao cabendo aos credores retardatérios participagdo em relagdo aos valores ja

pagos pela recuperanda.

8.4 Bonus de adimpléncia
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Os credores das classes I, Il e IV concederao um bénus de adimpléncia, isto &, um desconto de 10%
(dez por cento) sobre o valor de cada parcela a ser paga, a contar do pagamento da segunda parcela,
desde que seja paga sem atraso, mantidos o prazo, o desagio e as demais condicdes especificadas.

8.5 Resumo de pagamento de credores

Tipo de Crédito e Forma de Pagamento

Tipo de Crédito Caréncia | Corregao Desagio PForma &
agamento
Trabalhista até 5 Apos
. o, Homologacéo Sem .- -
(cinco) salarios < Sem Desagio Parcela Unica
L do Planode | corregao
minimos RJ
Trabalhista de 5 Apos
. (cinco) a 5Q . Homologagdo Sem~ Sem Desagio 12 parcelas
(cinquenta) salarios | do Planode | corregdo
minimos RJ
Trabalhista acima
de 50 (cinquenta)
salarios minimos, 0
valor que exceder Pass:a aser Pasga aser
IPCA+2% | considerado considerado
esse montante 36 meses g -
aa. como crédito como crédito
passar o saldo . - . -
quirografario quirografario
remanescente a ser
considerado como
crédito quirografario
Quwografgrlo €COM | an oces IPCA 90% 204 parcglas
Garantia Real mensais
Microempresas e
Empresas de 12 meses IPCA 50% 36 parcelas
Pequeno Porte

Os prazos para pagamentos aos credores iniciar-se-d0 apos homologacdo do Plano de

Recuperaciao, respeitando os prazos previstos de caréncia.

8.6 Prazos para pagamento

Todos os prazos constantes neste Plano ocorrem a partir do trénsito em julgado da sentenga que
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homologar a aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial das recuperandas, salvo expressa
disposicao em contrario.

8.7 Dividas extra concursais

As dividas extra concursais serdo parceladas de acordo com as particularidades e alternativas
apresentadas pelos credores. A divida com garantia real sera negociada para pagamento, a principio,
em condigbes similares aos credores quirografarios. No que concerne a divida tributaria, havera
contratagdo de consultoria tributaria com o objetivo de proceder uma auditoria para redugéo da mesma

e parcelamento dentro das normas vigentes.

9. LEILOES REVERSOS

A administracdo das recuperandas pretendem efetuar o “Leildo Reverso de Créditos" (possibilidade de

os credores resgatarem parte de seus créditos antecipadamente).

O Leilao Reverso de Créditos, na pratica, significa destinar recursos para aquisi¢do de créditos com
desagio. Vencerdo o leildo os credores que ofertarem seus créditos com a maior taxa de desagio

possivel.

Para a realizagdo do leildao reverso, serd convocada uma Assembleia especifica para este fim,
respeitando as regras constantes no Art. 142 da Lei 11.101/2005, porém sem necessidade de quérum
minimo e segunda convocagéo. Nos leildes poderdo participar tanto credores com garantia real quanto

quirografarios.

- Leildo Reverso de Recursos Financeiros:
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Com a melhora da performance de resultados, e ocorrendo acumulo de caixa, as recuperandas
poderdo, ao seu critério, reservar parte desta sobra para realizar o Leildo Reverso de Recursos

Financeiros. As premissas para esta modalidade estdo descritas abaixo:

a) Abertura: O Administrador Judicial fara a abertura dos trabalhos informando o montante de recursos
disponiveis para o leildo, a quantidade e o valor dos credores presentes na Assembleia;

b) Rodadas: os lances serdo efetuados pelas recuperandas a partir do desagio de 99%, e este
percentual sera reduzido paulatinamente, dando a possibilidade dos credores que assim quiserem
participar da oferta. Os credores, portanto, poderdo aceitar os lances efetuados pelas empresas no
percentual de desagio de cada lance;

c) Vencedor: sera considerado o vencedor de cada rodada o credor que conceder o maior desconto
percentual sobre o seu crédito;

d) Nova Rodada: ap6s cada rodada o Administrador Judicial informara o saldo de recursos que ainda
se encontra disponivel, e caso exista algum sera iniciada nova rodada. Nesta rodada as recuperandas
voltar&o a ofertar desagio a partir do percentual em que se encerrou na rodada anterior. Dessa forma,
serdo realizadas tantas rodadas quantas forem necessarias, até a consumagao do recurso inicialmente
disponivel;

e) Saldo: o credor que tiver o seu saldo satisfeito apenas parcialmente permanecera credor pelo saldo
sendo que este saldo sera pago de acordo com as demais formas de pagamento estabelecidas no
plano de recuperagéo;

f) Pagamentos: os pagamentos serdo realizados diretamente pela empresa, no prazo de até 30 dias
corridos a partir da publicagdo da homologacao da Assembleia de leildo de Recursos Financeiros, e
liberagdo dos recursos, caso estejam depositados judicialmente, mediante crédito na conta corrente
indicada pelos credores no momento da habilitagdo, valendo comprovante de depdsito como recibo de
pagamento;

g) Néo Participantes: os credores que ndo se interessarem em participar desse leildo ou que,
participando, nao tiverem seus créditos liquidados, terdo seus créditos quitados pelas outras formas
propostas no Plano de Recuperacao; e

h) Encerramento: o leildo sera considerado encerrado quando for utilizado todo o valor disponivel para
pagamento de credores, ou se, havendo saldo de recurso, nenhum credor oferecer lances na Ultima

rodada, este saldo sera destinado para o capital de giro das recuperandas.
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- Leilao Reverso de Estoques:

As recuperandas possuindo saldo de estoques, podera ao seu critério, realizar leildo dos seus
estoques, conforme premissas listadas a seguir:

a) Abertura; O Administrador Judicial disponibilizara um relatorio, onde estardo descritos os lotes de
estoques para o leildo aos credores da recuperacao;

b) Rodadas: os lances serdo efetuados com base no custo do estoque contabilizado no balango
patrimonial da recuperanda.

Os credores poderao adquirir os lotes no valor ofertado, a fim de abater o seu saldo credor;

c) Vencedor: sera considerado o vencedor de cada rodada o credor que aceitar a oferta do lote de
estoques pelo prego ofertado. No caso de haver mais de um interessado no mesmo lote de estoques,
sera o vencedor aquele credor que der o maior lance;

d) Nova Rodada: apds cada rodada o Administragdo Judicial informara o saldo de lotes restantes para
o Leilao, e se caso existir, iniciar-se-a nova rodada, onde as empresas voltarao a oferecer os lotes de
estoques nos mesmos critérios do item “B”.

Serao realizadas tantas rodadas quanto forem necessarias, até o exaurimento dos lotes;

e) Saldo: o credor que tiver seu crédito satisfeito apenas parcialmente, permanecera credor pelo saldo,
sendo que este serd pago de acordo com formas de pagamento estabelecidas no Plano de
Recuperagao;

f) Pagamentos: a entrega dos lotes sera feita diretamente pela empresa, no prazo de 30 dias corridos,
a partir da publicagdo da homologagéo da Assembleia de leildo de estoques;

g) Néo Participantes: os credores que ndo se interessarem em participar desse leildo ou que,
participando, ndo tiverem seus créditos liquidados, terdo seus créditos quitados pelas outras formas
propostas no Plano de Recuperagao; e

h) Encerramento: o leildo sera considerado encerrado quando forem utilizados todos os lotes
disponiveis, ou se, havendo saldo de lotes e nenhum credor oferecer lance algum, este montante

retornara para a conta de estoques da recuperanda.

10. OUTROS MEIOS DE RECUPERAGAO
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Conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05, outros meios poderdo ser utilizados para prover a
recuperagdo da empresa, sendo que todas as medidas abaixo podem ser tomadas desde que os
valores dos credores sejam prioritariamente liquidados com os recursos oriundos das medidas a serem

implantadas.

| - Concessdo de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigagbes vencidas ou
vincendas;

I - Ciséo, incorporagéo, fusdo ou transformacéo de sociedade, constitui¢do de subsidiaria integral ou
cessdo de Cotas ou agdes, respeitados os direitos dos sécios, nos termos da Legislagdo vigente,

Il - alteragéo do Controle societario;

VI - aumento de Capital social;

VIl - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade Constituida pelos proprios
empregados;

VIlll - redugdo salarial, compensagéo de horarios e redugéo da jornada, mediante acordo ou convengéo
coletiva;

IX - dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constituicéo de garantia
prépria ou de terceiros;

X - constituigdo de sociedade de credores;

Xl - venda parcial dos bens;

Xl - equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como termo
inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperagédo Judicial aplicando-se inclusive aos contratos
de crédito rural sem prejuizo do disposto em Legislagéo especifica;

XIll - usufruto da empresa;

XIV - administragdo Compartilhada;

XVI - constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar em pagamento do crédito, os

ativos do devedor.

11. OUTROS EFEITOS INERENTES A APROVAGAO DO PLANO

11.1 Suspensao das agdes de recuperagao de crédito
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Apos a aprovagdo do Plano de Recuperagédo Judicial deverdo ser suspensas todas as agdes de
cobranga, monitérias, execugdes judiciais ou qualquer outra medida Judicial ajuizada contra as
recuperandas, referente aos créditos sujeitos a recuperacédo Judicial e que tenham sido novados pelo

Plano aprovado.

E vedada ainda, a constrigdo de bens e prosseguimento processual enquanto o Plano aprovado estiver
sendo regularmente cumprido. Os processos permanecerdo suspensos enquanto as obrigacdes
assumidas neste Plano estiverem sendo cumpridas a tempo e modo, até eventual solugao, resiligdo ou

alteragdo do Plano aprovado.

Os credores nao poderao ajuizar novas agdes de cobrancga, execugdo ou de qualquer outro titulo no
intuito de reaver os créditos incluidos na Recuperagéo Judicial mesmo que cedidos a terceiros, por
endosso ou cessdo de crédito, ou de periodo abrangido pela recuperagdo, salvo no caso de

descumprimento do Plano, nos termos dos artigos 58 e 59 da Lei n9 11.101/2005.

No caso de interposicdo de acdo em razéo dos créditos referidos no paragrafo acima, ndo podera o
patriménio da empresa, dos avalistas ou devedores solidarios sofrer qualquer espécie de énus na

tentativa de cumprimento de ato executério.
11.2 Novagao da divida e seus reflexos

A aprovagéo do Plano acarretara por forca do disposto no art. 59 da Lei no 11.101/2005 a novagéo das
dividas sujeitas a recuperagao.

A aprovagdo desse Plano de Recuperagdo Judicial pela Assembleia Geral de Credores e sua
homologag&o pelo juizo da Recuperacéo Judicial, resultara na novagao de todas as obrigagdes, indices
financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigacdes e garantias que

sejam incompativeis com este Plano de Recuperagao Judicial.

Fica expressamente consignado que os contratos de fornecimento de bens e produtos (obrigagdo de
dar/fazer) seréo integralmente novados, nos termos do presente plano, por meio do estorno dos valores

com os desagios ora sugeridos, aplicando-se por analogia o artigo 117 da Lei 11.101/2005.
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Seus respectivos anexos deixardo de ser aplicaveis e estender-se-do a todos os avalistas, fiadores,
garantidores e coobrigados dos créditos originais sujeitos a essa Recuperagdo Judicial, que
permanecerdo desobrigados de responder pelos créditos originais enquanto estiver sendo cumprido o
plano de pagamento proposto neste PRJ, com a suspenséo de todas as demandas judiciais que visem

a satisfagdo de seus créditos.

A aprovagéo e homologagéo do Plano de Recuperacdo Judicial importard no levantamento das
penhoras efetivadas sob os iméveis de propriedade das recuperandas, assim como a baixa das

anotagdes de Ajuizamento de Execucoes.

11.3 Suspenséao da publicidade dos protestos e da inscrigdo em érgaos de cadastro de crédito

A aprovagao do Plano de Recuperagao Judicial em Assembleia Geral de Credores e a consequente
novagédo de todos os créditos sujeitos & recuperacdo Judicial implicara na imediata suspensao dos
efeitos dos protestos efetuados e no cancelamento de todos os registros e negativa¢des em 6rgéos de
crédito (SERASA, SPC, SISBACEN, etc.) e baixa de protestos de titulos.

Ap6s o pagamento dos créditos nos termos do Plano de Recuperacao, os valores serao considerados
quitados integralmente e o respectivo credor dara a mais ampla, geral irrevogavel e irretratavel
quitagdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive
obrigado a fornecer, se for 0 caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto para fins de baixa

definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem, por culpa ou dolo,
os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes enquanto o Plano

de Recuperacao Judicial estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apés a quitagao dos débitos.
11.4 Pagamento aos credores ausentes ou omissos
Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano seréo pagos por meio da transferéncia direta

de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio de Documento de Ordem de Crédito

(DOC), Transferéncia Eletronica Disponivel (TED) ou Pagamento Instantaneo (PIX).
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Os Credores devem informar as recuperandas, via carta registrada enviada ao enderego de sua sede
e dirigida & diretoria, seus dados bancarios para fins de pagamento. A conta devera obrigatoriamente
ser de titularidade do credor, caso contrario devera obter autorizagdo Judicial para pagamento em conta

de terceiros.

Os pagamentos que n&o forem realizados em raz&o de os credores néo terem informado suas contas

bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano.

Caso o credor nao fornega os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os valores devidos a este

credor determinado ficardo no caixa da empresa.

11.5 Cessao e transferéncia de créditos

Os Credores Concursais poderdao ceder ou transferir livremente os seus créditos contra as
Recuperandas, observando-se que, independentemente de a cessdo ser feita por lei ou contrato,
estardo sempre sujeitos aos efeitos deste PRJ, especialmente em relacdo a valores, condi¢des e
prazos de pagamentos, sendo dever do credor informar isso ao cessionario, bem como informar as
Recuperandas a ocorréncia da cessdo, assim como noticiar em juizo, sob pena de ineficacia em relagdo

as Recuperandas, bem como a validade integral de eventual pagamento.

11.6 Garantias pessoais

Fica expressamente estabelecido que, ndo obstante a novagao disposta neste PRJ, 0 seu cumprimento
implicara e ratificard a extingdo de todas as obrigagdes solidarias, acessorias e quaisquer garantias,
inclusive por avais e fiangas, prestadas pelas Recuperandas em favor de terceiros e/ou prestadas por
seus sécios e/ou por terceiros em favor das Recuperandas. Igualmente, as penhoras judiciais e outras

eventuais constri¢des existentes serdo liberadas.

11.7 Agobes judiciais
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Os processos judiciais de conhecimento e procedimentos arbitrais ajuizados por credores sujeitos ao
Plano que tiverem por objeto a condenacdo em quantia iliquida ou a liquidagéo de condenacao ja
proferida poderao prosseguir em seus respectivos foros, até que haja a fixacdo do valor do crédito
sujeito ao Plano por deciséo transitada em julgado, ocasi@o em que o credor sujeito ao Plano devera
providenciar a habilitacdo da referida quantia no Quadro Geral de Credores, para recebimento nos
termos do Plano. Em hipétese alguma haverd pagamento de credores sujeitos ao Plano de forma

diversa da estabelecida no Plano.

Até a efetiva definicdo dos valores como liquidos, ou seja, quando néo houver sobre estes quaisquer
questionamentos judiciais, para fins de cumprimento desse Plano, os mesmos néo terdo seus valores
considerados. Os credores reconhecem a competéncia do Juizo recuperacional para quaisquer atos
que impliquem na constrico de bens das recuperandas, comprometendo-se a nao praticar qualquer

tentativa individual de cobranca fora dessas condigoes.

11.8 Liberacao de imdveis dados em hipoteca

Os credores detentores de hipoteca de imdveis das recuperandas, com a homologagao deste Plano
de Recuperagéo Judicial, desde ja se comprometem a liberar eventuais hipotecas na hiptese das
recuperandas encontrarem compradores para 0s mesmos, desde que 0s recursos sejam utilizados

para pagamento aos credores ou nas atividades das recuperandas, a critério destas.

11.9 Quitagao

Apds o pagamento integral de quaisquer créditos conforme o disposto neste PRJ, serdo os mesmos
quitados e automaticamente passadas a ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada
mais reclamar a qualquer titulo contra as recuperandas ou eventuais coobrigados, garantidores,

fiadores, avalistas, socios e administradores das recuperandas, por parte dos credores.

11.10 Venda de ativos

Caso necessite, para a manutengao operacional, compra de matéria-prima e servigos ou recomposicao

do seu capital de giro, as recuperandas poderdo, eventualmente, ofertar a venda de ativos, o que
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oportunamente podera ser apresentado, em modificativos ao Plano de Recuperagao Judicial. Sendo o
resultado da venda superior ao valor minimo necessario para a manutengdo operacional, as
recuperandas, poderdo ao seu critério, destinar parte deste valor para o pagamento antecipado dos

credores. Desde que tenha plena observancia ao item 4.4.2.

11.11 Forma de pagamento

Os pagamentos serdo realizados diretamente nas contas bancarias dos credores e 0 recibo de
transferéncia/deposito servira como forma de comprovagdo do pagamento ao credor, ou recibo emitido
pelo credor se houver 0 seu comparecimento, no prazo estabelecido para 0 pagamento, na sede das
recuperandas para o recebimento do valor.

Com efeito, todos os credores deverdo enviar carta com aviso de recebimento (AR) a sede das
recuperandas, aos cuidados do Departamento Financeiro, com os dados completos para depdsito
(nome e numero do banco, numero da agéncia e conta corrente, nome completo ou razdo social e CPF
ou CNPJ) com minimo de 30 dias de antecedéncia da data do primeiro pagamento, ou informando que
comparecera pessoalmente a sede, agendando data e horario para tanto.

Caso o credor ndo envie a carta com os dados para o depdsito ou agendamento para recebimento
pessoal, os valores devidos a este determinado credor permaneceréo no caixa das recuperandas, até

que este faca tal procedimento, ocorrendo 0 pagamento sempre em até 120 (cento e vinte) dias.

11.12 Diminuicao e/ou exclusdo do desagio e amortizagao acelerada de credores parceiros

Tendo em vista a necessidade de obtengdo de crédito junto a instituicdes bancarias, fornecedores de
matéria-prima e servigos as recuperandas propde estimulos a aqueles que aderirem a essa
modalidade.

No intuito de privilegiar a todos os credores, proporcionando a possibilidade de pagamento do
endividamento com um desagio menor ou nulo, bem como acelerar a liquidagéo de seus créditos, as
recuperandas propde uma forma adicional de pagamento. Este beneficio de diminuigdo e/ou exclusdo
do deséagio e amortizagao acelerada vigorara por tempo indeterminado, limitado ao valor de cada credor
conforme valor inscrito na Recuperagao Judicial. A ades&o dos credores a esta proposta adicional no

0 excluira da proposta comum de pagamento.
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Todos os fornecedores de produtos e servigos e instituicdes financeiras com créditos inseridos na lista
de credores da recuperagéo judicial que concederem crédito (prazo) na venda de mercadorias ou
prestagéo de servigos, ou concederem linhas de crédito para as recuperandas apds a data do pedido
de Recuperagdo judicial, serdo incluidos no rol de “Credores Parceiros” e poderdo gozar deste

beneficio, conforme os seguintes critérios:

- Credores Fornecedores

Os Credores Fornecedores que participarem desta modalidade de pagamento destinardo novas

mercadorias ou de prestacdo de servigos, obedecendo os prazos de acordo com a seguinte escala:

a) Para os fornecimentos com prazo de 30 dias para pagamento, o beneficio sera correspondente a
2% (dois por cento) do valor do fornecimento eventualmente realizado, na data prevista para o
pagamento do produto ou servigo;

b) Para os fornecimentos com prazo de 60 dias para pagamento, o beneficio sera correspondente a
4% (quatro por cento) do valor do fornecimento eventualmente realizado, na data prevista para o
pagamento do produto ou servico;

c) Para os fornecimentos com prazo de 90 dias para pagamento, o beneficio sera correspondente a 9%
(nove por cento) do valor do fornecimento eventualmente realizado, na data prevista para o pagamento

do produto ou servigo.

Para o pagamento aos fornecedores de produtos ou servicos, deverdo concorrer as seguintes

condicdes:

a) Verificagdo da necessidade por parte da recuperandas;

b) A oferta devera ser mais vantajosa que a dos demais ofertantes;

c) O valor do pagamento ndo poderéa ser superior a 9% (nove por cento) do valor de cada operagéo,
observando as condi¢des descritas quanto ao prazo de pagamento; e

d) O fluxo de caixa anual projetado apresentado na recuperacéo judicial e nas suas alteragdes futuras
devera comportar 0 pagamento das prestagdes e o valor apurado, sem prejuizo das condicdes

estabelecidas para pagamento, ja informadas acima.

34

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ6VM BCLNJ 78FDB L5R2D




PROJUDI - Processo: 0022395-60.2021.8.16.0185 - Ref. mov. 148.2 - Assinado digitalmente por Rodrigo Vitalino da Silva Santos
21/11/2022: JUNTADA DE PETIQAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: plano consolidado

Grupo MGM

- Credores Financeiros

Os credores financeiros que se habilitarem a participar desta forma de pagamento destinardo novos
recursos através de empréstimos ou desconto de recebiveis para as recuperandas.

a) Os montantes das tranches a serem fornecidas através de empréstimos néo teréo valor minimo, o
prazo de caréncia minima sera 6 meses e amortizagdo minima em 24 meses, embora fique a cargo da
administracdo das recuperandas aceitarem a oferta dos Credores Financeiros, de acordo com suas
necessidades de crédito.

b) Os contratos de empréstimos ou de desconto de recebiveis terdo sua remuneragdo pactuada
livremente entre as partes a cada operagao, e a oferta devera ser mais vantajosa dentre os ofertantes.
c) Para de diminuic&o e/ou exclusdo do desagio da recuperagéo judicial seréo destinados 3% do valor

do novo crédito, sendo pago na data prevista de pagamento do contrato.

12. DA FALENCIA

“No direito brasileiro, abstraida a hipétese de desisténcia, ndo ha terceira alternativa: quem
requer o beneficio da recuperagéo judicial ou o obtém ou terd sua faléncia decretada.” (In
Comentarios a nova Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas, Fabio Ulhoa Coelho, |
Edicéo, pag. 73.)

Hipéteses de decretacéo da faléncia:

» Deliberagéo dos credores;
= Na&o apresentagao do Plano de Recuperagao pelo devedor no prazo;
= Rejei¢do do Plano de Recuperacéo pela Assembleia Geral de Credores;

= Descumprimento do Plano de Recuperagéo.

Como se pode observar, a nova Lei é rigorosa no que diz respeito ao cumprimento do Plano de

Recuperacdo Judicial. Assim sendo, afastada a hipotese de decretacdo da faléncia pela nédo
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apresentacdo do Plano de Recuperagao Judicial, a decisao pela concessdo da Recuperagao Judicial
esta subordinada a Assembleia Geral de Credores.

Caso ocorra a decretagao da faléncia da empresa, teremos a seguinte ordem de liquidagéo dos Créditos
estabelecida pelo artigo 83 da Lei 11.101/05;

Art. 83. A classificagdo dos Créditos na faléncia obedece a seguinte ordem:

1. Os créditos derivados da legislagéo do trabalho, limitados a 150 (Cento e Cinquenta
salarios-minimos por credor e os decorrentes de acidentes de trabalho,

I. Créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

IIl. Créditos tributarios, independentemente da sua natureza e tempo de constituigéo,
excetuadas as multas tributarias;

IV. Créditos com privilégio especial;

V. Créditos com privilégio geral;

VI. Créditos quirografarios;

VIl. As multas contratuais e as penas pecuniarias por infragdo das leis penais ou
administrativas, inclusive as multas tributarias;

VIll. Créditos subordinados.

Conforme se observa, a hipdtese de faléncia traria enorme prejuizo a classe de quirografarios, pois
primeiro séo liquidados os saldos extra concursais, bem como saldos com garantia real trabalhadores

e tributos para o restante ser rateado aos demais credores.

Diante do quadro exposto as recuperandas entendem que a faléncia néo é uma alternativa melhor aos
credores do que a proposta constante no presente Plano, a qual demonstra com clareza e consisténcia
que a continuidade das operagdes, mediante a aprovagéo do Plano de Recuperagao Judicial pela
Assembleia Geral de Credores, possibilitara a liquidagcdo de todas as dividas conforme fluxo de

pagamento anexo.
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13. LAUDO ECONOMICO - FINANCEIRO E DEMONSTRAGAO DA VIABILIDADE ECONOMICA

Para a elaboragdo do plano foram analisados: estrutura de ativos da empresa, balancetes, analise
mercadolégica, estrutura organizacional, planejamento estratégico e fluxo de caixa empresa. As
informagdes serviram como base para uma avaliagdo do desempenho financeiro para os proximos

anos.
Portanto, os principais objetivos do plano de recuperacéo sao:

= Preservar as empresas como entidades geradoras de empregos, tributos e riquezas;

= Permitir que as empresas superem sua momentanea dificuldade econdmico-financeira;

= Atender aos interesses dos credores, mediante a composi¢ao baseada em uma estrutura de
pagamentos compativel com o momento critico das recuperandas e seu potencial de geragéo

de caixa.
Premissas utilizadas para projecoes financeiras:

= Fundamentar projecdes as mais realistas possiveis, com receitas, custos e despesas em
conformidade com a estrutura de funcionamento da empresa;

= Determinar como principal objetivo, que os saldos acumulados de caixa sejam positivos;

= Destacar que é imprescindivel a concess&o de prazos de caréncia e desagios estabelecidos
pelo plano;

As projecbes do resultado econdmico e do fluxo de caixa demonstram a viabilidade econdmica e
financeira nas condigdes propostas pelo plano, abordando aspectos relevantes do negécio e das agbes
previstas para a solugdo das dificuldades financeiras, de modo a permitir a continuidade das atividades

da empresas.

Tendo em vista 0 exposto no plano, e desde que todas as condigbes propostas sejam atendidas,

vislumbra-se que as recuperandas obterdo a sua plena recuperacao.
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14. CONCLUSAO

O Plano de Recuperagdo Judicial proposto atende cabalmente os principios da Lei 11.101/2005 e

14.112/2020, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagdo financeira, econémica e
operacional das recuperandas.

O presente Plano cumpre a finalidade legal, de forma detalhada e minuciosa, sendo fundamentado com
planilhas financeiras de projecbes contabeis e de fluxo de caixa, comprovando a possibilidade de

pagamento aos credores e a viabilidade econdmica da empresa.

Saliente-se ainda que o Plano de Recuperagdo apresentado demonstra a viabilidade financeira e
econdmica da entidade, desde que conferidos novos prazos e condigdes de pagamentos aos credores.
Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que as recuperandas efetivem os

pagamentos dentro dos prazos estabelecidos.

Desta forma, considerando que a recuperagdo financeira das recuperandas é medida que trara
beneficios a sociedade como um todo, através da geragdo de empregos e riqueza ao pais, somado ao
fato de que as medidas financeiras, de operacéo e de reestruturacdo interna, em conjunto com o
parcelamento de débitos, sdo condigbes que possibilitardo a efetiva retomada dos negécios, temos
que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios norteadores, vemos o presente Plano como a

cabal solugdo para a continuidade das entidades.

Cabe esclarecer que todas as informagdes que fundamentaram a elaboragéo do presente Plano de
Recuperagdo, assim como os dados contabeis, proje¢des e analises, foram fornecidas pelas
recuperandas. Da mesma forma, as afirmag0es e opinides aqui expressadas refletem exclusivamente

sua visao e entendimento dos fatos que o levaram a requerer sua recuperacéo judicial.

Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado depende de inimeros
fatores, muitas vezes alheios ao controle e determinagdo de quem o esta implantando. E importante
observar que o risco é inerente a qualquer empreendimento e a incerteza inerente a qualquer proje¢éo.

Absolutamente impossivel elimina-los totalmente, por esse motivo procurou-se, de forma transparente,
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adotar premissas cautelosas, a fim de ndo comprometer a realizagéo do esforgo a ser empregado.

Caso seja necessario, o Plano de Recuperagao podera sofrer futuras alteragdes, com modificacdo das

propostas aqui declaradas. Para tanto, observar-se-a0 as mesmas condigdes impostas pela Lei para

sua tramitagao, ou seja, concordancia do devedor e aprovagéo em Assembleia Geral de Credores com

respeito ao critério de quérum previsto em lei.

Apds o Cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05, as recuperandas comprometem-se a honrar

0s subsequentes pagamentos na forma estabelecida no presente Plano de Recuperacao, devidamente

homologado pelo Juizo competente.

Joinville-SC, 18 de novembro de 2022.

MGM MANUTENGAO LTDA,
MGM MV SOLUGOES DE ENGENHARIA LTDA,
MGM M ENGENHARIA LTDA

Rodrigo Vitalino da Silva Santos
OAB 207495/SP

bl
Ro mes/da Silva

Economista, CORECON/BA: 5236
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DEMONSTRAGAO PROJETADA DE RESULTADOS

PROJECAO
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 E SEG
RECEITA BRUTA 4.153.500 4.895.000 5.380.000 6.025.000 8.650.000 9.650.000 10.650.000 11.650.000 12.650.000 13.650.000 14.650.000 15.650.000
IMPOSTOS 151.603 178.668 196.370 219.913 315.725 352.225 388.725 425.225 461.725 498.225 534.725 571.225
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 4.001.897 4.716.333 5.183.630 5.805.088 8.334.275 9.297.775 10.261.275 11.224.775 12.188.275 13.151.775 14.115.275 15.078.775
CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS 1.975.050 2.275.000 2.436.000 2.712.500 3.850.000 4.200.000 4.550.000 4.900.000 5.250.000 5.600.000 5.950.000 6.300.000
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 2.026.847 2.441.333 2.747.630 3.092.588 4.484.275 5.097.775 5.711.275 6.324.775 6.938.275 7.551.775 8.165.275 8.778.775
DESPESAS ADMINISTRATIVAS/OPERACIONAIS 1.536.795 1.811.150 1.990.600 2.229.250 3.200.500 3.570.500 3.940.500 4.310.500 4.680.500 5.050.500 5.420.500 5.790.500
TOTAL DESPESAS 1.536.795 1.811.150 1.990.600 2.229.250 3.200.500 3.570.500 3.940.500 4.310.500 4.680.500 5.050.500 5.420.500 5.790.500
LUCRO BRUTO 490.052 630.183 757.030 863.338 1.283.775 1.527.275 1.770.775 2.014.275 2.257.775 2.501.275 2.744.775 2.988.275
IMPOSTOS/TRIBUTOS SOBRE LUCRO IRPJ/CSLL 157.319 209.168 256.101 295.435 450.997 541.092 631.187 721.282 811.377 901.472 901.472 901.472
IRP] 73.508 94.527 113.555 129.501 192.566 229.091 265.616 302.141 338.666 375.191 375.191 375.191
ADICIONAL IRPJ 25.005 39.018 51.703 62.334 104.378 128.728 153.078 177.428 201.778 226.128 226.128 226.128
CSLL 58.806 75.622 90.844 103.601 154.053 183.273 212.493 241.713 270.933 300.153 300.153 300.153
RESULTADO LiQUIDO 332.733 421.015 500.929 567.903 832.778 986.183 1.139.588 1.292.993 1.446.398 1.599.803 1.843.303 2.086.803
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PROJEGAO DE FLUXO DE CAIXA

PROJECAO
DESCRICAO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

SALDO ANTERIOR 0 18.568 213.240 987.826 1.278.376 1.060.144 2.495.317 4.583.895 3.325.878 221.266 221.266 221.266
RECEITA BRUTA 4.895.000 5.380.000 6.025.000 8.650.000 9.650.000/ 10.650.000/ 11.650.000| 12.650.000| 13.650.000| 14.650.000| 15.650.000| 15.650.000
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA 151.603 178.668 196.370 219.913 315.725 352.225 388.725 425.225 461.725 498.225 534.725 571.225
(-) CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS/CMV 1.975.050 2.275.000 2.436.000 2.712.500 3.850.000 4.200.000 4.550.000 4.900.000 5.250.000 5.600.000 5.950.000 6.300.000
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 2.026.847 2.441.333 2.747.630 3.092.588 4.484.275 5.097.775 5.711.275 6.324.775 6.938.275 7.551.775 8.165.275 8.778.775
TOTAL DESPESAS 1.536.795 1.811.150 1.990.600 2.229.250 3.200.500 3.570.500 3.940.500 4.310.500 4.680.500 5.050.500 5.420.500 5.790.500
(=) RESULTADO OPERACIONAL 490.052 630.183 757.030 863.338 1.283.775 1.527.275 1.770.775 2.014.275 2.257.775 2.501.275 2.744.775 2.988.275
RES. 1lQUIDO (APOS IR/CSLL) = GERAGAO DE CAIXA 332.733 421.015 500.929 567.903 832.778 986.183 1.139.588 1.292.993 1.446.398 1.599.803 1.843.303 2.086.803

ENTRADAS NAO OPERACIONAIS 0 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000 4.000.000 5.000.000 2.000.000 0 0 0 0

PROCESSOS JUDICIAIS 2.000.000 2.000.000 2.000.000 4.000.000 5.000.000 2.000.000

SAIDAS DE CAIXA (AMORTIZAGOES) 314.165 226.343 1.726.343 2.277.353 3.051.010 3.551.010 4.051.010 4.551.010 4.551.010 51.010 51.010 51.010

AMORTIZAC/M\O - CRED. TRABALHISTAS 314.165

AMORTIZAGRO - CRED. QUIROGRAFARIOS/GARANTIA REAL 51.010 51.010 51.010 51.010 51.010] 51.010 51.010 51.010 51.010

AMORTIZA(;/'\O - CRED. MICRO E PEQ. EMPRESAS 226.343 226.343 226.343

AMORTIZAGAO - CRED. FISCAIS/EXTRA RJ 1.500.000 2.000.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000 4.500.000 4.500.000 0 0 0
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO 18.568 194.672 774.586 290.550 -218.232 1.435.173 2.088.578 -1.258.017 -3.104.612 1.548.793 1.792.293 2.035.793
FLUXO DE CAIXA FINAL ACUMULADO 18.568 213.240 987.826 1.278.376 1.060.144 2.495.317 4.583.895 3.325.878 221.266 1.770.059 3.562.352 5.598.145
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