RELATORIO
DE ATIVIDADES

Recuperacgao Judicial n°® 5000597-80.2021.8.21.0067
12 Vara da Comarca de Sao Lourengo do Sul/SC

Recuperanda:
E PUKALL & CIA LTDA

Junho de 2023

BRIZOLA E JAPUR r

Administracdo Judicial ...



r
BRIZOLA E JAPUR ‘
Admbilrade dudicial

RELATORIO
DE ATIVIDADES

¢ 1. Principais Informag6es do Processo.........c.ccccceeeerreenncereennnceneennn. 3
I’N DICE ¢ 2. Informacgoes sobre a Recuperanda........ccccceeereenncirreeenccnneennnccenenan. 7

® 3. Andlise FINaNCeIra.......uuueeeeeiereieiiititiiiiiriiirrinrrreneee e 13

e 4. Outras INfOrmMagOes....cccuuerrirunceriennncerreransereennneeesennssssseennssesnenns 18




r
BRIZOLA E JAPUR .‘
Admiadlresde Sddizial

1.1. Consideracoes Preliminares
1. PRINCIPAIS -
INFORMAQOES DO 1.2. Cronograma Processual

PROCESSO

1.3. Lista de Credores (art. 7, § 22, da LRF)




1.1. Consideragoes Preliminares

BRIZOLA E JAPUR

Adrisitragde bodicial

Primeiramente, cumpre referir as premissas que embasaram este
relatério, bem como destacar alguns pontos que esta Equipe Técnica julga

pertinentes para uma melhor compreensao do trabalho desenvolvido.

Para esta Equipe Técnica chegar as conclusdes apresentadas no presente
relatério, entre outros aspectos: (i) foram tomadas como boas e vdlidas as
informacgdes contidas nas demonstragdes contabeis de E PUKALL & CIA LTDA,
as quais foram fornecidas por seus representantes; e (ii) foram conduzidas
discussGes com membros integrantes da administragdo sobre os negdcios e as

operagdes da referida sociedade empresaria.

Nenhum dos profissionais que participaram da elaboragdo deste relatdrio
tém qualquer interesse financeiro na Recuperanda ou qualquer relagdo com
quaisquer das partes envolvidas, o que caracteriza o cardter independente

desta Equipe em relagdo ao presente trabalho.

Importa também referir que os representantes de E PUKALL & CIA LTDA e
seu socio ndo impuseram restricdes para que esta Equipe Técnica pudesse: (i)
obter acesso as instalagGes da Empresa; e (ii) chegar de forma independente as

conclusBes aqui contidas.

Este relatdrio e as opinides aqui contidas tém a finalidade de prestar
informacOes a todos os interessados no presente processo, observando o fato
de que qualquer leitor deste relatério deve estar ciente das condi¢Ges que

nortearam este trabalho.

Acordou-se com os representantes da Recuperanda que a apresentagdo
de contas demonstrativas mensais (art. 52, inciso 1V) devera ocorrer por meio
da disponibilizacdo de informagdes contdbeis e financeiras até o dia 30 de cada

més subsequente. As entregas tém acontecido de forma tempestiva.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados neste

relatdrio estdo expressos em reais (R$S).

Por fim, destaca-se que o escopo do presente Relatorio foi fundamentado,
substancialmente, na Recomendac¢do N2 72 do Conselho Nacional de Justiga
("CNJ"). A orientagdo foi publicada em 19 de agosto de 2020 e visa padronizar

os relatorios de atividades apresentados pelo administrador judicial.
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1.2. Cronograma Processual
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Processo de Recuperacao Judicial:

Publicacdo do edital do

Ajuizamento Publicagdo do edital do art. 52, §19,

art. 53, paragrafo Unico,

Aprovacdo do plano de

(art. 51 LRF) da LRF da LRF recuperagdao em AGC Cumprimento do plano
Se Encerramento
14/04/21 N 22/04/21 p > 10/06/21 > 22/06/22 02/03/22 > 01/04/22 30/08/22 Estagio atual fns da recuperagao
/ previsao judicial
Deferimento do Entrega do plano de Objec¢des Aguarda concessao da RJ
processamento recuperacao pelas (art. 55 LRF)
(art. 52 LRF) Recuperandas (art. 53, LRF)
Verificacao de Créditos:
Prazo para apresentagao de
Ajuizamento HabilitagGes e Divergéncias Impugnacgdes

(art. 51 LRF) (art. 72, § 12 LRF)

N 16/12/2021 01/02/2022 N 22/03/2022

(art. 82 LFR)

04/04/2022 04/04/2022

Publicagdo do 19 edital

contendo a relagdo de

credores elaborada da
Devedora (art. 52, § 12, da LRF)

Publicagdo do 22 edital
contendo a relagdo de
credores elaborada pela
Administra¢do Judicial (art.
72, §2°, da LRF)

Consolidagao do
Quadro Geral de
Credores

Estagio atual

Julgamento das
impugnacdes para
formagdo do Quadro- 5
Geral de Credores (art. 18
LRF)



1.3. Lista de Credores (art. 7, § 2°, da L
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De acordo com o edital do art. 7, § 22, da LRF a lista é composta por 6
credores e perfaz o montante de RS 1.468.496,68, conforme resumo quadro

apresentado abaixo:

Classe N2 Credores Créditos em RS %
Classe Ill Quirografarios 6 RS 1.468.496,68 100%
TOTAL 6 RS 1.468.496,68 100%

A lista de credores completa estd disponivel no enderego eletronico desta

Administracao Judicial:

Conforme o 22 modificativo do plano, o pagamento aos credores se dara
em 72 parcelas, com caréncia de um ano a contar da homologacdo do plano,

com juros de 0,5% ao més e desagio de 20% sobre o saldo devedor.

SICREDI INTERESTADOS RS ES

EMBRACON ADMINISTRADORA DE
CONSORCIO LTDA

BANCO DO BRASIL S/A

BANCO SANTANDER S/A

BANCO BRADESCO S/A

VALTRA ADMINISTRADORA DE
CONSORCIOS LTDA

R$624.112,47

R$341.677,13

R$226.213,65

R$170.405,76

R$59.577,96

R$46.509,71


https://brizolaejapur.com.br/casos/recuperacoes/e-pukall-cia
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2.1. Breve Historico da Recuperanda
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O pedido de Recuperagdo Judicial é
ajuizado em 14 de abril de 2021.

2021

Covid-19 impacta fortemente o setor
hoteleiro. Queda brusca no
faturamento da Recuperanda acarreta
em endividamento de RS 2,9 milhdes. ‘9\

2019

Conhecida pelo nome fantasia de “Hotel das
Figueiras”, a Empresa conta com mais de 50 quartos
disponiveis e apresenta histdrico de resultados
financeiros positivos.

1998 - 2020

=

®

299,

1998

No dia 12 de setembro de 1998 ocorre a
constituicdo da sociedade empresaria E
PUKAL & CIA LTDA. A época, os sécios
eram Eraldo e Delvina Maria Orestani
Pukall.

2011
Em 18 de novembro de
2020, Edson Dalvani e Vivian

Rosane Pukall ingressam na
sociedade.

2017

No dia 19 de maio de 2017 o
objeto da sociedade passa a
prever a atividade de
pecuaria e o transporte
rodovidrio de cargas.
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2.2 Quadro de Funcionarios e Informagoes Gerais

Numero de Colaboradores Ativos Informagdes Gerais

Apresenta-se a seguir a evolucdo do quadro funcional da Recuperanda, Eraldo Pukall > 88%
. . . N (pai)
conforme informagdes encaminhadas pela sua administragdo:
Edson D. Pukall
filh 2%
(filho) . EPukall &Cia LTDA
Vivian R. Pukall
ivi u 2%
(filha)
Delvina M. Pukall 8%
(mae)
Razao Social E Pukall & Cia LTDA.
Nome Fantasia E Pukall
o\ ] 02.738.393/0001-60
Cidade Sao Lourencgo do Sul - RS

Av. Getulio Vargas, n2 400, Bairro Balneario,

Endereco CEP: 96170-000

Capital Social RS 2.500.000,00

Hotelaria; Criagdo de Bovinos para corte e
leite; Transporte Rodovidrio de Cargas e
Produtos Perigosos; Comércio Varejista de
Mercadorias em Lojas de Conveniéncia.




BRIZOLA E JAPUR H
AdmiAtilregle hadicial

2.3 Fiscalizagao das Atividades

No dia 28 de junho de 2023, esta Administragdo Judicial realizou visita in Os registros fotograficos realizados no momento da fiscalizagdo presencial
loco nas dependéncias da Devedora com o intuito de acompanhar o andamento estdo apresentados nas préximas paginas.

das atividades empresariais, sendo recebida pelo Sr. Edson.

Primeiramente, quando questionado acerca da taxa de ocupagdo, o
Representante informou que havia cerca de 6 quartos ocupados no momento
da visita — o Sr. Edson justificou que o baixo nimero decorre da reduc¢do na
procura por hospedagens nos ultimos dias do més. No entanto, na semana

anterior havia cerca de 15 a 17 apartamentos ocupados.

Complementou, alegando que a ocupacdo referida deve-se, em parte, pela
atividade crescente de cultivo de fumo na regido de Sdo Lourenco do Sul, onde
localiza-se o Hotel. Por isso, houve um grupo de chineses, além de hdspedes da
Inglaterra, entre outras nacionalidades, que fizeram reservas de estadias na

Recuperanda.

De todo modo, a sazonalidade exerce elevada influéncia no desempenho
financeiro da Devedora, uma vez que o periodo entre abril e novembro é de

baixa temporada.

Ja no que se refere as terras de campo da Empresa, o Sr. Edson relatou que
ha atualmente 42 terneiros e que recentemente recebeu cerca de RS 250 mil
advindos da atividade de arrendamento para o cultivo de soja — valor que foi

destinado a pagar dividas do Hotel.

Em relacdo as dividas extraconcursais, houve evolucdo na negociagdo junto Fachada do Hotel
ao Bradesco, cujo valor original era de aproximadamente RS 450 mil. No
mesmo dia da visita, o Sécio pagou cerca de RS 100 mil ao Banco referente a 10

esta divida ndo sujeita aos efeitos da recuperacao judicial.
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2.3 Fiscalizagao das Atividades

11

Saldo de refei¢bes Salao de jogos
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2.3 Fiscalizagao das Atividades

|
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Banheiro

12

Quarto standard duplo
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3.1 Balango Patrimonial
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EVOLUCAO DO ATIVO
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30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

= ATIVO CIRCULANTE  mmmm ATIVO NAO CIRCULANTE ATIVO

~

EVOLUCAO DO PASSIVO
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No que diz respeito ao ativo da Recuperanda, 99,6% deste esteve
concentrado no Ativo Imobilizado em margo/23, o qual totalizou a monta
de RS 25,7 milhdes. Observa-se que as depreciacbes vém sendo

computadas mensalmente.

A principal variagdo entre dezembro/22 e margo/23 refere-se a
redugdo de RS 37,5 mil em Caixa e Equivalentes de Caixa, principalmente
em razao do decréscimo de saldo na rubrica Pagseguro, totalizando o
saldo negativo de —RS$ 36,5 mil. Entre fevereiro e margo/23, é possivel

identificar que houve uma reducdo de RS 414,6 mil na referida conta.

Na rubrica Outros Ativos houve acréscimo de 41% no referido
periodo, atingindo o saldo de R$ 136,1 mil. Tal incremento estd
relacionado  exclusivamente a Adiantamentos Diversos, cujas
movimentagdes referem-se essencialmente a valores transacionados com

socios.

Em relagdo ao Passivo da Recuperanda, 98,8% deste se encontrava em
nivel ndo circulante. A principal variagdo percebida entre dezembro/22 e
marco/23 foi o decréscimo de RS 498,2 mil em Empréstimos e
Financiamentos, em razdo da quitagdo da divida perante a instituicdo

Cooperativa SICREDI.

Ato subsequente, o Patriménio Liquido é composto essencialmente
pela conta Reservas (saldo de RS 19,6 milhdes em margo/23). Ela é
subdividida em Reserva Reavaliacdo de Terrenos (RS 4,8 milhdes) e

Reserva Reavaliagdo Prédios (RS 14,7 milhdes).

14
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3.2. Analise de Resultado Aamisacio M

dez/22 jan/23 fev/23 mar/23
R$ 327.599 RS 320.940
RS 282.979

RS 216.606 RS 224.148
RS 180.604

RS 90.474 R$91.121

-R$ 103.451

-R$ 126.132 -RS 140.336

-R$ 191.857
m RECEITA LIQUIDA B CUSTOS + DESPESAS ® RESULTADO DO EXERCICIO

Com base nos resultados obtidos pela Recuperanda, esta Administragcdo Judicial entende que os seguintes aspectos merecem ser destacados:
= Observa-se um aumento de 31% na Receita Liquida entre dezembro/22 e mar¢o/23;

= Os custos e despesas operacionais representaram, em média, 48,9% do faturamento liquido da empresa entre dezembro/22 e margo/23;
= As despesas financeiras representaram 36% da receita liquida em margo/23;

= Apds o cOmputo das receitas e despesas financeiras, a Recuperanda auferiu lucro liquido em todo o periodo, apresentando seu melhor resultado em janeiro/23,

na monta de RS 224,1 mil.
15
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3.3. Analise de Desempenho
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RECEITA POR QUARTO (RevPAR)

A Receita por Quarto Disponivel (RevPar) é um indicador que avalia se a
movimentagdo do Hotel esta refletindo positivamente nos resultados financeiros.
Altos indices no RevPar significam o aumento da taxa de ocupagdo ou do valor

das tarifas.
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COMPARAGAO COM A CONCORRENCIA

Em 26/06/2023, verificou-se a existéncia de 15 concorrentes locais na
plataforma do Tripadvisor, 172 no Airbnb e 25 no Booking. Em comparagao a
concorréncia, o Hotel das Figueiras é o que mais recebeu avaliagbes no
tripadvisor (93 avaliagbes). J& no Booking, a Recuperanda recebeu 136
avaliagBes. Ainda em relagdo a concorréncia, o Hotel conta com uma das
melhores avaliagbes em ambas as plataformas. Considerando também a
qguantidade de feedbacks recebidos, conclui-se que a Recuperanda é um dos

hotéis de maior relevancia da regido.

DIARIA MEDIA (Ticket Médio)

O indicador Diaria Média é importante para medir os pregos praticados pela
Recuperanda em relagdo aos pregos dos concorrentes da regido. Para calcular esse
indicador, parte-se da receita total de diarias dividida pelo numero de quartos

disponiveis no mesmo periodo.
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Booking.com

%~ Voos 5 Aluguel de carros

=} Hospedagens

Sao Lourenco do Sul: 26 acomodacoes encontradas

@Tripqdvisor Q

S&o Lourenco do Sul Hotéis O que fazer Restaurantes Voos Aluguéis de

16 estabelecimentos em S&o Lourenco do Sul
16
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3.3. Analise de Desempenho

BRIZOLA E JAPUR

Admiilrsgde budicial

CAPITAL DE GIRO

Um dos indicadores mais relevantes na literatura de financas é o EBITDA
(earnings before interest taxes depreciation and amortization). O indicador

mede a capacidade de geragao de caixa das empresas.

EBITDA e e e ¢EBITDA média mensal

R$250.000
R$200.000 f — ;
(N N ] ’ 00 80 :0:0:0:0:0,0,60
R$150.000 4 RS
175.771,84
R$100.000
R$50.000
RS-
dez/22 jan/23 fev/23 mar/23

Considerando as informac¢Oes contdbeis apresentadas, a Recuperanda
apresentou um EBITDA acumulado de RS 703.087,34 entre dezembro de 2022 e
marg¢o de 2023, o que corresponde a uma média mensal de RS 175.771,84 no

referido periodo.

Referéncias:

(a) - Disponibilidades / Passivo Circulante

(b) - Ativo Circulante — Estoques / Passivo Circulante

(c) - Ativo Circulante + RLP / Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante

INDICADORES FINANCEIROS

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira da empresa, ou seja, a
capacidade de pagamento da mesma, sendo de grande importancia para a gestdo
de caixa da entidade. Ao interpretar esses indices, deve-se levar em conta que: se
maior que 1: folga no disponivel para uma possivel liquidacdo das obrigac¢des; se
igual a 1: os valores dos direitos e obriga¢des a curto prazo sao equivalentes; e se
menor que 1: ndo ha disponibilidades suficientes para quitar as obrigacdes a curto
prazo.

16,0
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10,0
80 -— e /
6,0
4,0
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0,0 r T T T 1
-2,0

dez/22 jan/23 fev/23 mar/23

Liquidez Corrente (a) Liquidez Imediata (b)
=@=_Liquidez Geral (c)

Destaca-se, no grafico acima, que os indices de liquidez corrente e imediata da
Recuperanda apresentaram aumento entre dezembro/22 e fevereiro/23, devido
especialmente ao acréscimo da rubrica Caixa e Equivalentes, voltando a cair em
marc¢o/23. A liquidez corrente e geral se mantiveram superior a “1”, ou seja, os
valores alocados no Ativo da Empresa sdo suficientes para cobrir suas obrigagdes de 17

iguais termos.

A
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4. OUTRAS

o 4.1. Informacgdes Adicionais
INFORMAGOES
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4.1. Informacgoes Adicionais

Conforme consulta realizada em 26 de junho de 2023 no site da PGFN
(Procuradoria Geral da Fazenda Nacional), a Recuperanda ndo apresentava
tributos federais em divida ativa (aqueles que apresentam mais de 90 dias

de atraso).

Por meio da escrituragdo contdbil da Empresa, nota-se que os tributos
correntes estdao sendo pagos, o que inclui INSS, FGTS, Simples Nacional e

parcelamento do Simples Nacional (30/37 parcelas pagas).

Enquadram-se como créditos extraconcursais, principalmente: o
passivo fiscal e operagdes de adiantamento de contrato de cambio, cessdo
fiduciaria de titulos e direitos creditdrios, alienagdao fiducidria e

arrendamento mercantil (leasing).

Os principais créditos extraconcursais da Devedora referem-se a
contratos com previsdo de alienagdo fiduciaria junto as instituicGes
financeiras BRADESCO e BANCO DO BRASIL. A divida junto ao Bradesco esta

sendo quitada.

19



Diante das informacdes prestadas, a Administracdo Judicial requer a juntada deste relatério mensal de atividades,

formulado precipuamente pelos seguintes profissionais, todos da equipe permanente desta auxiliar do Juizo:

Rafael Brizola Marques Victdria Klein
Coordenador Geral Advogada Corresponsavel
OAB/RS 76.787 OAB/RS 111.077

Daniel Kops Felipe Camardelli Gedrgya Jacoby
Coordenador Contabil Coordenador Contabil Equipe Contabil
CRC/RS 96.647/0-9 CRA/RS 31.349/0 CRC/RS 103.111/0-5
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