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Plano de Recuperacéo Judicial
apresentado em 27 de outubro de2023, de
acordo com a Lei 11.101/2005, atendendo
ao artigo 53, para apresentagdo nos autos
do processo ne 5004623
98.2023.8.24.0025/SC, em tramite na 12

Vara Civel da Comarca de Gaspar — SC.

Pagina 3 de 26



Confec¢cbes Buchmann Ltda. — CNPJ 05.784.326/0001-70 — Em
Recuperacao Judicial, pessoa juridica de direito e capital privado, com sede no
Municipio de Gaspar, Santa Catarina, doravante denominada simplesmente
Recuperanda, propde o seguinte plano de recuperacéo judicial, em cumprimento
do disposto no artigo 53 da Lei 11.101/2005.

|. CONSIDERACOES INICIAIS

Considerando o cenario atual de instabilidade e de todas as incertezas e
dificuldades econémicas que vinha vivendo nos ultimos anos, alheios a sua
vontade, e a forte crise em que passa 0 pais, a Recuperandaingressou com o
pedido de Recuperacao Judicial,com fulcro nos artigos 47 e seguintes da LRF,
no intuito de superar esta fase.

Visto que a Recuperacdo Judicial tem por objetivo viabilizar a
reorganizagao economica e da gestéo financeira e administrativa das empresas,
a Recuperanda planejou a sua reestruturacdo para nortear as negociacdes dos
seus passivos nesta momentanea dificuldade financeira.

A Recuperanda Confec¢cbes Buchmann Ltda. € administrada por seu
sécio diretor, Sr. Antdnio Buchmann, de acordo com o contrato social ja
devidamente juntado aos autos (evento 1).

O pedido de recuperacao judicial ocorreu em 24 de julhode 2023, sendo
autuado sob n° 5004623-98.2023.8.24.0025/SC, cujo deferimento do
processamento ocorreu em 03/08/2023 (evento 14), pela Exma. Sra. Dra. Juiza
de Direito CRISTINA PAUL CUNHA BOGO, disponibilizado no Diario de Justica
Eletrbnico do Estado de Santa Catarina em 30/08/2023 (evento 49), sendo
nomeada como Administradora Judicial a empresa BRIZOLA E JAPUR
ADMINISTRACAO JUDICIAL, representada pelos Drs. Rafael Brizola Marques e
José Paulo Japur.

O presente Plano de Recuperacao Judicial, cumpre o disposto no artigo 53
de forma abrangente, confeccionado com a intencédo de nortear os principais
termos propostos com fulcrona Lei 11.101/2005. E que demostra através deste
compromisso 0 intuito de pagar os credores, manter-se ativa e continuar
cumprindo a sua funcao social, gerando empregos, tributos e riquezas

imprescindiveis ao Estado.
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Dessa forma, apresenta a Recuperanda o seu Plano de Recuperacao
Judicial, propondo modelos especiais e condi¢des reais quanto ao pagamento de
suas obrigacdes, demostrando a viabilidade econ6mica e financeira da empresa,
estabelecendo também a conexao entre a proposta de pagamentos e a geracao
de receitas dentro das propostas apresentadas neste plano, amparados pelos
artigos 50, 53 e 54 da Lei de Recuperacao e Faléncia “LRF”.

Il - SUMARIO EXECUTIVO

Il.l DEFINICOES

Os termos utilizados no Plano, terdo os significados que lhes sao atribuidos neste
item. Tais termos serao utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou
plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado
qgue lhes é atribuido.

i.  “Administrador Judicial”: significa BRIZOLA E JAPUR ADMINISTRACAO
JUDICIAL (http://iwww.brizolaejapur.com.br/) conforme nomeado pelo Juizo
da Recuperacao Judicial.

ii.  “Assembleia-geral de Credores”: significa a Assembleia-geral de Credores
realizada nos termos do Capitulo Il, Secdo IV da LRF.

iii.  “Créditos”: significatodos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia
Real, Créditos Quirograféarios e Créditos ME e EPP, assim como as
correspondentes obrigacdes existentes na Data do Pedido.

iv. “Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos Sujeitos assegurados por
direitos reais de garantia (tal como um penhorou uma hipoteca) outorgados
pela Recuperanda, até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do
art. 41, inciso Il, da LRF.

v. “Créditos ME e EPP”. significa os Créditos Sujeitos detidos por
microempresas ou empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei
Complementar n°® 123/2006, nos termos do art. 41, inciso IV da LRF.

vi.  “Créditos Quirografarios”: significa os Créditos Sujeitos previstos no art. 41,
inciso lll e art. 83, inciso VI, da LRF.

vii.  “Créditos Trabalhistas” significa os Créditos Sujeitos, de natureza

trabalhista e/ou acidentaria, existentes (vencidos ou vincendos) na data da
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viil.

Xi.

Xil.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, limitados a 150 salarios-
minimos.

“Créditos Sujeitos”: significa os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagao
judicial e ao previsto neste plano, existentes (vencidos ou vincendos) na
data do pedido de recuperacao judicial, sejam eles liquidos ou iliquidos na
data do pedido de recuperacdo. Estdo compreendidos nos Créditos
Sujeitos aqueles por forca de decisbes judiciais, operacdes, titulos,
contratos, fatos, atos ou quaisquer negdécios juridicos ou relacbes
obrigacionais celebradas ou havidas com a Recuperanda ou pela
Recuperanda até a data do pedido de recuperacdo judicial, ainda que
reconhecido por sentenca posterior a data do pedido de recuperacéo
judicial, em qualquer caso, incluidos ou ndo na relagéo de credores.
“Credores”: significaas pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos,
gue estejam ou néo relacionadas na Relagcao de Credores.

“Credores Parceiros”: significa aqueles credores que, conforme critério
previsto no n.° 5 do item IX.l, independentemente da classe a que
pertencam, adquiram novos créditos instrumentalizados por produtos,
insumos e servicos, em condicbes favoraveis a Recuperanda, o que
beneficiara a coletividade dos credores e a manutencéao das atividades da
Recuperanda.

“Credores ME/EPP”: significa os credores titulares de Créditos
enquadrados como ME e EPP.

“Credores Quirografarios”. significa os credores titulares de Créditos
Quirografarios.

“Credores Trabalhistas” significa os credores titulares de Créditos
Trabalhistas.

“Credores Sujeitos”: significa os credores titulares de Créditos Sujeitos.
“‘Data de Homologacgao”: significa a data da publicagdo da decisdo que
homologaro Planode Recuperagéo Judicial no Diério de Justica Eletrdnico.
“Data do Pedido”: significa a data em que o pedido de recuperagéo judicial
foi protocolado pela Recuperanda, ou seja, 24/07/2023.

‘Fluxo de Caixa Livre”. corresponde ao resultado liquido semestral da
Recuperanda, calculado da seguinte forma: totalidade das entradas de
caixa decorrentes das vendas, deduzida a totalidade das saidas de caixa
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XViil.

XiX.

XX.

XXi.

XXil.

xXXxiii.

XXiV.

XXV.

em razdo de investimentos realizados, pagamento de despesas
operacionais, pagamentos de despesas com vendas gerais,
administrativas, e judiciais, despesas com o0 pagamento dos Créditos
Sujeitos e de créditos extraconcursais, incluindo pagamento de impostos
correntes e parcelados. O Fluxo de Caixa Livre serd calculado
semestralmente, com base no periodo compreendido entre os 6 meses
anteriores ao pagamento da parcela devida aos Credores Colaboradores.
“Juizo da RJ”: significa o Juizo da 12 Vara Civel da Comarca de Gaspar,
Estado de Santa Catarina.

“Laudo dos Bens e Ativos”: significa o laudo dos bens e ativos elaborado
nostermos do artigo 53, incisosll e lll da LRF, concomitantemente ao laudo
de viabilidade econémico financeiro.

“‘Laudo Econdmico-Financeiro”: significa o laudo econémico-financeiro
elaborado nos termos do artigo 53, incisos Il e lll da LRF.

“‘LRF”: significaa Lei que regula a recuperacéo judicial, a extrajudicial e a
faléncia do empresario e da sociedade empresaria (Lei n®11.101, de 9 de
fevereiro de 2005).

‘Plano de Recuperacdo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: significa este
documento, apresentado pela Recuperanda em atendimento ao art. 53 da
LRF.

“‘Recuperagao Judicial”: significa o processo de recuperagao judicial
autuado sob n®5004623-98.2023.8.24.0025, em curso na 12 Vara Civel da
Comarca de Gaspar, Estado de Santa Catarina.

“‘Recuperanda”: tem o significado atribuido no predmbulo deste PRJ.
“Taxa Referencial”: significa a taxa calculada com base em amostra
constituida das 20 maiores instituicbes financeiras do Pais, assim
consideradas em funcéo do volume de captacdo efetuado por meio de
certificados e recibos de depdsito bancario (CDB/RDB), com prazo de 30 a
35 dias corridos, inclusive, e remunerados a taxas prefixadas, entre bancos
multiplos, bancos comerciais, bancos de investimento e caixas
econdmicas. E divulgada pelo Banco Central do Brasil — BACEN, e para

fins deste Plano, sera considerada a variagdo em um periodo de um més.
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Il - CONSIDERACOES GERAIS

O objetivo da Recuperacao Judicial é tornar viavel a superacdo da crise
econdmico-financeira, mantendo as atividades empresariais e 0s beneficios
sociais e econdmicos decorrentes dela, aléem de atender os interesses dos
credores, indicando a fonte de recursos e a estrutura de pagamento de seus
créditos.

Para obter os recursos necessarios e continuar operando e honrando com
as obrigacOes vencidas e vincendas declaradas no plano em tela, a empresa
Recuperanda propde todos os meios abrangidos pela Lei n. 11.101/2005,
buscando condi¢cBes vidveis para a sustentabilidade das obrigagcbes, a
continuidade dos elementos produtores, da geracao de emprego e 0s interesses

dos credores, conjuntamente a isto a conservacao das empresas.

Il — OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Com o Plano em tela, as Recuperandas buscam ultrapassar esta crise
econdmica e os desajustes financeiros, atendendo a todos os principios e
compromissos com seus credores, concedendo as fontes de haveres em um
planejamento de pagamentos, acreditando que a viabilidade das propostas
abrange uma realidade econ6mica e as possibilidades de cumprir com o
pactuado. Uma medida frutifera para os credores, assegurando o retorno real
proposto no plano, destinando a cada um dos credores um compromisso de
pagamento organizado, assegurando-lhes o adimplemento das obrigacGes
possiveis de realizagéo.

Dentro dos termos do artigo 50 da Lei 11.101/2005, da-se énfase, dentre
outros meios de recuperacgao que serao utilizados, aos seguintes:

1. Concessdo de Prazos e condi¢cOes especiais para pagamento das
obrigagbes vencidas e vincendas, com reducao linear, negocial de
valores devido, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para
disponibilizacdo imediata para pagamentos dos créditos;

2. Cisao, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade,
constituicdo de subsidiaria integral, ou cessao de cotas ou acdes,

respeitado o direito do sdcio, nos termos da legislacéo vigente;
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Alteracdo do controle societario;

4. Substituicao total ou parcial do administrador ou modificacdo de seus
orgaos administrativos;

5. Aumento de capital social;

Trespasse ou arrendamento da empresa;
Reducéo salarial, compensacdo de horarios e reducdo da jornada,
mediante acordo ou convencao coletiva;

8. Dacédo em pagamento ou novacéao de dividas do passivo, sem novas
garantias;

9. Venda parcial dos bens;

10. Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicéo do pedido de
recuperacao judicial;

11. Venda integral da empresa, ou de unidade produtiva isolada - UPI.

12. Renovacao de encargos financeiros tocantes a débitos sujeitos de
qualquer natureza.

Além disso, planejar uma rapida reducdo de custos, um fluxo de caixa
adequado a realidade da empresa e sua retomada evolutiva, com limites

praticiveis para os pagamentos dos credores.

IV — A EMPRESA
IV.l - BREVE HISTORICO

A empresa iniciou suas atividades em 18 de julho de 2003 no Municipio de
Gaspar/SC, fundada pelo atual sécio administrador, Sr. Antbnio Buchmann,
ingressando no ramo de Confeccdo de roupas Infantis, motivado pelo
conhecimento e experiéncia de sua esposa que laborou por anos na funcéo de
modelista.

As atividades iniciais eram direcionadas a confeccado de roupas infants,
mercado que possui énfase na regido, com o mapeamento do mercado, a
empresa expandiu e se consolidou no ramo téxtl, atingindo a marca de
aproximadamente 40 (quarenta) colaboradores diretos e 50 (cinquenta)

colaboradores indiretos (faccionistas).
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Atualmente, esta consolidadano mercado em que atua, mantendo como
principal ramo a confeccdo de moda infantil, sendo detentora da marca

“Bochechinha”.

V. - ESTRUTURA OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA

Instalada em uma é&rea de aproximadamente 1.200m2, possui area
construida aproximada de 800m2, composta por dois pavilhdes industriais, um

destinado ao setor administrativo, de criagdo, embalagem e expedicao, e outro

servindo como estoque e faccéo.

IV.IIl - ESTRUTURA SOCIETARIA E ADMINISTRACAO

A Recuperanda é uma empresa familiar, atuando no mercado de

confeccgdes infantis amais de 20 anos, mantendo por todos estes anos a gestao
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familiar do negocio e a administracdo sob responsabilidade do Sr. Antdnio

Buchmann, sécio fundador.

V - MOTIVOS DA CRISE E SEUS EFEITOS

Com os efeitos pela pandemia da Covid-19, o setor téxtil foi um dos mais
afetados, impactando diretamente na situacédo financeira da empresa, néao
conseguindo honrar com 0s seus compromissos, levando a repactuacoes na
expectativa de que a pandemia n&do se prolongaria por muito tempo. Ocorre que
as restricoes e reflexos decorrentes da pandemia perduram até os dias atuais.

As medidas e restricbes impostas pelos Governos, em que pesem
necessarias, impactaram diretamente nesta atividade, o que levou ao néo
cumprimento das renegociagdes,além de iniciarsérios problemas de crédito junto
aos fornecedores e ao mercado financeiro, com restricdes de crédito impostas as
pessoas juridicas e fisicas.

Em reportagem datada de abril de 2020, veiculada pelo NSC Total, foi
apresentada pesquisarealizada pela FIESC — Federagéo das Industrias de Santa
Catarina, onde apontou que a “industria de Santa Catarina ja perdeu pelo menos
165 mil empregos, desde o inicio da crise do novo coronavirus”. Trouxe, também,
a informacéo que o setor de confecc¢do teve uma reducéo de 41,4% no numero
de funcionarios.

A pesquisa apontou que o setor de confeccao reduziu 52,6% da producéo
e teve queda de 54,3% nas vendas, além do setor téxtil com reducéo de 44,5%
nas vendas.

Para o presidente da Fiesc, Mario Cezar de Aguiar, “esses segmentos
dependem muito do comércio, e o fechamento do varejo acabou prejudicando a
producao”.

Segundo o levantamento dos postos de trabalho realizado pela Federagéo
em 2020, “os setores de equipamentos elétricos (-41,7%), confeccao (-41,4%) e
automotivo (-39%) tiveram a maior reducdo do numero de empregos na industria
catarinense”, constatando ainda, que “Nas vendas para o mercado interno, a
indUstria da confeccao (-54,3%), automotiva (-50,4%), construcao civil (-48,2%),

téxtil (-44,5%) e bebidas (-43,7%) registraram as principais baixas”.
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Depois da crise ocasionada pela pandemia, novas adaptacdes foram
necessarias, tanto internamente (demissfes, readequacfes, contencdo de
despesas com investimentos) quanto externamente, considerando novos
fornecedores e novos clientes, como também novas negociag¢des, com prazos de
compra de matéria prima cada vez mais curtos e de venda de mercadorias cada
vez mais longo.

Hoje a empresa possui uma estrutura enxuta e esta em busca constante
por novos clientes e parceiros, possibilitando a sua recuperacao dentro das
premissas apresentadas neste Plano de Recuperacgao Judicial.

Por todo o exposto, a Recuperanda merece a apreciagéo e aceite do seu
Plano de Recuperacgéao Judicial.

VI -0 MERCADO E SEU COMPORTAMENTO

A Recuperanda atua no setor téxtil, mais especificamente no ramo de
confecc¢des infantis, que responde por 16% deste segmento, mercado com ampla
perspectiva de desenvolvimento, cuja média de crescimento é de cerca de 6% ao
ano, segundo levantamento da ABIT - Associacdo Brasileira de Industria Téxtil e
de Confeccao

Em face da crise econémica provocada pela pandemia do COVID-19 que
o mundo enfrentou, e com o fechamento das lojas e shoppings de comércio de
roupas durante o ano de 2020, as vendas de vestuario reduziram muito neste
periodo e hoje, com anormalizacdo da situacao, o setor esta retomando os indices
de crescimento pré-pandemia.

A Recuperanda,neste anode 2023, esta buscando novasalternativas para
potencializar a sua atividade, como por exemplo a fabricagcdo de uniformes
escolares, com algumas parcerias ja firmadas e outras em processo de
negociacdo. Este novo segmento provocard um crescimento acentuado no
faturamento e na rentabilizacdo da empresa, como se verifica pelos dados
lancados no Laudo de Viabilidade Econdmica.
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VIl - CONDICOES E ATOS PARA RECUPERACAO

A empresa possui equipe enxuta e coesa, que, sabendo da situacédo e do
processo de Recuperacao Judicial, esta focada em dar o seu melhor parareverter
0 cenario adverso, buscando ainda novas estratégia de desenvolvimento do
mercado de industrializacdo de confecc¢les infantis e uniformes escolares, onde
jA possui toda a estrutura montada e conhecimento para manter-se neste

segmento.

VII.I - OBJETIVOS DO PLANO

Desde o pedido de Recuperacédo Judicial, existiu a condi¢céo de reavaliar
as acoles e as principais estratégias operacionais, sendo elaborado o trabalho de
projecao de caixa e de resultado consolidado da empresa recuperanda, para o
periodo de 15 anos, com base em informacdes constituidas sob a
responsabilidade de sua administragéo.

O compromisso deste documento € de expressar uma conduta sobre a
viabilidade econdmica e financeira da empresa em face da implantacdo do seu
Plano de Recuperacédo Judicial, cujas andlises foram conduzidas de acordo com
os principios da contabilidade geralmente aceitos, as legislacdes tributarias
vigentes e as técnicas de planejamento de caixa, compreendendo,
fundamentalmente:

1. A andlise da série histérica dos fatos econdmicos e financeiros registrada no
sistema contabil da empresa e respectivo laudo econémico e financeiro;

2. A constatacdo da estrutura patrimonial e operacional da empresa;

3. As premissas estabelecidas no Plano de Recuperacdo Judicial quanto a:
reestruturacéo das operagdes; mudanca da estrutura organizacional; reducéo
de custos; proposta de liquidacao da divida;

4. Projecao de Resultado até a meta de 90% da capacidade atual de producao e
contemplando a abertura de novos segmentos de industrializacéo e;

5. A projecéo do caixa, visando determinar, de modo conservador, a geragao livre
de caixa (EBTIDA), com reducédo de riscos e de acordo com a sua efetiva

capacidade de comercializac&o, cumprindo 100% com a proposta deste Plano.
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VILI - RESTRUTURACAO OPERACIONAL

Para ocorrer as mudancas necessarias a fim de obter os resultados
pretendidos e superar a crise, a empresa esta realizando algumas modificacfes
em sua estrutura organizacional.

1. Profissionalizacdo das acoes: Setores como o financeiro e a contabilidade estio

trabalhando para otimizar o fluxo de caixa, em parceria com o setor comercial, que
busca constantemente novas parcerias e oportunidades de negécio. A acao visa
0 aumento de receitas e diminuicdo de prazos para as contas a receber, bem
como 0 maior controle sobre os custos de producado e gastos fixos, buscando
ainda a reducéo da carga tributaria. Tudo isso com o objetivo de oferecer suporte
para a tomada de decisdes por parte da diretoria da empresa.

Periodicamente sao realizadas reunides envolvendo as pessoas acima
mencionadas juntamente com o0s encarregados de cada departamento da

empresa onde sao direcionadas as decisfes e ag0es com a participacao e
comprometimento de todos.

2. Reducao nos custos: a empresa tem praticado uma severa reducéo de gastos,

onde os custos fixos que permanecem s&80 0s estritamente necessarios para a
manutencéao funcional daatividade. Importante ferramenta a ser mais amplamente
utilizada é a terceirizacéo de alguns setores da empresa.

3. Posicionamento atual e adequado: a empresa, ao longo destes anos

posicionou-se sempre como uma marca de confiabilidade e qualidade nos seus
produtos e servicos, portanto, através de todas a suas acdes internas, torna os
processos mais ageis e enxutos, reduzindo custos e oferecendo produtos com alta

gualidade e preco competitivo.

4. Organograma: dentro da reestruturacao, algumas alteracdes foram necessarias

no seu organograma funcional, adotando um modelo mais enxuto e objetivo, em

gue a governanca corporativa norteia os rumos desta nova caminhada, inclusive
com a contratacdo e nomeacao de profissionais capacitados.
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VILII = GESTAO E CONDUGCAO DOS NEGOCIOS

A Recuperanda planeja melhorar a estrutura, reduzindo os custos
desnecessarios para a conducdo dos negdcios, sem comprometer o bom
funcionamento da governanca, a transparéncia, onde pretende melhorar o
processo de profissionalizacdo com boas praticas de gestéo e abertura junto aos
credores, fornecedores e parceiros fornecedores/financeiros. Para tanto algumas
acOes sdo importantes:

1. Contratacéo de consultoria juridica e financeira especializadas;

2. Reunides periddicas com o soécio diretor, setores administrativos da empresa,
contabilidade e consultorias; sempre avaliando os avancos e visando as
melhorias possiveis;

3. Ampla divulgacdo e informacdo aos interessados pelo processo de
Recuperacéo Judicial;

4. Canal direto de informacdes e divulgacdes aos credores sobre o processo e
seu andamento e tudo que for efetuado em cada uma de suas fases;

5. Definicéo clara das competéncias de seus administradores e suas alcadas;

6. Melhoria de comunicacéo e informacdes aos colaboradores internos; e

7. Zelo e comprometimento na obtencdo das propostas deste Plano de
Recuperacéo Judicial e para que 0s pagamentos ndo sofram, sobre nenhuma
hipétese, qualquer distorcdo no desenvolver do processo, comprometendo-se
aindaa controlar de maneiraque a suasaude econémico-financeirapermaneca

dentro dos orcamentos previstos.

VILIV — POSICIONAMENTO GERAL

A seguirse explica e se conceituaa identificacdo dasformas e os meios de

recuperacao da Recuperanda, indicando as condi¢cées e 0 modo a se concretizar.

1. Concessao de prazos e condicOes especiais para pagamento das

obrigacbes vencidas ou vincendas:

E fundamental para a Recuperanda neste processo de recuperacio
judicial, dentro da lei e seus limites estabelecidos, que suas dividas contraidas

sejam reestruturadas, renegociadas em face dos credores sujeitos. Para isto,
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foram elaboradas condi¢fes para os pagamentos junto aos credores, respeitando
os limites legais, buscando também com os credores ndo sujeitos uma nova
negociacdo do endividamento, nestes ultimos, ressalva-se que, somente se
concretizara perante acordos individuais entre a Recuperanda e os credores
mencionados conforme aplicavel (para fins de transparéncia, estes fatos serdao
ditos neste Plano), conforme as projecdes econdmicas e financeiras para os
futuros periodos.

Baseando-se nas projecfes, serdo utilizados pela Recuperanda prazos e
condicOes especiais para as obrigacbes com cada um dos credores, com

alongamento de prazos previstos neste plano.

2. Venda parcial dos bens:

De modo a concretizar a reestruturacéo imprescindivel para a viabilizacéo
do plano de pagamento suportado aos credores, podera se fazer essencial a
alienacao de alguns ativos moveis, com o Unico objetivo de ndo a mera liquidacéo
ordenada dos ativos fixos, mas criar estruturas que permitam a rentabilizacdo
desses ativos e afins, isolados dos riscos da sucesséo tributaria e trabalhista da
recuperanda como previsdo da LRF. Conforme dispostos mais adiante, a
arrecadacao resultante desta possivel alienacéao servira para continuidade das
atividades operacionais da empresa, também para o pagamento ordenado dos
credores. Referidas aliena¢des poderdo ocorrer de forma judicial, com fulcro no
artigo 142 da LRF.

3. Equalizagéo de encargos financeiros:

Serdo padronizados os encargos financeiros a todos os credores sujeitos,
tendo os mesmos, conhecimento de tais alteracdes de taxas e juros incidentes,
por conta deste plano, em preferéncia as condi¢cdes que deram origem aos seus
respectivos créditos.

Com o intuito de vencer a crise e sanar com 0S compromissos pactuados,
0S encargos serdo atualizados e remunerados, em regra, pela TR — taxa
referencial, com acréscimo de juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano,
incidentes a partir da homologacéo. Acrescidos aos pagamentos do principal,

ocorrerqd a incidéncia dos juros e atualizagbes monetarias com os calculos
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mensais sobre as parcelas, tratando-se de juros compostos e, caso os indices

propostos sejam extintos, valerdo os seus substitutos.

4. Novacéao de dividas do passivo sem constituicdo de garantias:

Com a aceitacdo deste Plano, todas as dividas aqui sujeitas a recuperacao
judicial serdo novadas, de acordo com as premissas previstas no artigo 360 do
Cadigo Civil,quesignificaasubstituicdo dadivida anteriorpor umanova. De forma
que ficam cientes os credores destas alteracGes de valores, prazos e condigdes

de satisfacdo de seus créditos.

5. Reorganizagao da governanga:

A Recuperanda ndao medira esforcos para colocar em pratica uma gestao
gue atenda as necessidades da atividade, ndo originando novas despesas
adicionais, visando principalmente a transparéncia, a facil comunicacao junto a
seus colaboradores, credores e interessados diretos, assim garantindo o pleno

cumprimento deste Plano de Recuperacao.

VIl - RECURSOS FINANCEIROS PARA ADIMPLEMENTO DOS CREDITOS

Como ja exposto, novas atitudes e estratégias serdo colocadas em pratica
para a obtencéo de receitas, em sendo 0 caso, a alienacéo de ativos para cumprir
com os compromissos, dando total continuidade em suas atividades, sempre no
intuito de honrar com este Plano.

Para fins de alienacéo de ativos, considera-se o “valor de venda”, ou seja,
o valor apurado pelo Laudo de Avaliacéo realizados por agentes competentes e
com capacidade técnica pelos valores ali expostos, que se encontram anexos.

Com a continuidade normal das funcdes e a manutencao das atividades a
gue se propde a Recuperanda, esta continuard gerando receita e empregos,
provisionando inclusive o aumento no volume de vendas para 0S anos
subsequentes, buscando atingir sua capacidade de producao instalada
recompondo o espaco ja ocupado no mercado nacional.

Para demostrar a geracdo de caixa, foram elaboradas projecbes

econdmico-financeiras.
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Os demonstrativos de projecéo de resultados e projecéo de fluxo de caixa,
além de todas as projecdes operacionais e financeiras das atividades para
embasamento sdo demonstrados no Anexo | deste Plano, em Laudo econdmico-
financeiro elaborado por profissional capacitado e especialista, conforme inciso Il
do artigo 53 da Lei 11.101/2005, que considera além dos efeitos de todas as

premissas, os efeitos do plano de pagamentos aos credores aqui descriminados.

VIIl.I — EXEQUIBILIDADE DO PLANO DE RECUPERACAO

O Plano foi pensado e embasado nas projecbes econdmico-financeiras,
prevendo sua reestruturagcdo sobre o endividamento da Recuperanda, a
adequacao do perfil e 0 alongamento do prazo para cumprimento das obrigacdes
com a intencédo de viabilizar aos credores a melhor e mais possivel forma de
recebimento dos seus créditos com maiores vantagens do que ocorreria em
eventual hipétese de faléncia e, consequentemente, liqguidacdo dos ativos da
Recuperanda.

Os pagamentos propostos neste Plano, observam o fluxo de caixa da
empresa Recuperanda, conforme previsto no Laudo econdmico-financeiro -
Anexo | — encontram-se em concordancia com a capacidade de pagamento.

O Plano segue nas expectativas e premissas adotadas pela Recuperanda,
sendooperacional,econémicae financeiramente viavel, de acordo com estudo de

demonstracéo, objeto do Laudo econdmico-financeiro.

IX — SINTESE DOS CREDORES
IX.I - CREDORES SUJEITOS

Abaixo relacionado encontra-se um resumo da Relacdo de Credores

apresentada pela Recuperanda, conforme o artigo 51, lll da Lei 11.101/2005.

DESCRITIVO
. Classe | - CREDORES TRABALHISTAS (R$ 0,00)
o Classe Il - CREDORES COM GARANTIA REAL (R$ 0,00)
o Classe Il - CREDORES QUIROGRAFARIOS (R$ 7.734.602,85)
o Classe IV - CREDORES ME - EPP (R$ 133.812,83)
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Valor total do passivo: R$ 7.868.415,68.

PAGAMENTOS
1. CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS:

Sem caréncia e sem desagio. Prazo de pagamento de 12 meses a contar
do trnsito em julgado da decisdo de homologacdo deste Plano ou da
inclusado do crédito no quadro geral de credores. Correcdo monetéaria pela

TR acrescida de 1,0% a.a, de forma linear (juros simples).

2. CLASSE Il - CREDORES COM GARANTIA REAL:

Caréncia de 24 meses a contar do transito em julgado da decisédo de
homologacédo deste Plano ou da inclusdo do crédito no quadro geral de
credores; desagio de 60% do valor da divida, prazo de pagamento (apés o
periodo de caréncia)de 156 meses. Correcdo monetaria pela TR acrescida

de 1,0% a.a, de forma linear (juros simples).

3. CLASSE lll - CREDORES QUIROGRAFARIOS:

Caréncia de 24 meses a contar do transito em julgado da decisédo de
homologacédo deste Plano ou da inclusédo do crédito no quadro geral de
credores; desagio de 60% do valor da divida, prazo de pagamento (apés o
periodo de caréncia)de 156 meses. Corre¢cdo monetaria pela TR acrescida

de 1,0% a.a, de forma linear (juros simples).

4. CLASSE IV - CREDORES ME E EPP:

Caréncia de 24 meses a contar do transito em julgado da deciséo de
homologacédo deste Plano ou da inclusédo do crédito no quadro geral de
credores; desagio de 60% do valor divida, prazo de pagamento (ap0s o
periodo de caréncia)de 156 meses. Corre¢cdo monetaria pela TR acrescida

de 1,0% a.a, de forma linear (juros simples).

5. SUBCLASSE DE CREDORES PARCEIROS:

Visando garantira continuidade da atividade produtiva, necessario se faz

a implementacdo de mecanismos especiais aos credores que cooperarem com a

recuperacao da empresa, mantendo o fornecimento de matéria-prima, servicos
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financeiros e oferecendo condi¢des favoraveis de pagamento, o que beneficiara a
coletividade de credores e viabilizara a manutencéo dos beneficios sociais e
econdmicos gerados pela atividade econdmica, serdo oferecidas condigdes
especiais de pagamento da divida.

A qualificacdo de credores parceiros esta vinculada a necessidade
operacional da Recuperanda.

CONDICOES: Para se enquadrar nesta categoria o credor devera manter
a relacdo comercial, com o fornecimento de matéria-prima e servicos, inclusive
financeiros para a continuidade do funcionamento da Recuperanda, mantendo
prazos de pagamento e crédito para as compras igual ou superiora 90 dias; bem
como a prestacdo de servigos essenciais, nas mesmas condicoes.

e Pagamento do valor integral dos créditos, sem deségio, em 60 prestacdes

mensais e sucessivas iniciando-se no més de julho de 2024. Correcao
monetaria pela TR, acrescida de 1,0% a.a, de forma linear (juros simples).

O credor devera se qualificar, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias, a
contar da aprovacdo do Plano de Recuperacdo, mediante comunicacdo por
escrito e com aviso de recebimento (AR) enderecada a Recuperanda, aos
cuidados do departamento Financeiro, no seguinte endereco: Rua Angelo Moser,
n.° 35, Bairro Santa Terezinha, Gaspar, SC, 89.110-000 ou e-mail para o endereco

eletrdnico: financeiro.rh @terra.com.br.

A interrupcdo das condi¢gbes que justificam a inclusdo do credor na
subclasse de parceiro implica na sua exclusdo do referido rol, com a imediata
aplicacao do deséagio proposto para a classe a que este originalmente pertence,
sobre o valor integral do seu crédito, independente de notificacdo prévia. Os
valores eventualmente satisfeitos serdo considerados como pagamentos pela

regra geral da respectiva classe.

Considerando o planejamento operacional e financeiro de geracao de fluxo
de caixa previsto no Laudo econdmico-financeiro, os créditos sujeitos a
recuperacgao judicial serdo equacionados e pagos nos termos deste item.

O fundamento adotado para a elaboracdo desta proposta, € que seja

condizente com a capacidade de cumprir com as obrigagfes ja& demostradas pelo
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Laudo econdmico-financeiro (Anexo ), de forma a viabilizar a superagao da crise
em que passam atualmente a Recuperanda.

Todos os prazos considerados para cumprimento das obrigacées com 0s
credores terdo como base a data de homologacao do Plano.

Os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial, serdo atualizados
e remunerados pela TR — Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de
1% (um por cento) ao ano, de forma linear (juros simples), e comecarao a incidir

a partir do transito em julgado da decisdo que homologara aprovacéao deste Plano.

IX.Il - CREDORES NAO SUJEITOS

N&o sédo contemplados os créditos nao sujeitos aos efeitos da recuperacao
judicial, ou seja, ndo abrangem as propostas especificas acima, por for¢ca do artigo
49 da LRF. Estes créditos serdo negociados individualmente, com a
particularidade de cada caso, porém constam projetados no fluxo de caixa, assim
incluem-se no presente Plano simplesmente para maior transparéncia e

conhecimento de todos os Credores.

IX.lIl — CREDITOS CONTINGENTES — IMPUGNACAO DE CREDITO

Conforme o previsto no artigo 7°, 8 1°, da LRF os credores possuem prazo
para apresentar junto ao Administrador Judicial, suas divergéncias quanto aos
créditos relacionados na relacdo apresentada pela Recuperanda. Os pedidos de
habilitacdo e divergéncias (valores e classes de credores) poderdo vir a majorar o
passivo inscrito na Recuperacéo Judicial, narelagéo de credores a ser elaborada
pelo Administrador Judicial, bem como majorar significativamente os créditos néo
sujeitos a Recuperacao Judicial.

Em face a esta situacdo, destaca-se que o Plano ora apresentado foi
baseado na relagéo de credores apresentada pela Recuperanda, assim, caso
houver alteracGes significativas de valores e/ou classificacdo dos créditos que
influenciem nas condi¢cBes aqui propostas, a Recuperanda podera apresentar
aditivo ou modificativo a este Plano, com vistas a ajustar a proposta de
pagamento, podendo requerer a convocacao de uma nova Assembleia, para fins

de debater e aprovar alteracdes a este Plano.

Pagina 21 de 26



X — DECORRENCIA DO PLANO
X-1 = VINCULACAO DO PLANO

Este plano vinculaa Recuperanda e os credores, também os cessionarios

e sucessores, a partir da data do transito em julgado da decisdo de homologacéo.

X-Il — NOVACAO

A inexisténcia de recurso com efeito suspensivo (ou acédo judicial com
mesmo efeito) interposto contra a homologacédo do Plano acarretara a novacao
dos créditos sujeitos.

Mediante referida novacdo, todas as obrigacdes, indices financeiros,
hip6teses de vencimento antecipado, bem como outras obrigacdes e garantias
gque sejam incompativeis com as condicdes deste Plano deixardo de ser
aplicaveis, na forma dos artigos 50, IX, e 59 da LRF e 360, do Cdédigo Civil.

Assim, ficandovedada a continuidade das execucdes em face dos avalistas
e garantidores das dividas sujeitas, devendo ser extintas aquelas execucdes e
liberadas eventuais penhoras e bloqueios.

Xl —= PROTESTOS E CADASTROS DE PROTECAO AO CREDITO

Diante da novagédo da divida e da concesséo da Recuperacéo Judicial, 0s
credores concordam com o cancelamento dos protestos e das inscricdes em
orgaos de protecdo ao crédito referentes a toda a divida sujeita, vencida ou ndo
até a data do pedido de recuperacéao judicial, ordem esta que podera ser proferida
pelo Juizo da Recuperacédo Judicial a pedido da Recuperanda desde a data de
homologacao.

Apoés o pagamento total dos créditos nos termos e formas estabelecidas
neste plano, os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e
o respectivo credor dard a mais ampla, geral, irrevogével quitacdo, para nadamais
reclamar a qualquertitulo, contraquem quer que seja, sendo inclusive obrigado a
fornecer, se for o caso, a referida carta de anuéncia/ instrumento de protesto para
fins de baixa definitiva dos protestos.

Assim, serdo civilmente responsaveis portodos 0s prejuizos que causaram,

por culpa ou dolo, os credores (empresas e dirigentes) que mantiverem 0s
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protestos vigentes enquanto o Plano estiver sendo cumprido nos termos

aprovados ou apoés quitacao dos débitos.

XI - FORMAS DE PAGAMENTOS

Todos os valores devidos aos credores nos termos deste plano serédo
pagos diretamente nas contas bancéarias dos mesmos por meio de transferéncia
direta de recursos, por meio de documento de Ordem de Crédito (DOC), ou
transferéncia eletronica disponivel (TED), também por depdsito bancéario.

Servindo 0os comprovantes como prova de quitacdo dos respectivos pagamentos.

XI.l — DADOS BANCARIOS DOS CREDORES

Para que os pagamentos sejam realizados, os credores devem informar
suas respectivas contas bancérias para este fim, mediante comunicacao por
escrito e com aviso de recebimento (AR) enderecada a Recuperanda, aos
cuidados do departamento Financeiro, com antecedénciade 30 (trinta) dias, no
seguinte endereco: Rua Angelo Moser, n.° 35, Bairro Santa Terezinha, Gaspar,

SC, 89.110-000 ou e-mail para o endereco eletrbnico: financeiro.rh @terra.com.br.

As comunicacbes deverdo conter os seguintes dados completos para
pagamento: I) nome e namero do banco; Il) namero da agéncia, conta corrente;
[1) Nome completo ou home empresarial; e IV) C.P.F. ou C.N.P.J.

Os dados devem ser dos credores, obrigatoriamente, qualquer alteracéo
ou abertura de nova conta devera ser atualizadae comunicada em tempo héabil
para o pagamento, ou seja, com antecedénciade 30 (trinta) dias, sempre por (AR)

ou pelo e-mail: financeiro.rh@terra.com.br.

A falta de comunicacéo desobriga a Recuperanda de qualquer 6nus que
porventurapossa existir, inclusive seja qual for arazao da falta de informacao que
altere o bom andamento do cumprimento das obriga¢cdes, ndo serdo considerados
como um evento de descumprimento do Plano.

O pagamento da 12 parcela do Plano, aos credores que enviarem os dados
com atraso, iniciar4, impreterivelmente, 30 (trinta) dias apés a entrega da

comunicacgao, ndo havendo direito a recebimentos retroativos de parcelas.
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XLl — DATA DOS VENCIMENTOS

Todos o0s pagamentos ocorrerdo nas datas dos seus respectivos
vencimentos, tendo como base a data de homologacdo do resultado da
assembleia. Salvo se a data prevista para satisfacdo de qualquer pagamento ou
obrigacdo deste Plano nédo seja considerada dia util, sendo o caso, o vencimento

sera automaticamente transferido para o proximo dia atil.

XIl — DISPOSICOES GERAIS

A Recuperanda opta pelo pedido de assisténcia e protecdo da
Recuperagéo Judicial prevista na LRF, essencialmente fundada e objetivando
assegurar os meios de recuperacdo, nos seguintes aspectos:

1. Atodos os créditos decorrentes de operacfes de fomento de qualquernatureza
comercial ou financeiro, realizadas apdés a distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial sera asseguradaa condicao de crédito extraconcursal,em
caso de faléncia, para os fins dos privilégios na ordem de pagamento previsto
nos artigos 67 e 84 da Lei 11.101/2005;

2. Na hipotese de conflito entre as disposicdes deste Plano e as condicbes das
empresas previstas em contratos celebrados com qualquer credor
anteriormente a data do pedido de recuperacao judicial, o Plano prevalecera:

3. Todos os anexos sao a este Plano incorporados, constituindo parte integrante
deste. Na hip6tese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e
gualquer anexo, este prevalecera.

4. O processo de Recuperacao Judicial sera encerrado a qualquertempo apés a
data de homologacéao, a requerimento da Recuperanda, desde que todas as
obrigagfes do plano que se vencerem no prazo maximo de até 02 (dois) anos

apos a data de homologacéo sejam cumpridas (art. 61 da LRF).

XIl.I = NULIDADE PARCIAL

Se qualquer clausula ou disposicdo deste Plano for declarada nula, ilegal,
inexequivel ou invalida sob qualquer aspecto, ndo afetara ou prejudicara a
validade das demais clausulas e disposi¢cfes, que se manterdo em pleno vigor,

eficazes e exequiveis.
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N&o obstante, nessa hipbtese de invalidade, ineficacia ou inexequibilidade
parcial, a Recuperanda devera rever este Plano para substituir as clausulas e
disposi¢cbes consideradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis por outras que
produzam, na maxima extensao permitida pela lei aplicavel, efeitos daguelas que

nao foram declaradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis.

Xl — CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Sendo aprovado o Plano, os credores sujeitos poderédo ceder ou transferir
livremente os seus créditos contra a Recuperanda, desde que observadas as
seguintes condigdes:

a) que o crédito cedido, independentemente de a cessao ocorrer por lei ou por
contrato, estard sempre sujeito aos efeitos do Plano, especialmente em relagéo
as condicOes de pagamento comprometendo-se o Credor cedente a informar ao
cessionario a condicdo do crédito, sob pena de inefichcia em relacdo a
Representada; e b) a cessdo somente tera eficacia, uma vez notificada a
Recuperanda, a fim de direcionar os pagamentos previstos neste Plano ao devido

detentor do crédito.

XILIII = LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigacGes decorrentes deste Plano deverao ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica

Federativa do Brasil.

XIL.IV — ELEICAO DO FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este Plano serdo resolvidas: I) pelo juizo da recuperacgéo, até o
encerramento do processo de Recuperacdo Judicial; e 1) pelos juizes
competentes da Comarca de Gaspar/SC, apds o encerramento do processo de
Recuperacao Judicial.

Este Plano é firmado pelo representante legal da Recuperanda, assim

constituido na forma do respectivo contrato social e acompanhado do Laudo
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econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos, subscritos por

profissionais competentes, na forma da Lei de Recuperacfes de Empresas.

Gaspar/SC, 27 de outubro de 2023.

ANTONIO Assinado de forma digital por
ANTONIO BUCHMANN:62912470978
BUCHMANN:62912470978 pados: 2023.10.27 13:27:08 -0300'

CONFECCOES BUCHMANN LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL
ANTONIO BUCHMANN
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